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Presentacioén

Acontecimientos inéditos e importantez en todaz las esferas
del gquehacer humano estdn afectando los estados y sus relaciones
en esta Gltima década del presente siglo. Principios e ideales
hasta el presente sélidos e incuestionables han sido flanqueados
por 1la incertidumbre y la desesperanza generadas ante la
insuficiencia de respuestas adecuadas a los nuevos desafios de
cardacter econdémico, social, politico y ambiental.

Las estructuras de la sociedad y dentro de ellas los
estados, han cedido ante las presiones modificando el signo
ideolégico unos, sucumbiendo a las crisis otros y transformdndose
los restantes.

La comunidad nacional por diferentes medios reclama con
vehemencia, urgiendo cambios sustanciales gue adecuen el Estado
Costarricense ¥y sus instituciones a la demanda oportuna,
eficiente y eficaz de los servicios a la sociedad gque lo
patrocina.

En el SENARA, interpretando este sentir nacional, por un

periodo de nueve meses, hemos llevado a cabo wun proceso
sistemdtico de andlisis y planteamiento de alternativas de
desarrollo institucional. El producto que a continuacién se
presenta resume el trabajo de la Comisién de Andlisis y

Desarrollo Institucional, integrada para este propdsito, el cual
se ha efectuado en consulta con otras instancias y funcionarios
de la organizacién institucional y a su vez, incorporado las
observaciones de diversos érganos plUblicos y privados que han
contribuido con sus observaciones a mejorar la calidad de esta
prropuesta de modernizacidén institucional.
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1- El origen institucional

Al principio de la década de los afios ochenta, el pais
contaba con una superficie agropecuaria bajo riego de 65000
hectdreas de las cuales, por iniciativa del MAG en el sector
noroeste del cantén central de Alajuela, se pusieron bajo riego
150@ hectareas con el Proyecto Itiquis y el SNE se encontraba
habilitando 6000 hectdreas en el cantén de Cafias, Guanacaste
mediante el Proyecto Arenal Tempisgue, en su primera etapa.

Tanto estas acciones del Estado Costarricense como las
privadas se llevaron a cabo sin la intervencidn de un organismo
especializado gue mediante politicas y estrategias de caracter
oficial patrocinard la expansién del riego y el drenaje en forma
prlanificada ¥y organizada en funcidén del los requerimientos de
desarrollo de la produccidén agropecuaria del Pais.

- En consecuencia como se indica en la exposicién de motivos
del proyecto de ley de creacién del SENARA, mediaron para
Justificar 1la nueva institucién aspectos como importancia de
promover el "incremento y la diversificacidén de 1la produccidn

agricola, mediante el uso del riego y el avenamiento...", la
necesidad de ’'satisfacer las demandas actuales y futuras de
productos agropecuarios de wuna poblacién creciente’”, calculada

para finales de siglo en 3.5 millones de habitantes. Estas
razones, unidas a la inexistencia en el pais de '"una institucidén
con atribuciones legales suficientes'" para promover el desarrollo
del riego y drenaje, dieron como resultado la creacién del
SENARA, a la cual cabe agregar gque se efectud como "modificacién”
del SENAS, con lo cual sus atribuciones en materia de

investigaciones y preservacién de las aguas subterraneas, al
igual que las provenientes del riego del MAG en Itiquis y del SNE
en Arenal, Tempisqgue, también pasaron a formar parte

consustancial de la naciente institucidn.



2. Instituciones que le dieron origen

MAG: Direccion de Ingenieria Agricola

SNE: Departamento de Riego y Avenamiento.
SENAS Servicio Nacional de Aguas Subterréneas.

3. Marco Legal

Ley 6877 de creacidén del Servicio Nacional de Aguas Subterraneas,
Riego y Avenamiento (SENARA)./%

Aprobada 4 de Jjulio de 1983.

Publicada 18 de julio de 1983

Reglamento General a la Ley 6877

Decreto N 16277-MAG de la Gaceta N 113 del 17 de junio 1985.

4. Objetivos
a- Fomentar el desarrollo agropecuario en el pais, mediante el
establecimiento v funcionamiento de sistemas de riego,

avenamiento y proteccién contra inundaciones.

b- Procurar el aprovechamiento d8ptimo y justo de los recursos
de tierras y aguas - tanto superficiales como subterrdneas - en
las actividades agropecuarias del pais, sean estas de cardcter
privado, colectivo o cooperativo, en los distritos de riego.

c- Contribuir a desarrollar preferentemente agquellos proyectos
de desarrollo agropecuario que se sustenten en una Jjusta
distribucién de la tierra.

d- Procurar que en el territorio beneficiado por la creacidén de
distritos de riego ¥y avenamiento, se efectie una modificacidn
racional y democratica en la propiedad de la tierra.

e~ Las atribuidos mediante leyes especiales y sus reglamentos.

1 Yer gnexg |



5- Organigrama actual

Durante un periodo de cinco afios, desde la creacién del
SENARA en 1983 hasta 1988, 1la estructura organizacional que
ordend los recursos y facilitdé la prestacidén de servicios, en
gran medida estuvo mediatizada por la herencia de la misidén de
sus 1instituciones predecesoras: Direccidén de Riego, Aguas
subterraneas, Desarrollo, Administracidén y Distritos de Riego.

A finales de 1988, con la aprobacién de la Direccidn de
Racionalizacidén del Estado de MIDEPLAN, se puso en operacién un
organigrama funcional con algunas lineas matriciales conformada
por tres niveles: politico (toma de decisiones), operativo
(organizacién de recursos) y ejecucidn (prestacidén de servicios y
ejecucién de obras). Esta estructura plantea un ordenamiento del
proceso institucional, dejando que la demanda ingrese por
cualguier instancia al SENARA y 1luego se canalice para el
andlisis correspondiente en la Direccidén de Estudios Basicos y
Aguas Subterrdneas la que entrega sus productos a la Direccidén de
Ingenieria encargada de las fases de diseflo y ejecucién de obras
hidraulicas y de ahi en adelante se incorpora al proceso la
Direccidén de Desarrollo encargada de la operacidén y transferencia
de tecnologia de riego en los sistemas construidos. La Direccidn
Administrativa Financiera le corresponde suplir los servicios e
insumos requeridos por el accionar de las direcciones técnicas,
la Direccidén Superior y los Organos externos.

El organigrama que luego se presenta ilustra lo indicado en
lineas precedentes, el gque no obstante la coherencia légica de su
estructura, a lo largo de los afios de su vigencia, ha evidenciado
maltiples fisuras e inconsistencias, dentro de 1los cuales
destacan las siguientes:

-Estructura funcional excesivamente departamentalizada.
-Extraordinaria subdivisién en niveles jerdrquicos.

-Toma de decisiones concentrada en las jerarqQuias verticales.
~-Ensimismada en la satisfaccién de la demanda interna.

-Muy prolifera en jefaturas funcionales.

-Concentrada en un flujo descendente-ascendente.

-Omisidén de la perspectiva de cliente (usuario de servicios).
-Subestimacidén de los factores y dinamicas del entorno.
-Marcadamente concentrada en actividades y normas rutinarias.
~Ineficiente administracién de los recursos.

—Ineficacia en el logro de resultados.

-Condicionada por la predisposicién hacia la coordinacién.
-Basada en la entrega de resultados parciales sin visidén
holistica y sinérgica.

-Resultados determinados por la eficiencia del control.



—ann 0 inf 11 -

AP AANNRA SANAA

4
moumuanwwmmuoc $19010390441H 919010401H 1YIY053A oYaT119Y1HO) SOMYL3IN4 0153ndN53¥4
01H3NY1gd6d3d 30 DIHINY1GYd30 3¢ OLHINYIHY43M no1371s HO1))38 10¥1H0) HOI)IIS HO01)139
| | | | ! ]
|
*4431908 sUngy OUITINYHIES
A §01SYe “1S3
01H3WY 14439
[TREE LI
|
$Y¥dN0d OLNITHYHIIYHIY $0413HN00 30 vIgyRIADYH 30
101330408 43Y A OLHITHIHILHYH A
1012338 HOE3I3S *HILINYH HO1)I35 *dSHYNL NOTIIIS
| B
]
¥14n4332044 mmacsmnmm
HOEIINYISHOI ON3S1Q YIHONOYSY 01HIIHININUH $01)1443
A HO1J¥H3d0 01HINYLEY4I LICE TN TEEL
01HIKY14Y434 0LH3NYL¥Y430 01H3RVIdYdI PLH3INILNY4IA _ \1_
l _ ] _ 1
«mm_ozcz_m ’
Y18ITHIMNY 0711044Y$340 UAILBULSTHINGY
HO1IIFYIG H013338i4 HO1333414
9931
01NINYLYY4I0
01ndN0d 3404d HOTIVINWEGS sotuvavs | fuorsvararswra] Juorriaias 19HOFHAd
A 10¥ANO) HOID 01104yvs3a
ovainn -YHYW90Yd OVOIHA avoltin avosnn avolNn guetan
| ] ] | 1
I |
, HOBIYITSEHYTd SONYNAN ‘234
39 YHII140 30 YA12140
91INIYI980S
SINGISYIANL ¥IILYRVO4HIL vn11v4340
— L 0WAIINHYNLY
0110V¥YS30 OVOINND ovorun 31891N0) QVGINA
© 91IN3N3e — \tb
YHENHI
y14011d0y




prm——

ge-li-1t W14A0IN
QYIS 130 HOIJW21TWHO10¥E 30 HOIIIA

1404 0QUBO¥dY —
tY10H

1

orngso o%3530 30 31414439 A $0150) ovalv)d NOSIAYIINS *1SNONY 3 "JOHSY $013415100AS 191305 01704530 |
A viivya040L 10 10U4NDD 30 10ULHOY 011088vS20 011,0UHYS30
Ho13338 H01)338 HO13)38 NG1I33S H01))35 HO13I3S 1082338 HO1))3S !
{ i | | ] |_
HO192NE1SHOD 011088530 |
DLH3NYLHY430 OLHINYLEY430
| |
avoluns3s $0LHIUNI0O 30 $ILU0JSNVYL SONTHYY A SITVRY) VIINVIIN
HO1))NA0N4IY A OINITHINILHVH
HO1))38 *HINILHYH HODDIAS HO1)335 avoina 30 GvOINN
91UNGIAA0NI $3IV¥INIY SYINYNIS goLIM4SI0ENS OLHITHIHIININ YiBi13INOHGIH
$OEIINVDS KOJIvHIdO
HO1J33S ®ot))as HO1))3S HO1)J238 NO13338 HO$3)28
| | | ] :
0AT1UHISININGY o IE LN
OIHINYLYY4I0 bulSkoL0a3a
_ |
HO1DYILAIRYIY SOHYHNK $059NI3Y _
QYOEHN ovaiHN
011311 H3LHOW .
HO123N315H0D A HO194#340 notaueis1nines] | osnamos avernn vuosIsy oluaIKIHaLNvH] | HOLIVHLSTITUOY _
viNng HO1))38 HOJ))3S
_ 1 .
§380034502- 011 4100-Y50 TH3Y N _
3091340 1, 09358 30 01191540 08314 30 01184810 09314 39 01181510
R 1_ . T

— —r— — —tr——r——, —, —_—



3 .

Fecssss=yr === = === Q== ==""=°9r==""""=""=1

f-=-===-=-=- i, -————-
msm:_.._=3me=@¢._ r ¥§90703304414 1 r Y19010941IH 1 V14340331 [ LTIRTETIT 1 5] SOHYL5I4d 0153N4NFINd
' Ezm___m__ﬁmwwé ' _ma n_:_m__c-ccn_ma_ _ma Ezm:c—xcmwa_ ' NOT)I3S " HO3))35 :32..3 _..:Sua: NOTHIIE '
| S | runuJulnu [ R | Lecarecewdlaccsancedlacngecedlaccccaad
| j 1 1 : 1 ]

‘yy3iens syngy
4 S0015¥8 "183

H01393u14 @

083§ 3HuNEd .
01HINY14Y¥dIT

Fe==qp====~==q

SY8dNOD
OLUITHYHIIVHIY
| i 1
HOEII3S CLISPEES
Lbeccd bccanaa-d

y14nd33noyd @
O1HINY1YYd34

r=====-="93

$01031N300 30
I uo13naouasy 1l

‘HALHYH HOE3)3S
rullﬁulnh

Fp======"7

YIYYHINDYK 30
bosmaturuginon Al
“dSHeYL NO01))3S

_...lulll._

i
A [
J

HOTIINULSHOD ON3Sia YIKAROYIY QLHIIMIHISHEN
’ DILELDIRE-EED) b NIHINYLIYYAIA ' 04H3NYI¥Y439 I »—ﬂw___wmmmmwa '
Lereqecnd baccaeaned bacccagaand Lacaaaa ol l
1 | 1 |
| ]
UHATIRUNT 4
YIYITHISH] 011084Y534 @ YATLIYGISTHIMGE @
HO[2I3dIq ROTIMIA H01IINIG
6 9971
N1HINYLYY4I0
Fm=-=====q p========9 [ee====qp-"=-sacqpeccceqpocancy
0104HO) 1084 HOEIVINHYOS $0196103 NOEIUISISDI) #01333133 1UR05HIA
| | I uoz_“ou nory 1 I I 1" 1§ aviousv530)
avarun -uHy "
T TN Wbttt r-uﬁdﬁur--uﬁﬁﬁuhr-uﬁﬁﬁhr-umdﬁh

|

|
HO1IYIT41RY1

39 UHi0140

3 7 7 /3

SONUNNR )38 @
39 YH12130

YIIH34396AS
Fe===m==qp-====qf====--=-9
SINOISHIANT YIE19HE0H] vhT1bYIdn
" 1 “onowwssaa ) | bE 2 owaranvnrs |
ava1un avaTHn 319Y5N0Y OVOINA
r---a---h r--:--hr--rﬂ---u
LIBLEEEL] d

LLLETUTE @
yrgolLieny

YASLO3UIQ wikng

4S Tau SOUvaTdMa 20 hvion@iesstiée 1 & F

—




*RU3|| 83UJ| UOD EPRIJEW 3333 Inb J01JAdNS
vyeqpaun| pepiun vajy0adias ) U3 aknjou| as
sojund 3p $RIUJ§ uoo sepEOJew SIpEP|Un SBY ®

opeust|se [euosudd |3 '5R9(30R4d SIUOZR Jog

*|2401 12USJAd (3 RO|PY} U 0JITMU |3 Q

13343NBIS B( S SIPRPJUN §3¢ ¥ uRIUR(pR
35 anb $04pENO $O] UD wPINBAS WINYY{IUBWOU B

tYLON
[e===eccqr--===qpe=se=mccqpe-=ceqpec===q [-======q pre====qp==cc====q
ofnd1a ON151d 30 _ _ 1JILYI) & $O4S0) awot1y) HOEGIAVIANS 1SNONT 3 * 4oy 04741910303 . 1WI05 011044YSI0
1 2 viavyonaor §1 H 30 tomnod {1 1 30 vomuorl | S [} ] Sh_.u___uw“wn ] _e.__."“...u“wmn 1 I '
PRI | TG | TRl ip N [ RS N Nl | R N SN T B I SO
1 1 I J _ §
HOE3INFLISHOD @ 0770449534 @
LTUEISETEE D] DiHINYIBYIIG

l J

r========3 r==="="=="=1

r===="=3ygr~"~"°"==="="3r°=°"°=°"°=9

qvatungd3s $01HIHNI0O 20 SVLUNITHYNL SOHINYY A STIVHY) YISNYIIN
U oormas | g VY ets V omauunen b4 o
HOT1))I3S "HINILHY [ 3 I
r--ﬁ--._ LR I r.._..ﬂ--.. ..----_-..--._ ..--..-_---._
I U I B
vINNTIINNYS $3T1VYHIRIS SYZNYHS S 301141310903 OLHITHINIAINYH YIVLIHONCIN
- HB[333% — — m“"www“wu - — HOtIIS — — =“Mwwﬂumo — — - .
N HO 3 €
_.--J:.--.. L. g _.-..J---.. _.---_.w..,:... ..---.Ju.m--.__.-_.a._._wu.-._
OATIUHLSININGY @ o»__m:_.“__“m:_c: @
O1H3HYLUYdIq o—_“m_.c;“mme
_

L

Foe=e-===q Fe=======9

RO1IVILIINYIS
SOHYHNH SOTuUNIBYN
1 — '
avaIHn ovatun

Leccenwaad | S |

_.-::-J_.-....-....-._....-:..-J _.-..-J fomeememmqpemmn=—y
O1N3THINILHEN
LI Rl TR T vuosase 1 0 Rotovgagq. | g MeTITMLsHIHer
_...--a--..._ Rl | ..-..q--...... Lo, S A B WA
$340034¥03-0114103-50 AM_ — @ SINDILL
I0YA340 A 09315 30 OLI¥ISIO 09319 30 0LIYISIO 09314 30 0114181 AH_

(uoty:
Do -MNVNAS T3Q-OQVATNT A8 NQ} -

L ! ! [ L

L3 7]

T




6- Sistema productivo

6.1 Riego y Drenaje
6.1.1 Deteccién de la demanda:

La demanda en riego y drenaje se genera en forma
espontdnea, en la mayoria de 1los casos identificada por los
propios productores; en los restantes inducida por los técnicos
del MAG y otras instituciones del sector agropecuario. La
solicitud para la intervenciédn del SENARA generalmente se
canaliza por medio de funcionarios de nivel medio de 1las
instituciones sefialadas, entrando al sistema organizativo en
forma desordenada, con empleo indistinto de variadas vias de
acceso, como son las Direcciones Técnicas, oficina de
planificacién, Gerencia y Distritos.

6.1.2 Conformacién de la demanda:

El estudio de la demanda y la conformacidén de la oferta
se lleva a cabo con intervencién de las direcciones de Estudios
Basicos, Ingenieria y Desarrollo, las gque elaboran a peticidén de
la Gerencia y la Oficina de Planificacidén, sendos estudios de
factibilizacidén y viabilizacidén que luego se integran conforme a
una dindmica establecida en el proceso, siguiendo el orden en gque
se han citado las direcciones.

6.1.3 Ejecucién de la obra hidrdulica:

Las fases operativas y de ejecucidén son conducidas por
la Direccién de Ingenieria con apoyo logistico de 1la Direccidn
Administrativa Financiera y alguna ayuda técnica de otras
instancias.

6.1.4 Operacidén del sistema:

Una vez ejecutada la obra hidrédulica se entrega a los
usuarios los que con cierta antelacién se constituyen en una
organizacién de "Sociedad de Usuarios'”, actividad inducida por la
Direccidén de Desarrollo que a su vez le corresponde hacer la
transferencia tecnoldgica para el manejo del agua para riego.



S

6.2 Preservacién de las aguas subterraneas.

6.2.1 Identificacién de la demanda:

La demanda para la elaboracidén de investigaciones para
la preservacidén de las aguas subterrdneas proviene basicamente de
instituciones nacionales e internacionales las cuales financian
total o parcialmente los estudios. Por otro lado, el SENARA en un
pProceso de priorizacidén de los acuiferos del pais y su potencial
agotamiento por su explotacién o contaminacidén, selecciona zonas
especificas para su valoracién en cuanto a la cantidad y calidad.
La demanda de las investigaciones ingresa por medio de la
Gerencia y la Direccidén de Estudios Basicos.

6.2.2 Conformacién de la oferta:

La institucidén elabora convenios con las instituciones
interesadas con el fin de cofinanciar los estudios aportando sus
recursos para alcanzar las metas gue se establecen. La
institucidén por medio de una priorizacién, ejecuta estudios, los
cuales son de interés de sectores especificos como son las zonas
costeras y el sector turistico.

6.2.3 Ejecucidn
La ejecucién de las actividades las lleva a cabo con

los recursos de Estudios Bdsicos y, en circunstancias puntuales
con el auspicio de organismos internacionales.
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7. Recursos
7.1 Presupuesto

El desarrollo de los programas institucionales se
efectia mediante un presupuesto estructurado prioritariamente con
recursos provenientes de subvencién del Estado, BID, FIV, PL-480
e ingresos propios. El presupuesto de los Gltimos afios (88-95) ¥
su proyeccién para 1996, se observa en el siguiente cuadro.

Estructura Presupuestaria para los
afios 88-96 en millones de colones.

SUBVENCION BID CONTRAPARTIDA LOCAL| F.1.V.

P.§ ING | EBRS | P.5. | ING | EGRS |P.S. ING } EGRS | P.S. | ING | EGRS

1988{ 77.98 j131.94] 125.37| @.8f 1.1] 8.8] 0.8] 0.8} 9.8| 8.0} 9.3] 9.2

1989| 130.89 {174,671 152.50| 387.5] 1.1 10.8| 66.8{ 16.8f 12.7{ 53.5) 0.3} 0.9

1990] 140.68 }191.51] 179.54] 296.7] 81.2| 74.4| 4b6.1| 46.2] 34.8] 953.3) 0.8} Q.9

1991| 250.88 }183.92| 286.44] 201.7] 310.7 320.6| 111.8] &6.4] 67.3] 93.5¢ 1.4} 11.4

1992| 260.88 |314.45) 247.50(1146.0] 679.2{ 431.6{ 120.8{126.Q} 125.7| 314.0} 28.8] 354.9

1993] 260.80 |267.58| 247.4411216.3)1031.4| 975.5] 126.2] 62.1} 181.2} 470.8} &7.7} 35.2

1998] 497.32 1345,32! 389.11y1552,9] 826.2] 761.1] 198.1}333.9] 324.8| 786.8} 3B.4} 49.%

1995] 438.90 |397.13{ 375.49| 834.9| 234.2]| 254.012479.4[228.2} 252.7] 45.Q| 97.7| 8&.3

1994] 425.80 403.1 1316.9
TOtAL 2805.4{1844.95 15161.313145.4]3028,214678.7{879.1§ 919.4]1833.5] 243.9 257.3
Hota

P.S. = Presepuesto requerido gor el SENARA
ING = Ingresaes reales en el afo.
EGRS = Egresos reales en el ado.

L
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Con respecto a los recursos provenientes del BID, es
necesario observar que de los 5558.2 millones de colones
requeridos por la institucidn en el periddo (88-9H) para llevar a
cabo las obras de la II Etapa, solamente se recibieron 3165.4
millones de colones, o sea un 56.9% debido principalmente a la
politica ecdénomica qgque el Gobierno de la Repiblica ha venido
manejando en los dltimos afios, lo cual provocé que las obras se
ejecutaran a una baja velocidad, obligando a solicitar nuevos
plazos al BID. Debido a lo anterior, el personal contratado para
la obra ha tenido gque permanecer mas tiempo del considerado
inicialmente.

Igual comportamiento se observa en los recursos de
contrapartida local para 1las obras de la II Etapa del PRAT; de
los 3153.7 millones de colones requeridos (88-95) se gird la suma
de 879.11 millones de colones, eguivalente al 27.8%. Debido a
los graves problemas fiscales del pais en los (ltimos afios,
directamente se afectd la ejecucidn de las obras de la II Etapa
del PRAT, ya que el BID no ha girado los recursos al no contarse
con la respectiva contrapartida.

Los recursos provenientes de PL-480 se han utilizado
basicamente para el desarrollo de proyectos de pequefio riego,
drenaje y control de inundaciones; han mostrado un comportamiento
parecido dado ya gque de los recursos requeridos de 1988-95
solamente se ha recibio un 45.49%.

En la grdfica siguiente se puede observar el comportamiento
de lo que se considera en términos generales gastos de operacidén
es decir recursos orientados a satisfacer la demanda proveniente
del quehacer institucional [subvencién + contrapartida(2) + recursos
propios (3)] vs inversién considerados prioritariamente como
recursos de empleo directo en los procesos constructiveos [BID +
FIV + PL-480 + contrapartida local + recursos propios].

2 Se estisa que un 784 de la contrapartida se utiliza en gastos administratives v un 38% en
inversidn.

B Beestisa que los recursos propios se utilizan sn un 907 en iaversidn y el resto en gastos
adeinistrativos,
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7.2 Recursos Humanos

El SENARA se conformdé en su inicio con el Recurso humano
bdsico de las instituciones gque le dieron origen, siendo el
personal del Departamento de Riego del SNE, el personal de la
Direcciéon de Ingenieria Agricola del MAG y el personal del
Servicio Nacional de Aguas Subterrdneas (SENAS).

Al final de 1984 se contaba con wuna planilla de 202
funcionarios, de 1los cuales el 77.7% era de tipo operativo y el
22.3% restante era de tipo administrative. Como se observa en el
cuadro “Personal del SENARA", la planilla del SENARA fue
aumentando hasta llegar en 1999 a un mdximo de 248 funcionarios,
lo cual se explica en gue a partir del afio 1989 comenzd la
contratacidn de personal temporal para atender lo relacionado con
las obras de la II Etapa del Proyecto Arenal Tempisque, iniciando
con 41 funcionarios en 19990 hasta llegar a un maximo de 75
funcionarios temporales en 1994,

Es a partir de 1991 gque con los programas de movilidad
laboral, la planilla de la institucidén comienza a decrecer hasta
llegar a finales de 1995 con un total de 144 funcionarios, de los
cuales 198 son permanentes y 36 son temporales. De 1995 a los
afios en que se presentd los mdximos, se dio una disminucién de un
52.17% del personal permanente y un 48% del temporal.

De la misma informacén se observa qQque la relacién entre el
personal operativo y administrativo sufrié un cambio sustancial
va que en 1990 la relacién era de 1 operativo por 1.4
administrativos y en 1995 es de 1.82 operativos por 1
administrativo.
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Personal del SENARA
Periédo 1984-1995

1984 1986 [1988 |199@ 1982 | 1994 | 1955
Personal . 127 124 112 193 114 113 93
Operativo
Personal 75 8@ 193 145 112 119 51
Administrativo
Total / afio 202 204 215 248 226 232 144
Personal 186 198 209 207 18680 157 198
Permanente _
Personal 18 8 6 41 66 75 38
Temporal

Nota : La cantidad de personal corresponde al 31 de diciembre del afie indicado.

La informacién del cuadro anterior nos permite observar que
para la culminacién del Proyecto Arenal Tempisque la Institucidn
quedard reducido a una planilla de un centenar de funcionarios lo
que se ha considerado técnicamente insuficiente para llevar a
cabo 1la programacién y el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la satisfaccién de la demanda en relacidén con
su misidén en los campos del riego, drenaje y preservacién de las
aguas gsubterrdaneas. En 1los grdaficos que se presentan a
continuacién se refleja lo expresado tanto 1lo relacionado con la
tendencia general de los WUltimos afios el decrecimiento de la
Planilla como el rompimiento del desequilibrio en favor del
recurso humano administrativo por una estructura caracterizada
ror el predominio de personal en el 4drea operativa (proceso
técenico-productivo).

7.3 Otros recursos

Durante los 1ltimos cinco afios la institucién ha efectuado
un esfuerzo tendiente a modernizar equipos y tecnologias,
particularmente en lo concerniente a la flotilla de transporte y
la informdtica, en el primer caso, mediante recursos provenientes
del Proyecto de II Etapa Arenal-Tempisque se adquirieron nuevos
vehiculos, asi como mobiliario y en cuanto al segundo, el equipo
de computo se ha venido mejorando aunque no con 1la misma
celeridad que caracteriza la innovacién y obsolecencia de esta
tecnologia.
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8. Andlisis de procesos y recursos:
8.1 Riego y Drenaje
8.1.1 Demanda

Surge en forma espontanea o inducida por agentes
institucionales ajenos al SENARA, sin metodologia técnicamente
vreestablecida, criterios de objetividad y prioridad, basados en
lineamientos de caracter, técnico, social, econdémico v
sostenibilidad.

8.1.2 QOferta

La transformacién de la demanda en oferta adolece de
andlisis integral a nivel de 1las instituciones con presencia y
organizacién regional. Carece ademds, de metodologias y técnicas
de seleccién basadas en criterios de estudios y priorizacidén en
toda la fase.

8.1.3 Estudios

Al igual gque la fase anterior s8e carece de un
pProcedimiento institucionalizado oficialmente para el andlisis,
factibilizacién y vializacidén hasta llegar a la formulacién del
proyecto. Se efectla sin visidn de integralidad, elaborando cada
una de las tres direcciones técnicas por separado, partes de los
estudios, los que en raras ocasiones alcanzan el vertebramiento
indispensable para la fase de ejecucidén y operacidn.

8.1.4 Ejecucidn

La actividad se concentra extraordinariamente en el
drea ingenieril de 1la Institucidén y sin participacién de los
usuarios. En este sentido, la contratacién de bienes y servicios
asi como la ejecucién de las obras se lleva a cabo bajo los
lineamientos establecidos por la Direccién de Ingenieria. Esta
separacidén con el resto de la institucién y con los usuarios,
casi siempre presentan discrepancias técnicas entre el disefio,
presupuesto y la adecuacién del sistema de operacién, lo mismo
que en diferencias importantes en cuanto a la demanda y la oferta
en términos de precio, magnitud, calidad y tiempo de entrega de
las obras.

8.1.5 Operacidén

i La c9nst?tucién de la sociedad de wusuarios (4) se
llevé a cabo inicialmente con el fin de solicitar al BSNE la

4 Ver anexo 2



18

concesién para la explotacidén del agua y no para organizar el
sistema de operacién y mantenimiento, lo cual debe ser el
verdadero objetivo de esta fase organizativa. A su vez, la
transferencia tecnolégica del manejo del agua no ha aprovechado
totalmente el potencial de la organizacidén de los productores
como medio eficaz para alcanzar la optimizacidn de la eficiencia
del sistema.

8.1.6 Seguimiento y control

La institucién no ha implantado un sistema permanente
de seguimiento, control y evaluacién que brinde informacidn
confiable y oportuno sobre el avance de los procesos y el logro
de resultados, que retroalimente la decisiones, ante eventuales
desviaciones e ineficiencias en las acciones llevadas a cabo. La
excepcién la constituye el seguimiento al Plan Anual Operativo
(PAO), sin embargo, esta no ha cumplido el rol de prevencidén que
la Institucién requiere y mds bien ha tomado el cardacter de un
instrumento mds de la rutina y burocracia del SENARA.

8.2 Aguas subterraneas

El proceso que se sigue para la conformacién de 1la
demanda y de la oferta carece de una metodologia ordenada basada
en criterios orientadores de los estudios y ademds, de la falta
de politicas claras a nivel institucional. La deficiencia
institucional en cuanto a una estrategia en el 4&area de la
preservacién de las aguas subterrédneas, ha impedido gque se lleve
a cabo una seleccidén y priorizacién de proyectos gque atienda la
demanda que el pais requiere en esta vertiente institucional.
Debido a lo anterior, la institucidén ha asumido la prdctica de
adaptarse a la demanda de otros sectores sin tratar de definir su
papel en el contexto nacional, el cual estd claramente afectado
por lo disperso que se encuentra el rol del estado con respecto a
las aguas nacionales en cuanto a su uso y proteccidn. lLa
ejecucién la lleva a cabo la Direccidén de Estudios Basicos, en
forma bastante desarticulada del restante gquehacer y cobertura
del SENARA.

8.3 Resultados de mayor relevancia

El proceso de investigacidén y preservacidén de las aguas
subterrdneas, complemento de 1las misién institucional, evidencia
como el riego y drenaje, deficiencias en cuanto a la definicién
de objetivos y politicas, pPriorizacién de 1la demanda vy
formulacién de la estrategia y planes de accién. En consecuencia,
los resultados que la Institucidén estd ofreciendo se haya muy
rezagaqos de la demanda y objetivos nacionales, tanto en lo
economico como en lo social y ambiental. La eficiencia en el
manejo de los recursos, la eficacia en la atencién de la demanda,
apenas cumple con niveles aceptables de logro bajo parametros
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convencionales de rendimiento. Los sistemas y procedimientos de
apoyo a la gestidn principal, ofrecen wun ensimismamiento
burocrdtico, desvinculados de los objetivos fundamentales y en

dcasiones suplantados, con grave prejuicio del cumplimiento de
los fines institucionales y la prestacién racional de los
servicios demandados por los usuarios. Igual podria decirse del
desempefio de otras instancias relacionadas con la politica ¥y
control institucional, la gue con un accionar rutinario han
inhibido las definiciones estratégicas \'z la proyeccion
institucional de mediano y largo plazo.

8.4 Disponibilidad y empleo de los recursos humanos

La institucién durante la presente década ha facilitado
la desercién de personal dentro de los programas de movilidad
laboral impulsados por el gobierno, como medida para paliar el
déficit fiscal. En cinco afios se ha dado una reduccidén del 50%
del personal, casi sin ninguna medida restrictiva para la
separacién de 1la Institucién y menos ain de conformidad con una
estrategia renovada a la luz de los nuevos tiempos de lo que el
SENARA debe SER y de la estructura organizacional para cumplir
con los objetivos y metas revitalizadas. Esto no se hizo en el
pasado, se estd realizando en el presente y la cantidad del
personal como su calidad, en principio, parece que no
compatibiliza plenamente con el replanteamiento institucional,
particularmente en cuanto a los nuevos perfiles y sus rasgos
técnicos, culturales y personales.
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9. Marco de referencia de la modernizacién institucional
9.1 Entorno internacional

- Globalizacidén econdémica, politica, cultural y ambiental.

— Competitividad productiva.

- Eficiencia en el manejo de los recursos productivos.

- Incremento de los rendimientos econdmicos.

- Manejo sostenible de la produccidén y de los recursos materiales
y ambiente.

- Equidad social.

9.2 Contexto estatal/8s

~ Eficiencia en la prestacidén de los servicios publicos.
( Costo, Calidad, Cobertura ).

— Participacidén democrdatica de la comunidad civil.

— Direccion y rendimiento de cuentas.

— Reforma del sistema financiero.

~ Control del gasto piblico.

- Administracién tributaria y aduanera.

- Gestidn de los recursos humanos.

Modernizacidén institucional.

9.3 Estrategia de desarrollo del Sector Agropecuario/®.

~ Reconversion agroproductiva.

Manejo sostenible de los recursos naturales.

— Aljianza institucional con los productores.

Integracién interinstitucional de la prestacién de servicios.
- Visidén de cuenca como unidad de planificacién.

Reforma institucional.

9.4 Sintesis del diagnéstico institucional. (FODA)

En el mes de febrero de 1995, con ocasién del nombramiento
del Gerente se realizd un esfuerzo a peticién suya para que los
jefes de Direccidén y Unidades asesoras elaborardn un perfil del
quehacer institucional y sus demandas. El1 producto obtenido no
lien6é suficientemente las expectativas de la Gerencia por lo Que
ge constituyd una comision ad hoc encargada de ordenar y mejorar
la informacién obtenida, la gque con simultaneidad al trabaJjo
encargado planted la necesidad de constituir una comisién de alto
nivel técnico, con profundo conocimiento de 1la estructura y
evolucidn institucional y particularmente, con absoluto respaldo
de la Gerencia. EIl resultado fue la creacidén de la "Comisidén de

& Plan Nacional de Desarrollo Francisco Orlich 1994/1998

S Sostenibilidad: Estrategia de Desarrolio del Sector dgropecuaria.
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Andlisis y Desarrollo Institucional"”, conformada por la jefe de
la Direccién Administrativa-Financiera, el Jjefe de la Oficina de
Planificacién y un miembro con experiencia en el drea del
planeamiento estratégico de esta 1Wltima instancia, apoyados en
calidad de asesoria por el Auditor.

Con apoyo de un marco de referencia sobre las orientaciones
v pardmetros -de la organizacién moderna y algunos elementos de
diagnosis institucional, se inicié un proceso de investigacidn y
andlisis estratégico del SENARA y su entorno/7. Se adoptdé para
esta fase la metodologia de diagnéstico FODA, la que luego del
andlisis de sus resultados concluyé en cinco requerimientos de
transformacién para la modernizacién de la Institucidn.

1- El SENARA ha mantenido una actitud de omisidén en algunos
casos y distanciamiento en los restantes de los requerimientos
reales de su clientela. En este sentido, la conformacién de la
oferta (servicioe institucionales de conformidad con su misidn)
ha adolecido de falta de adecuacidén a las caracteristicas de la
demanda proveniente del wusuario. Urge entonces, orientar al
servicio al cliente, en términos de adecuacidén de la oferta
institucional a su demanda, mediante un proceso cogestionario de
identificacidén y formulacién de la estrategia correspondiente.

2- En base a lo indicado en el punto anterior, la oferta
institucional constituida prioritariamente por proyectos de
riego, drenaje, control de inundaciones en dreas agropecuarias y
preservacién de las aguas subterrdneas, deben optimizarse en
aspectos como la cantidad, calidad, costo y oportunidad a efecto
de brindar un servicio que satisfaga al cliente en cuanto a las
caracterigticas de su demanda, el tiempo para recibir el
servicios y el precio del mismo. Adicionalmente cabe sefialar que
dentro de la acciones correctivas, la desconcentracién de la toma
de decisiones y la regionalizacién de la operacidén institucional,
deberd adquirir valor prioritario.

3- La organizacién del proceso productivo y la correspondiente
estructura organizativa de los recursos esta signada por una
cultura tradicional, organizacién funcional, ensimismada en torno
a normas, procedimientos ¥y rutinas, subestimacidén de la
eficiencia y la eficacia, preocupada por controlar el error antes
que estimular el resultado entre otras caracteristicas de la
administracién publica nacional. En esta &rea se propone la
necesidad de implantar un nuevo organigrama, basado en un proceso
productivo con participacién del cliente, muy fluido, 4gil,
oportuno, eficiente y eficaz; en 1lo concerniente a valores y
cultura se planteé la necesidad de redefinir el nuevo marco
ético-cultural en base a 1la valoracién por resultados vy el
rendimiento de cuentas como rasgos relevantes para el estilo

7 Ver anexo 3
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gerencial por objetivos, administracidén por excepcidn ¥y
participativa en la toma de decisiones, particularmente en el
dmbito regional; los sistemas y procescos analizarlos, adecuarlos
o eliminarlos sobre la base de la incorporacidén de valor agregado
al proceso como condicidén determinante de su prevalencia o no; en
los criterios sobre los nuevos perfiles de los recursos humanos
se tomaran en cuenta, la capacidad técnica y humana del personal
actual versus los requerimientos de cambio de valores y actitudes
de la organizacién gque se promueve, para lo cual se priorizan los
rasgos personales sobre los técnicos y la capacitacidén como medio
facilitador del cambio; por ultimo, el clima organizacional hacia
el futuro debe favorecer el trabajo en equipo, la gerencia de
proyectos, la gestién por resultados, la transparencia en la
comunicacién y la horizontalidad en la toma de decisiones, todo
enmarcado en un ambiente de respeto ¥y valoracidén humana que
promueva el andlisis critico y la productividad del trabajo.

4- Los recursos econémicos y financieros que viene empleando la
organizacién institucional para realizar sus inversiones en
proyvectos y estudios, tanto como para atender su presupuesto de
gastos, vienen decreciendo en términos reales y consecuentemente
afectando los servicios y el ambiente laboral. En el estudio de
esta variable se concluyd® que deben explorarse fuentes no
tradicionales que apoyen 1los programas de inversidon ¥y en cuanto
al gasto, imprimir mayor eficiencia en el manejo de los recursos
a efecto de ampliar su cobertura y aprovechamiento, paralelamente
a la continuacién de privatizaciones vy contrataciones de
servicios de apoyo al proceso productivo, los que por precio y
oportunidad pueden resultar mas favorables para la
institucién. /8

5- El enfoque de 1la sostenibilidad en 1la planificacién vy
administracién de los recursos naturales y el ambiente, de los
procesos que promueve el SENARA en las &dreas del riego, drenaje y
preservacion de las aguas subterrdneas, ha venido permeando muy
lentamente 1la politica y estrategia institucional. Sobre este
tema se decididé elevarlo a categoria estratégica dadas la
particular importancia de los recursos agua y suelo con que
trabaja la Institucién. Asi, los estudios de impacto ambiental,
la visidn de cuenca, el desarrollo de una agricultura
conservacionista y sostenible, la proteccidén de la biodiversidad
¥ la mitigacidén de los efectos degradantes en el agua y suelo por
efecto de 1la intensificacidén agropecuaria y su explotacidén
irracional, serdn parte consustancial del quehacer institucional
% qe su compromiso con las generaciones actuales y venideras del
ais.

8 Ver anexo 5
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66— Conjuntamente con un nuevo marco de la sostenibilidad para
la accidén institucional, muy articulado a este, se debe también
replantear la concepcidén de la equidad gue siempre ha tenido el
SENARA como institucién de desarrollo, particularmente a la luz
de los nuevos cambios gque se vienen dando por efecto de la
globalizacidén econdémica, la apertura comercial, la reconversion
productiva y .la necesidad imperiosa de revertir los resultados
del crecimiento econémico en desarrollo. De esta manera, aspectos
como el empleo, el ingreso y la pobreza rural deben ser
comprendidos cabalmente por la Institucién y tomados como desafio
de su accidén programdtica y debidamente implementada por medio de
una politica clara, una estrategia efectiva y unos resultados
cuantificables en materia de mejoramiento de la calidad de vida
(particularmente de la familia rural) mediante la medicién del
impacto de 1la puesta en riego de Areas agroproductivas ahora en
explotacién de secano, habilitacién de superficies subutilizadas
a consecuencia del encharcamiento de los suelos y preservacidn
del agua de los acuiferos del pais, en todos sus aspectos.

En el esgquema '"Diagndstico Institucional"” se grafica el
proceso descrito en lineas precedentes. En el circulo se puede
observar el SENARA y su contexto institucional, el cual se
sometio a un proceso de diagndéstico, empleando la metodologia
FODA. Luego en virtud de los resultados del andlisis se
pPlantearon seis opciones para reorientar la Institucidén, las gue
en el proceso se fueron desechando por insuficientes hasta llegar
a la "modernizacién" como mejor alternativa y la necesidad de
llevar a cabo una "planificacién estratégica", de la gque se
derivaron las seis dreas de andlisis ya comentados. También se
ilustra la necesaria articulacién que debe poseer los planes de
corto plazo (PAO) con el presupuesto, a fin de que este
vertebramiento garantice 1la transformacién integral gque la
Institucidén requiere para su permanencia y desarrollo.



]
i

1 epipquuarsog fr--— pagajensy
uglEo el

pepinbg |-

UQIIEZITIPO- « \CJ

sosinaay H

{1

UQIoBINJONIISIY- _N vmyl

1
J

<

|

A, =~ 0 =2 I QT O «@ O

anuay) |

PEpIAIINPOI -

(x)-

BlouaINg- « Nvl

TVNOID(LLLLSNI
OJLLSONDVIU

14 N
-| nomeziuedlp | A1) N
; — 4
[& ugrrjuaL()- X » AH_ % d vavngs | J Y
- opnpoig | 0 —_— L
gjoualoIasojny - « N»l 0
. D

epenaapy uodo ( /N)
opuopyyasuy ugrpdo (X')




190. Visidn

- Oferta institucional de servicios de acuerdo a la demanda del
cliente en términos de cantidad, calidad, costo y oportunidad

— Alianza institucional con sus usuarios organizados

— Integracidén intersectorial de los servicios

- Basqueda de la reconversidén productiva del sector

— Fomento de la produccién conservacionista y sostenible

— Planificacién con vision de cuenca

- Preservacion de la cantidad y calidad de las aguas
subterraneas

— Incorporacidén de la eguidad en la proyeccidn institucional

Organizacién institucional, caracteristicas
Estructura:

Simple, fluida, dgil, achatada y ordenada en proceso
Valores y cultura:

Productividad del trabajo,trabajo en equipo con
eficiencia, eficacia, solidaridad, egquidad, respeto, honestidad,
rendimiento de cuentas e identificado con 1la naturaleza y el
ambiente

Estilo gerencial:

Visién integral interna y externa, participativa,
basada en resultados, administracidén por objetivos ¥y por
excepcidn; implementada mediante el sistema de gerencia de
proyectos.

Personal:

Adecuada al sistema organizacional, capaz de
trabajar en equipo, gestién por resultados, aptitud para la toma
de decisiones.

Sistemas y procesos:

Estructurados y dinamizados en funcién del servicio al
cliente y de acuerdo a la misién institucional; facilitadores del
logro de resultados, aportando 1los recursos, segun los

requerimientos y bajo lineamientos de mdxima eficiencia v
eficacia.



11. Misidn

a- Establecimiento, operacidn, mantenimiento y desarrollo de
sistemas de riego y drenaje como medios para fomentar 1la
modernizacién de las unidades agroproductivas.

b- Investigacidn, seguimiento \'2 control de las aguas
subterrdneas del pais y las superficiales empleadas en riego, a
fin de prevenir s8u deterioro y mitigar 1los efectos de la
explotacidén y preservar la cantidad y calidad de las mismas.

12. Objetivos institucionales {(propuestos)

En el bienio 1983-1984, prevalecian en el contexto
internacional y el medio nacional condiciones coyunturales
bastante diferentes a las existentes en el presente asi como lo
gque se perfila para el siglo venidero. En este sentido cabe
destacar que los objetivos generales de 1la institucidn quedaron
matizados del agrarismo dominante en la época asi como el
desarrollo del riego, drenaje y control de inundaciones con un
acento marcadamente circunscrito a 1los distritos de riego ¥y
drenaje. Se considera gque los objetivos deberian replantearse en
los términos qgque se proponen, dadas las transformaciones en
proceso, aungue para la reforma institucional esto no constituye
escollo de ninguna especie./®?

a- Fomentar el desarrollo agropecuario mediante la habilitacidn
de A&reas susceptibles de ponerse bajo riego y drenaje, con un
manejo tecnificado y sostenible de los recursos naturales vy el
ambiente con el propdésito de elevar equitativamente la calidad de
vida del costarricense.

b- Contribuir a la preservacién y recuperacidén de la cantidad y
calidad de las aguas subterrédneas a efecto de favorecer la salud
Yy el bienestar de 1los habitantes mediante la investigacién,
seguimiento y evaluacién de los acuiferos del pais.

® Ver anexo 8
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13. Politicas

a- La aplicacién de los recursos y la accidén institucional
estardn orientados prioritariamente a contribuir con el proceso
de reconversidén productiva.

b- Se privilegiard en las superficies habilitadas con riego ¥y
drenaje el desarrollo de sistemas agroproductives
conservacionistas y sostenibles.

c- Como complemento a su proyeccidén directa, el SENARA
redoblara esfuerzos tendientes a materializar la integracidén de
servicios del sector agropecuario en forma planificada, ordenada
v adecuada a los requerimientos del desarrollo.

d- Se promovera una estrategia de regionalizaciodén v
descentralizacién institucional, tendiente a fortalecer las
relaciones entre el SENARA, sus usuarios y las instituciones de
los sectores vinculados al quehacer institucional.

e- La determinacidén de la oferta institucional y su capacidad
de respuesta se llevard a cabo sobre la base de una demanda
objetivamente identificada, en confrontacién con los objetivos,
funciones consignadas en la Ley de Creacién del SENARA y la

disponibilidad v requerimientos de recursos para la
implementacidn.
f- Se fortalecerd en 1la cultura institucional, el enfoque

integral empleando la visidén de cuenca como unidad de
pPlanificacidén y organizacidén estratégica.

g- La participacién organizada de productores y comunidades con
la Institucidén constituird eje estratégico para el desarrollo.

h- Con el objeto de que apruebe en una legislacidén acorde a las
nuevas exigencias del pais en materia de actualizacidén vy
ordenamiento legal de la explotacidn, preservacidn v
administracién de las aguas, se mantendrd una actitud muy activa
en el mds alto nivel institucional, incluidos 1los poderes
Legislativo y Ejecutivo.

i- La organizacidén institucional tendrd como base un proceso
orientado a satisfacer 1la demanda de los wusuarios y el
cumplimiento de metas de conformidad con los objetivos y misién
del SENARA.

J- Se daréd prioridad a la consecucién del mayor nivel de

autonogla - egonogica v financiera, necesarias para la
consolidacidén institucional.
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k- El aumento de la eficiencia, tanto econdmica como ecoldgica
en el uso del agua en los sistemas de riego, formard parte de una
estrategia permanente de ampliacidén de las 4dreas regables vy
mitigacidén de los efectos provocados por el uso inadecuado del
recurso hidrico.

1- Un marco Juridico del SENARA adecuado a las nuevas
exigencias en el campo de la reconversidon productiva, 1la
eficiencia en el manejo de los recursos naturales y la
organizacidén institucional serd componente consustancial de la
modernizacidn institucional.

m- El fomento del drenaje cobrara importancia estratégica
dentro de la programacién institucional en funcién de las
necesidades, obJjetivos y la misién del SENARA.

n- Las acciones conducentes a la divulgacidén y promocidén del
SENARA se orientard a presentar el impacto derivado de 1la
agricultura de riego, drenaje y la preservacién de las aguas
subterraneas.

fi- A la preservacion de las aguas subterrdneas se le imprimira
relevancia en cuanto a su fortalecimiento organizacional,
autonomia operativa dentro del marco de los objetivos y misién
institucional.

o—- Se fortalecera la estrategia de transferencia total o
parcial en 1los sistemas de riego y drenaje de 1la operacién,
mantenimiento o infraestructura a las sociedades de usuarios.

P- La elaboracién de una metodologia y sus instrumentos para la
determinacidén de costos y el cobro de tarifas volumétricas al
usuario de los proyectos de macroriego, constituird un reto para
la bisqueda de eficiencia en el manejo del agua.

gq- La optimizacidén de la eficacia v la productividad
presupuestaria serd eje fundamental de la gestién institucional
en su plano gerencial, administrativo y técnico.

r- La articulacién interinstitucional del SENARA dentro del
sector agropecuario e hidrico, asi como de la integracién de los
servicios en funcién del usuario, serd tarea permanente en las
instancias y canales de la organizacién sectorial.

8- La prioridad en el empleo del agua de riego como un factor
dinamizador de 1la reconversidén productiva mantendra su vigencia
de conformidad con los objetivos vy la misién institucional.

t- La composicidén de la estructura de los recursos humanos de la
InstltUC}on asi como las futuras contrataciones se orientardn por
el paradigma de 1la incorporacidén de valor al servicio.
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14. Objetivo estratégico de la modernizacién institucional

Modernizar el proceso institucional mediante el manejo
eficiente de los recursos, el enfogue del servicio al cliente y
la orientacién de su accidén dentro de un marco de desarrollo
sostenible y eguidad.

15. Estrategia/le

15.1 Cliente

Definir el cliente ¥y su demanda a partir de 1la
identificacidén, segmentacidén y priorizacidén, particularmente del
productor agropecuario susceptible de llevar a cabo su
reconversion dentro de un marco de sostenibilidad y equidad, asi
como de los requerimientos nacionales de preservacién del recurso
hidrico.

15.2 Producto

Desarrollar un proceso productivo que confrontada la demanda
con la capacidad institucional ofrezca al cliente productos y
servicios en suficiente cantidad, alta calidad, entrega oportuna,
costos razonables y precios competitivos.

15.3 Organizacidn

Desarrollar un sistema organizacional que facilite un
proceso eficiente de produccidn y prestacién de servicios en
funcién del cliente, para lo cual se profundizarada el proceso de
descentralizacién de la toma de decisiones ¥y regionalizacidén de
los recursos en las seis regiones establecidas por los Decretos
N.16068-Plan / N.17299-Plan / N.184423.

15.4 Recursos Econdémicos

Crear un programa de consecucién de recurso de Ffuentes no
tradicionales y desarrollo de acciones tendientes a maximizar su
administracidén.

1® Ver anexo 4
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15.5 Sostenibilidad ecoldgica

Compatibilizar 1la accidén institucional en materia de 1la
sostenibilidad, con los acuerdos suscritos por el pais y las
politicas establecidas por el Estado./12

15.6 Equidad

Formular los elementos conceptuales y operativos que
sustentaran pautas de la programacién institucional en materia de

equidad.

11 Foro Internacipnat del Bosque s la Sociedad, Cusbre para ia Tierra - Prograasa 21.
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16. Propuesta organizacional

Producto del andlisis de la estructura organizacional
presente confrontada con la visidén de lo regquerido hacia el
futuro, se produjo una matriz de doble columna en la que se
plasman algunas de las caracteristicas deseables y las que deben
evitarse en la propuesta. En el listado siguiente, los rasgos
marcados con el signo (+) corresponden a los deseables en tanto
los precedidos con el signo (-) son las caracteristicas que no
debe poseer el organigrama elaborado como alternativa al actual.

16.1 Rasgos de la organizacidn

+Orientada al cliente

+Eficaz

+Eficiente.

+0Oportuna.

+0Organizacidén por proceso.
+Innovadora.

+Cultura de resultados.
+Concepto de Gerencia Pudblica.
+Descentralizacién de la toma de decisiones en las regiones.
+Desarrollo sostenible.
+Equidad.

—Cultura tradicional.

-Estructura - Actividades— Rutinas.

-Sin rendimiento de cuentas. ’
—-Irracionalidad en el manejo de los recursos.
-Omisidn del tiempo de entrega (producto).
-Organizacién funcional y procedimientos.
-Normativa y seguridad.

-Omitir el error (control)

—-Administracién Pdblica.

-Indiferencia ante los recursos naturales y ambiente.
-Desantecidén de lo econémico, politico y cultural.
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16.2 Estructura organizativa (Propuesta)

La estructura organizacional gque se propone en sSus
aspectos mds sustantivos trata de implantar:

a~- Una estructura muy plana de solo tres niveles.

b- Lo organizacidn de las instancias con arreglo a un proceso
de prestacidén de servicios a partir y para el cliente.

c- El ordenamiento de los sistemas y procesos administrativos
elaborado sobre la base de los requerimientos exclusivos de la
prestacidén de servicios (proceso productivo estratégico).

d- Un comportamiento dindmico del sistema organizacional, gque
garantice el flujo eficiente de 1los recursos y la concrecidén
eficaz de los resultados.

e- El trabajo por resultados mediante el método de
administracidén por objetivos y consultas por excepciédn.

£f- El rendimiento de cuentas como medio de wvaloracién de la
productividad del trabajo, la eficiencia en el manejo de los
recursos y la satisfaccién de l1la demanda de la c¢lientela
institucional.

g- La regionalizacién gradual de 1la accién permanente del
SENARA y la correspondiente transferencia de autoridad ¥
responsabilidad en la toma de decisiones. La aplicacidén de 1la
politica y direccidén del programa en cada regidn estarda bajo la
responsabilidad del jefe regional y su equipo.

h- La transferencia de los mecanismos y costos del seguimiento
a los jefes de proyectos en su cardcter de responsables de 1la
gestién mediante instrumentos técnicos como la programacidén
fisica (CPM-PERT) y 1la programacién financiera (administracién
presupuestaria) de los proyectos asi como la gestién en este
campo de los Directores Regionales que se estdn proponiendo.

i- La administracién por proyecto, como una manera eficaz de
superar las brechas del sistema departamentalizado de produccidn
de servicios, bajo la figura del equipo de trabajo coordinado por
un jefe de proyecto con responsabilidad temporal adscrita a 1la
duracién del mismo.

En términos comparativos con la estructura actual, el
organlgrama propuesto evidencia una reduccion sustancial de
niveles jerdrguicos, instancias funcionales, fases del proceso
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16.2 Estructura organizativa (Propuesta)

LLa estructura organizacional gque se propone e€en sus
aspectos mds sustantivos trata de implantar:

a- Una estructura muy plana de solo tres niveles.

b~ La organizacién de las instancias con arreglo a un proceso
de prestacién de servicios a partir y para el cliente.

c- El ordenamiento de los sistemas y procesos administrativos
elaborado sobre la base de los requerimientos exclusivos de la
prestacién de servicios (proceso productivo estratégico).

d- Un comportamiento dindmico del sistema organizacional, que
garantice el flujo eficiente de los recursos y la concrecidn
eficaz de los resultados.

e- El trabajo por resultados mediante el método de
administracién por objetivos y consultas por excepcidn.

f- El rendimiento de cuentas como medio de valoracidén de la
productividad del trabajo, 1la eficiencia en el manejo de los
recursos y la satisfaccién de la demanda de 1la clientela
institucional.

g~ La regionalizacién gradual de la accién permanente del
SENARA ¥y 1la correspondiente transferencia de autoridad ¥y
responsabilidad en la toma de decisiones. La aplicacién de la
politica y direccién del programa en cada regidén estard bajo la
responsabilidad del jefe regional y su equipo.

h- La transferencia de los mecanismos y costos del seguimiento
a los jefes de proyectos en sSu cardcter de responsables de la
gestién mediante instrumentos técnicos como la programacién
fisica (CPM-PERT) y la programacidén financiera (administracién
presupuestaria) de los proyectos asi como la gestidén en este
campo de los Directores Regionales gue se estan proponiendo.

i- La administracién por proyecto, como una manera eficaz de
superar las brechas del sistema departamentalizado de produccidn
de servicios, bajo la figura del egquipo de trabajo coordinado por
un jefe de proyecto con responsabilidad temporal adscrita a 1la
duracién del mismo.

En términos comparativos con la estructura actual, el
organigrama propuesto evidencia wuna reduccion sustancial de
niveles Jjerdrquicos, instancias funcionales, fases del proceso
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fundamental y Jjefaturas, particularmente en mandos medios de la
organizacién.

Sobre lo precedente cabe indicar que de siete niveles
Jerdrgquicos de la estructura presente, se pasa a una estructura
de so0lo cuatro niveles, con lo cual la fragmentacién vertical se
reduce sustancialmente y con ello la agilidad del proceso de toma
de decisiones. En lo concerniente a 1las instancias de 1la
organizacién con caracter de Jjefatura se pasa de 686 a 17
reduciendose su tamafio en tres cuartas, con lo cual da una
relacién de 1 Jjefe por 2.2 subordinados y se pasa a 8.5
subordinados por jefatura. En términos presupuestarios de un
costo salarial superior a los 97 millones (considerando
inicamente el salario base) de las 668 Jjefaturas, se baja a 26
millones de costo anual de la planilla correspondiente a los 17
puestos mencionados, lograndose en consecuencia una economia
superior al 79%, lo gque si bien es cierto en el corto plazo no se
reflejard en el presupuesto, de mediano plazo en adelante tendra
una incidencia importante en el costo de la planilla de la
institucién. En la dimensién horizontal, o sea en el proceso de
prestacién de servicios al cliente, de las tres o cuatro fases
del proceso de identificacidn de 1la demanda, los estudios de
factibilidad y el desarrollo de los proyectos, se reduce a
solamente dos etapas integradas; la técnica/productiva con la
administrativa configurada en funcidén del servicio al usuario.
Por otra parte explica en esta simplificacién organizacional
deficiencias del proceso de prestacidén de servicios como los
desfaces entre direcciones técnicas, falta de coordinacién,
ensimismamiento departamental, ineficiencia del sistema y pérdida
de perspectiva del cliente, son en gran medida combatidos desde
su base por la reduccidén e integracién estructural y operativa
del organigrama propuesto. Por 1dltimo, cabe agregar que el
rendimiento de cuentas, ausente en la estructura actual, cobra
importancia ¥y operatividad en la propuesta, por medio de los
equipos de proyectos bajo la jefatura de un responsable para todo
el proceso debidamente complementados por el personal destacado
en las regiones.
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16.3 Sistema organizacional SENARA-Usuarios

La concepcidn organizacional del SENARA se planted como
un subsistema institucional derivado del sector agropecuario,
sSegin se trata de la misidn de promocidén de la agricultura de
riego o habilitacién para la produccidn agropecuaria de suelos
anegados o, del sector hidrico, en materia de preservacién de las
aguas subterrdneas del pais. A su vez, SENARA se encuentra bajo
la accién condicionante de otros sistemas mayores que intervienen
en la orientacién y proyeccién de su quehacer: un entorno
internacional cada vez méas determinante por efecto de 1la
creciente tendencia hacia la globalizacidn y apertura comercial,
a lo cual, habria gue agregarle la vinculacidén del estado con
diversos organismos financieros externos. Un entorno nacional
caracterizado por un cambio importante de paradigma, en donde el
estado, abandonando el papel protagdénico en la conduccidén del
desarrollo y 1la proteccién de ciertos sectores econdmicos o
sociales, se torna en ente concertador de intereses, facilitador
de procesos y proveedor de insumos y de instrumentos técnicos v
Juridicos tendientes a fomentar la productividad y la
competitividad del sistema econdémico nacional, todo lo cual se
lleva a cabo dentro de wun marco dindmico, fuertemente influido
por las leyes del mercado. Ademds, un entorno regional o local,
en donde los wusuarios de los servicios de riego y drenaje se
hayan insertos con sus culturas y expectativas particulares sobre
lo que debe ser 8u propio proceso de desarrollo, tanto en 1lo
econdmico como en lo social.

Sin desatender los demds sistemas enumerados, este ultimo
reviste la mayor importancia para el replanteamiento de la nueva
cultura v pProyecciodn institucional. Como se muestra
grdficamente en el esguema presentado, en wun escenario de
transparente didlogo, 1los usuarios, en comunicacién abierta v
horizontal discuten sobre las necesidades versus las
posibilidades de atenderlos con los técnicos destacados para el
propésito por el SENARA. Aqui arranca un proceso participativo y
organizado entre institucién y productores u otros usuarios, el
cual se mantendrd por todo el proceso hasta la materializacién de
los objetivos y metas, ya sea en la construccién de obras
fisicas, operacidn eficiente del sistema propuesto (por ejemplo
en el manejo del agua en los proyectos de riego) o bien en la
coordinacién de los recursos vy factores coadyuvantes del
desarrollo.

Como se puede observar en el esquema referido, el proceso se
ha subdividido en tres grandes fases: en la primera se incluyen
los estudios necesarios para diagnosticar objetivamente 1la
demanda y su contexto, asi como las subsiguientes etapas de
factibilizacién y wviabilizacidn (idea, perfil, anteproyecto,
proyecto). Concluida esta fase de estudios de pPreinversidn el



38

proceso entra a la fase de ejecucidn, en donde 1la licitacién de
obras, contratacién de consultorias, administracién de recursos,
seguimiento y control de procesos ¥y resultados van a constituir
los aspectos mds relevantes del momento hasta la conclusiéon y
entrega a los usuarios de la obra fisica.

En la  tercera fase, se establece 1la transferencia
tecnoldégica necesaria para que el proyecto en cuestidén sea
manejado con alta eficiencia y de esta suerte se transforme en
drea susceptible de desarrollo. En esta fase la organizacidén de
los usuarios (12), su participacioén vy la capacitaciodn
necesarias adgquieren extraordinaria importancia, ya gue a esta
altura del proceso, los usuarios organizados son los sujetos
protagonistas de su desarrollo y los técnicos del SENARA, solo
colaboradores, asesores u orientadores de la accién. De agui en
adelante el desarrollo continia bajo los mismos criterios ¥y
dindmicas. Los técnicos de SENARA apovando el proceso,
particularmente supliendo insumos técnicos, cuando estos sean
requeridos o bien facilitando el acceso a las instancias de las
restantes instituciones del sector a fin de favorecer
cualitativamente el avance hacia el desarrollo integral, objetivo
final del proceso.

El enfoque anterior presupone una participacidn
institucional muy &gil y expedita en los escenarios en donde el
SENARA materializa, en forma individual o bajo férmulas de
integracidén de servicios, las acciones inherentes a su misién. En
este sentido, la descentralizacidén de la toma de decisiones en
las regiones y lugares de ejecucidén de proyectos asi como el
correspondiente traslado de los recursos tecnoldégicos y humanos
regueridos por el nuevo proceso, s8e iniciard de inmediato bajo
una estrategia debidamente planificada e implementada con 1la
celeridad, racionalidad y sistematicidad reguerida.

12 Anexo x
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16.4 Regionalizacidn

En el ambito del sector agropecuario se vienen sucediendo
cambios estrategicos cada vez mds acelerados; en gran medida
determinada por la transformaciones en la economia internacional.
las tendencias de la apertura comercial en proceso y el cambio de
praradigma del estado, en cuanto sustitucidn del modelo
proteccionista por el mercado. La preocupacidn por la eficiencia
productiva, 1la necesidad de incrementar los rendimientos, la
optimizacidén de la gestién empresarial y el aumento de
competitividad son temas del didlogo comin del productor y
empresario agricola. Ya no basta el dominio segmentado del
proceso productivo, sin visidén de la transformacidén y el mercado.
La demanda del productor agropecuario hoy requiere atencidn
integral, oportuna, eficiente v en el 3itio adecuado. En este
sentido 1la accidén institucional que ejecuta el SENARA de
conformidad con su misidén, en primer lugar debe propender a
integrarse en una férmula conformada a partir de la demanda y
planificada, organizada vy ejecutada conjuntamente con las
restantes instituciones del sector, en asocio transparente con el
productor organizado y en su escenario inmediato: la region.

Enfocada asi, la prestacién de servicios debe llevarse a
cabo en las regiones, con arreglo a las politicas y estrategias
nacionales y sectoriales, razén por la cual la descentralizacién
de la toma de decisiones y el traslado de los recursos
prertinentes a las regiones pasa a formar parte consustancial de
la atencidén al cliente. Estrategicamente, el SENARA conciente de
la necesidad de atender al usuario de sus servicios en el tiempo
y lugar conveniente, ha trasladado personal y recursos materiales
a los Distritos de Riego desde su misma creacién en 1983. En la
nueva coyuntura, se considera gque el personal del SENARA debe
superar las fronteras del Distrito de Riego y Drenaje 1y adquirir
visién integrada de region, enfocando como equipo
interdisciplinario sectorial la demanda de productores 7y otros
usuarios y, transformandola en servicios.

Lo anterior presupone una accién gradual, sistemdtica vy
ordenada de traslado de recursos a las regiones, previo andlsis
de la demanda y las disponibilidades de la institucién. En el
dmbito regional, mediante acciones de didlogo vy estudio con
productores, instituciones vy ONG°S, se formulara un plan
estratégico el cual suministrata las pautas para el
establecimiento de los objetivos de menor nivel, ordenamiento de
las acciones, asignacién de los recursos, organizacidn de la
participacidén de los actores v definicién de lineas de
seguimiento, control y evaluacién de procesos y resultados.
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16.5 Proyectos (Flujo de proceso)

El proceso técnico productivo fundamental gque empleard el
SENARA para atender la demanda, conformar la oferta y transformar
en bienes y servicios, particularmente en el Aarea de riego y
drenaje se presenta en el esquema "'Proyecto: Flujo de procesco’™.
Para el &rea de preservacidon de las aguas subterraneas tanto en
lo conceptual como operativo, se rescatan y adaptan segun las
caracteristicas de la investigacion o =1 proyecto a ejecutar.

El SENARA se incorpora al proceso con una participacion
mayoritaria en relacién con sus usuarios y a medida que el
proceso avanza la situacidn se revierte en favor de estos. El
proceso inicia en forma directiva, para luego transformarse en
cogestionaria y "concluye” autogestionariamente../13

Se parte de una investigacidn y analisis (diagndéstico) del
drea y el contexto en la cual se ha solicitado la intervencién
institucional, de cardcter integral. Es decir. considerando los
factores interactuantes de mayor protagonismo y sus relaciones.

La identificacién de la demanda es una labor gque realizara
el Jefe Regional y su equipo técnico en asocio directo,
horizontal y transparente con los usuarios.

Cada fase del proceso debe dejar constancia escrita de los
productos obtenidos, asi como su factibilidad y wviabilidad de la
fase subsiguiente.

La evaluacién de la factibilidad y viabilidad de la demanda
vy 8su eventual transformacion en oferta debe someterse a un
andlisis técnico interno, en donde confluyen dentro de otros

criterios, lase politicas nacionales, regionales e
institucionales, la disponibilidad de recursos y los rasgos
agroclimaticos, socioproductivos vy ambientales del 4&rea en

estudio y sus actores.

En un seminario-taller a realizarse con participacidén de los
usuarios (productores), preferiblemente en la Jjurisdiccidén del
drea donde se realizaria el proyecto, los representantes del
SENARA, presentan sus conclusiones sobre la factibilidad técnica
¥y econdmica asi como su percepcién de la viabilidad social. De
este evento debe surgir una propuesta organizativa y una
estrategia de acciones a llevar a cabo si las conclusiones son de
cardcter positivo, de lo contrario, se sale parcial o totalmente
del proceso la iniciativa en estudio. Dependiendo de aspectos
como la magnitud, importancia o urgencia del proyecto, asi
también serdn los estudios de preinversidén. Serd decisién del
equipo técnico determinar el grado de profundidad, cobertura y

13 Ver anexo 2
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extension gque regquieren los estudios para gue se materialicen
como proyecto.

Log documentos de proyecto deben invariablemente expresar
con toda claridad y precisidén los objetivos, metas, estrategias,
programacion fisica de actividades y programacién financiera de

los recursos, La asignacidn de recursos, también deben
especificarse, ya sea que se trate de los ejes de ejecucidn de
obras, transformaciodn de tecnologia o coordinacién del

desarrollo.

La fase de operacionalizacion del proyecto a ejecutar debe
contar con el conoccimiento pleno de la Direccién Administrativa
Financiera del SENARA, especialmente de la programacién fisica y
financiera a fin de gque la asignacién de recursos al proceso se
desarrolle de conformidad con 1la cantidad, calidad y oportunidad
establecidas.

El proceso estd dirigido por un jefe de proyecto, quien con
el apoyo de un equipo técnico determinado en la temporalidad de
sus integrantes por la duracidén de su correspondiente funcidn,
mantiene su responsabilidad en todo el proceso, rindiendo cuentas
por leos resultados obtenidos en el cumplimiento de objetivos vy
metas, 8ea en entregar la obra hidrdulica, la transferencia
tecnoldgica del manejo eficiente del agua, el desarrollo de 1la
agricultura de riego y su impacto en la calidad de vida de las
familias beneficiadas. (en el caso de un proyecto de riego)

El seguimiento al proceso y el control sobre el logro de
resultados en considerable medida estard bajo la responsabilidad
del Jefe de Proyecto y el Jefe Regional, gquienes especialmente
empleando las técnicas de la programacidn fisica y financiera, y
con un claro seguimiento de las indicaciones de la matriz tarea-
responsabilidad, atenderan el avance del proyecto y solo
excepcionalmente la Oficina de Planificacién desarrollara
acciones en esta 4&area, ya que su actividad se concentrard en la
evaluacidén de objetivos terminales.

El cardcter de la Jefatura de Proyecto posee dentro de sus
caracteristicas mds relevantes: la administracidén por objetivos,
la consulta por excepcidn para la toma de decisiones al superior
Jerarguico, la participacién horizontal en la toma de decisiones
vy la temporalidad de su gestidén adscrita al proyecto en
ejecucién.

Se presenta a continuacién el diagrama del flujo de proceso
de identificacidén de 1la demanda y transformacidén en proyecto
desde las fases de estudio hasta el cumplimiento de los objetivos
de desarrollo v complementariamente el grafico
tares/responsabilidad, en el cual se describen a nivel de mayor
detalle las actividades vy responsabilidades de 1los actores
involucrados en el nuevo proceso técnico/productivo propuesto.
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16.6 Estructura de recursos humanos (Diciembre 1995)
Personal Administrat Operativo Total
Profesional 20 48 68
Téenico 31 45 76
Subtotal 51 93 144

De la tabla anterior se obtiene qued 2l total de

funcionarios que es 144, 6B son profesionales y 76 son técnicos.
Por otro lado, la relacién entre el personal operativo y
administrativo es de 1.82 : 1. Cabe agregar que esta relacidn,
durante la fase de implementacidn de acciones de tecnificacidén de
la gestidén administrativa, eventualmente podria meJjorarse, via
incorporacién de nuevas tecnologias de automatizacién,
simplificacién y reduccién de procedimientos y normas ineficaces
para la prestacidn de servicios y la capacitacidon a funcionarios
en técnicas modernas de administracidén de recursos en funcidén de
Procesos y resultados.



i17. Integracién sectorial

La estrategia de transformacidén institucional que se propone
apunta, como paradigma de mayor relevancia, a orientar las
acciones al y con el cliente, el manejo eficiente de los recursos
y la optimizacidén de los rendimientos productivos y la prestaciodn
de servicios, todo mediatizado por el ideal de la eguidad vy el
desarrollo nacional y la sostenibilidad de los recursos naturales
vy el ambiente en las dreas de intervencidn del SENARA.

El grado de modernizacidén de las estructuras y procesos,
particularmente los resultados programdticos y su contribucidén al
desarrollo descritos en las 1lineas precedentes, aiin en el mejor
caso de una modernizacién efectiva de la institucidén, adoleceria
de factibilidad y viabilidad reales sin la correspondiente
articulacién en la prestacién de servicios y en la coordinacién
de los recursos (bajo el mismo objetivo), de todas las
instituciones vinculadas a la reconversién agropecuaria y el
desarrollo rural, en lo concerniente a la agroproduccién de riego
o bien en 1la preservacidén de la cantidad y calidad de las aguas
subterrdneas, en lo gque al sector hidrico y salud corresponde.

En este sentido, se considera como imperativo ineludible 1la
integracidén sectorial cierta, mds alld de la simple declaraciodn
de intenciones o planteamientos de coordinacidén de actividades.
La planificacién sectorial integrada, a partir de las politicas y
estrategia del sector correspondiente (agropecuario, hidrico,
ambiental), asi como la organizacidén estructural y operativa,
debe constituir el eje dinamizador de 1los planes, programas \'2
proyectos, sea de desarrollo de 1la agricultura de riego o
preservacidon de los recursos hidricos subterrdneos del pais. En
este sentido, el SENARA, en complemento al replanteamiento
organizacional interno, llevard a cabo las acciones necesarias
para que el ideal de 1la integracién intersectorial para la
prestacién de servicios oportunos y de alta calidad al wusuario,
8e conviertan en practica regular entre las instituciones del
sector. Ademds, en paralelo, se revitalizarda en 1la cultura
institucional, la incorporacién cogestionaria de los productores,
particularmente en los procesos orientados al desarrollo de la
produccién bajo riego.

En el esguema se presenta la visién de la integracién
intersectorial descrita. En el nivel superior se ubica el
Ministro Rector del sector, quién como funciones de mayor
caracter estratégico tendrd la transferencia de las politicas
gubernamentales para el sector, el dictado de 1los lineamientos
estratégicos vy el soporte de la articulacién Estado-Sector. En el
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segundo nivel se encuentran las instituciones, articuladas
politica y estratégicamente por el Ministro y operacionalizadas
por su administracién superior. tanto a nivel central como
regional. También se ilustra la necesaria vinculacién en todos
los niveles, entre institucidén y productores, alianza gue debe
profundizarse e implementarse en el corto plazo.

En lo que corresponde directamente a la Institucidn, la
estrategia de descentralizacion de la toma de decisiones en las
regiones y el correspondiente desplazamiento de personal a las
mismas. constituye accidén conducente a favorecer 1la integracidn
de las instituciones del sector agropecuario en las regiones para
la prestacién de servicios al productor. Esto como la primera
fase de la articulacién sistémica de todo el proceso, desde la
determinacién de 1la demanda y la planificacidén, pasando por la
organizacidén y ejecucidn hasta el control y 1la conduccidén de la
estrategia interinstitucional y su alianza con los productores,
con miras a potenciar la reconversién productiva.
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18. Planes de accidn

Con la definicidén efectuada por la Comisidén de las 4dreas de
atencidén estratégica ¥y su priorizacién, se plantearon a cerca de
veinte funcionarios de diversos niveles y con trayectoria de
compromiso institucional, a fin de que formularan para los 25
subcomponentes identificados preliminarmente y los 3 posteriores,
la siguiente matriz: una caracterizacién conceptual, el objetivo
del respectivo plan de accidén, las metas por objetivos vy un
listado de las actividades fundamentales para la materializacidn
de los objetivos y metas, asi como el tiempo requerido para
llevarse a cabo las acciones. La lista de los planes de accién y
su correspondiente perfil general, se presentan, luego de esta
descripcidén de la fase de planificacidn.

Cabe sefialar que el 4&rea de transformacidn organizacién por
su importancia y sensibilidad se dejé bajo la responsabilidad de
la Comisidén y se le brinda atencidén prioritaria, lo cual explica
la propuesta organizacional gque se ha presentado para la
ingstitucién, su proceso de prestacidn de servicios,
regionalizacién y la integracién sectorial requerida como
complemento indispensable para la modernizacidén institucional vy
su impacto en el wusuario y transformacién agroproductiva y la
sostenibilidad en el manejo de los recursos naturales que exige
el pais.
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Lista de planes de accion

Cliente : Determinacidn de la demanda.

Determinacién de la oferta.

Adopcién de la cultura de servicio al cliente.

Articulacion del Plan Estratégico y el PAO.

Incremento de la productividad institucional.

Segmentacién de la demanda del usuario.

Elevacién de la eficiencia del proceso productivo de la
instituciodn.

Diversificacidén de la oferta (servicios).

Mejoramiento y oportunidad en la entrega de servicios.
Definicién de costos y precios.

Propuesta de estructura organizacional.

Nueva ética y cultura institucional.

Formulacidén de estilo gerencial por resultados.
Replanteamiento de sistemas y procedimientos.

Definicién del perfil de los recursos humanos.

Lineamientos para clima organizacional productivo.
Mejoramiento de la eficiencia financiera.

Optimizacidén del ingreso tradicional.

Identificacidon de fuentes de financiamiento no tradicional.
Elaboracidén del marco conceptual de la sostenibilidad.
Lineamientos metodoldgicos para la determinacién de costos
ecolégicos.

Elaboracidn de un marco operativo de la sostenibilidad.
Preservacion de los recursos hidricos.

Elaboracién de un marco conceptual de la eguidad.
Elaboracién de un marco operativo de la equidad.

Desarrollo de una propuesta de adecuacién de la Ley 6877.
Disefio de wuna estrategia de integraciodn de servicios
intersectoriales en alianza con los usuarios.
Replanteamiento estratégico de las aguas subterrdneas en la
organizacién institucional.

Descentralizacidn de la toma de decisiones y regionalizacién
de los recursos.



HARCD CONCEPTUAL

IBJETIVE

HETAS

ACTIVIDADES TIENPG

1. CLIENTE

£1 SENARA recongce como ciiente
3 todo sujeto pablicc o grivado
prganizido a ao. que demande ios
gervicics que presta la Institu-

idn en las dreas de riego, dre-
naje, control de inundaciones ¥
prioritariaaente en aguas subte-
rrinzas beneficiande en forsa
aquitativa y sostenible, con su
efecto aultiplicador, a3 toda la
sociedad costarricense.

tztabliecar los a@ecznisaos
de identificacién de las
ciracteristicas de la de-
aanda institucionai. ade-
cuando la aoferta a las
reqgueriaientos del clien-
te de conforaidad con la
aisibn.

1

A- Hetodolagia gara derterai~ a.!l
nar la deaanda.

w
-

2.3

a.j

a.b

B~ Hetodologia para deterai- b.i
nar la oferts ejecutable,

en funcién de la demanda y

la capacidad de gestidn
institucional

blz

C- laplantacién en la cultura c.l
institucional del concepto

y aetodalogia del andlisis

de amercado.

c.2

Befinir criterios sara i3 id
identificacidn vy gricriza-
cidn d2 la demanda.

Dicedar un instruments gue 3.3 ¥
pernits un andlisis de dis-
crininacion de la demanda.

Detarninar las capacidades 8.7 H
institucionales para sa-
tisfacer 1z demanda.

Estanlzcar politicas A
institucioniles para la
satisfaccidn de la demanda.

Invoiucrar a los CAB del 8.5 d
HAB y a las aficinas Regio-

nales del IDA, en 2l siste-

oa de detersinacibn de la

denanda.

Sictematizar la demands 1o
identificada en funcidn de
criterios técnicos ecand-

@ices y politicos.

Definir criterios para 1A
establecer la oferta, en

funcidn de las politicas
institucionales e interés
nacional.

fnalizar la capacidad I
productiva institucional
para generar la aferta.

Elaborar pragramas de ca- L H
pacitacién para el personal

con el enfoque de servicio

al cliente,

Preparar programas de ca- i d
pacitacién en ai 4rea de
eercadeo, dirigide al per-

sonal encargado de deter-

minar la oferta y !a demanda.



HARCD CONCEPTHAL OBIETIVQ HETAS ACTIVIDADES

t, CLIENTE
J- Aderuacion 2z la culturs de d.! Revisar el PAG praopuestia,
asrcada del Plan Anual 2 efecto de compatibilizar
fiperativo. al nuevo procese productive

{enfoque cliente-pracsso)
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¢ CONCEPTUAL OBJETIVO METAS ACTIVIDADES TIERPD
PRODUCTD
iLs bisnes v servicios gue can-  Aumentar 1z cantidad, =le- A- Incremento entre un 75% v 3.1 Beterainar loz volisenes 8.5H
foraan 1z aferts. astarin orien- wvar la calided, sejorar ia un 1287 la oferts institucic- de oroduccidn an ias dreas
*ados 2z satisfacer la desands entrzoa, diversificar ia  nal respecto a lc actuado =n de la maisién para los anos
gveniante de iz clientzla en  oferta {sostenibilidad y los afos 93-94, de conforai-
srainos de cantidad, calidad, ia equidad) reducir costos dad a las dreas de la aisidn.
wortunidad v precio, bajo cri- v ofrecer un precio compe- 2.2 Analizar 1a produccidn iH

rigs de racionalidad v razo-
Ebilidad.

conplesenta 3 1o anterier,
febers tomarse en consideracidn
|os lineamientos de golitica
Fcianal e institucional,

titivo del producto.

B- Elagoracién de narpas de
calidad que adecuen las
caractaristicas de la ofer-
ta a la desanda(segaentacidn
del aercado).

C- Disefio de un sistema afi-
ciente en el manejo del tieang
y los recursos.

identificada e=n 2l hienia
citado, de acuerdo a las
caracteristicas de calidad,
costa, arecioy oportunidad.
3,3 Deterainar la capacidad 8.5
productiva, para elevar
ios rendimientas de acuerdo
a la meta establecida.

a.4 Preparar las reconendaciones @.3H
que peraitan impleaentar el
abjetive planteado.

b.1 Recuperar las noramas de 2,51
calidad con que se han
ejecutada las proyectos a

la fecha.

b.2 Valoracién del iapacto de
la accién con las noroas
de calidad vigentes.

8.3 Proponer la noraativa 8.5H
requerida en e] proceso
productiva,

.l Recunerar la informacidn LH#

de ejecucidn de prayectas

estableciendo un marco de

parinetros de costas y

tieapn.

c.2 Analizar la razonabilidad
de los parédeetros abtenides,



RCT SOHCEPTHAL

OBJETIVO

NETAS

ACTIVIDADES TIEHPQ

, FRODUETD

0- Definicidn de lineasientos
para detarainar las necesi-
dades de diversificacidn

de la aferta.

E- Elaborscifn de criterios
para la antrega eficaz.

-

d.3

d.4

dls

€.3

e.4

> Froponer lsos pardmeiros a 3.5H

indices pars el nueva pre-
caso araductiva.

Beterainar ei praoducto que 2.SH
se esta entraganda.
identificar el producta 8.5H

deaandado con sostenibiii-
dad y equidad.

Cosparar el groducto entre- 3.5H
gado contra lo deaandado

y establacer lag diferen-

cias.

Deterainar la capacidad de .54
respuesta institucional para
atender las diferencias,

Proponer las acciones perti- @.5M
nentes que peraitan afrecer

un producto acorde al auevo
aroceso productive,

Identificar los plazos de  @.5H
entrega del producto en cada
fase.

2 Deterainar los plazos pro- 2.5H

gramsados del producto en

cada fase,

Identificar los plazos de 2.51.
aspectativa de la desanda.
dnalizar las diferencias a.3#
sntre :

Entrega prograsada vrs
Entrega real.

Entrega programada vrs
entrega desandada.



RCO CONCEFTUAL

03SETIVO

METAS

ACTIVIDADES TIEHPO

. FRODUCT]

5

f- Estabieciaiento de politica f.1

en aateria de definicidn de
precios.

Proponer los criterios gue Q.3
corrijan el tieapo de an-
trega del producta.

Recuperar la politics @.5H4
gapleada en el estableci-

miento del precio de oroduc-

to y serviciss,

Analizar 2l impacto y la a.5M
aperacién de la politica de
precios aplicada.

Propaner los ajustes a la  @.5H
politica de precios en base

a las caracteristicas de la
demanda y la politica na-

cional de desarrolio agro-
pecuarig y preservacién

del aabiente



}ﬂﬁRCB CONCEPTUAL GBJETIVO HETAS ACTIVIDADES TIEHPO
] 3- ORGANIZACION

Lz apertura comercial v 12 glo- Dotar a ia Imetitucidn de A-Disefio de unz estructura cue a.i Andlizar ls afizacia, ofi- @.5H
blizacion acondaica. asi coao un sistema de organizacidn persits, el aaxiso apravecha- ciencis v arado de orien-
11z suscripcidn de convenios con  moderng, 2ficignia, aro-  aiente de ios racurses y flui- tacién =l clienta de is orga
Jlus grganizaos internacionales, ductiva v oriestads hacis de:z de octos, an funcidn de nizacion actueal.
hzn evidenciado i3 necesidad de _ el clients, las procesas v 2l logro de
.aadarnizar jac estructuras del resul tadas. 2.2 Obtencién de conclusiones  8.SH

astade costarricense. Dentro de
gsta perspectiva, SENARA reguie-
ra una rearganizacién de su sis-
Tteaa de gestidn institucional s
Jefecto de adecearla a las nuevas
exigencias.

£n aste sentida las caracteris-
ticas més relevantes de la orga-

sobre ia estructura actual
y plantessiento de alter-
nativas.

Andlisis y discusidn sobre @.5M
la alternativa propuesta

en cuanto a su grade de ade-
cuacidn al marco conceptual

y viabilidad de isplantacidnm,

nizacién propuesta serén:

a.4 Incorporar las observaciones 0.5H

'Orientacién con servicio al y presentar la nueva propues
cliente. ta de estructuracién organi-
Altagenta eficiente en el @a- zacional.

Jnejo de los recurses.
fasada en la filosofia de la

arganizacién satricial. B-Elaboracion de un asarco b.!l Identificar los valores 8.5

firganizaci6n d2 acciones y re- ético conceptusl que que predoainan en la cultura
"cryrsos con enfoque de proceso. oriente la cultura insti- organizacional actual.
_Adainistracién integral de tucional.

proyectos. b.2 Analizar las valares pre- 0.5
'Conoetitiva dentro d= su con- doninantes para detersinar

texte. la potencialidad v debili-
]Incorpuracidn sistesdtics de dades en esta drea.
ila eostenibilidad v equidad.

Con apego a los valores tradi- b.J Proponer 21 aarco de valo- @.50
. cignales que forjaron la na- res que se ajusta a la
leignalidad costarricense. organizacién propuesta.

Aoplia participacién =n la to-

ea de decisiones. C-Elabarar lineamientos del  c.t Identificar los rasgos rele- B.5H
jlnclusién de los clientes en la estilo gerencial adecuado, vantes de los estilos geren-
'tosa de deciziones ¥ orocsso, para la organizacién propuesta tiales (acciones de geren-

tes-directores!.
€.2 Valorar los elementos posi- Q.5H
tivos vy negativos de lo
- obtenido en el pto c.l

c.J Elaboracidn de propuecta  @.3M
de estila gerancial,

J-Adecuacién de los sistemas d.l Realizar un inventario de d.58



#APCT CONCEPTUAL JBJETIVO HETAS ACTIVIDADES TIEWPE

3- ORGANIZIACION

J
]
|
|

y groczdiaientos 1 los rague- sictemsz v aracesoz 2n
riaientos srganizativos. ooericisn,
4.7 &naiizar el qrado de efi- i
] cienciz y eficacia de ias
J sistamas v grocadiaientos

3 utilizar,

; d.3 Elzbarar aropuesta que ia
geraita ajustar las siste-
mag y procesa 3 Ia nueva
} prganizacisn {siaplifica-
da v eficiantst
] . t-Detzrainacidn del recursa e.l inventarig de personal de  @.5d
humano requerido en la nueva la oferta actuai.
organizacién en cuanto 3
l cantidad, calidad técnica, 2.2 Deterainacién de los per- 1A
‘ hugana y compropiso iasti- files técnicos, del re-
tucional, curso humnao, para ia nueva
} arganizacidn.

2.3 Adecuar la oferta institu- @.3H
cional 3 la deaanda, tomanda

’ en cuenta criterios técnicas

| y huaancs,

' 2.4 Elaborar lineamientos gene- 9.5H
para crear yn plan de desa-
rrollo institucional en la
arganizacién propuesta,

' F-Definicién de lineamientos o f.1 Analizar oi clisa orgamiza- (H

caracteristicac bidsicas para cional actual em sus varia-
conformar un adecuado bies ads determinantes.
| climag institucional. {relaciones interpersonales

usa del tieapo, d1sponibi-
I lidad vy uso del espacio, etc)

f.2 Determinacidn de los ajustes Q,5H
necasarios para mejorar las
condiciones imperantes.

f.3 Proponer los ajustes v cas- 8.5H
) bies necesarigs.

B-Elaborar loc fundamentos g.1 Detersinacion de !a demanda @.54
Conceptuales y @etodalo- y operatividad de la capaci-
gicos de 1a capacitacién tacién del personal en fun-

dei persanal de SENARA. cién de ia visidn, misién,
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L5 accién integrada pars la
srastacién de sarvicios y el ul-
}teriur avance hcia mayores nive-
lss de articulacién sectarial
con airas a la materializacidn
de los objativos del desarrolla,
‘rzauiers que todas las institu-
c:ones desconcentren l3 autori-
"ds v tracladen recursos a las
rzgiones. En el SENARA se ha ve-
rido evolucionando en esta dire-
~czifn, aungque no con la celeri-
st debida. A partir de ahora se
‘reauiere arofundizar ads ei oro-
£350 de toaa de decisionec v
"ﬁesplazamientn de recursos téc-
n:cas v huoanaos en faraa plani-
f:zada, organizada y ajecutada
-arayig andlisis racionai de!l
grsdo de urgencia e iapartancia
dz la demanda a confrontar con
1z capacidad de respuesta insti-
Jt::ional.

N

Definir ios elementos tao- H-Formulacidn de un @arcc ted- h.i

rico/conceptualas del pro- rico que sustente y

ceso de descentralizacin
y regionalizacién del
SENARA, asi como las li-
neanientos de cardcter
ggerative tendientes
detersinar el valuaen, la
veiocidad y las dreas
qeogréficas y los recur-
sos a regionalizar,

justifique
la regionalizacén y la descen-
tralizacién a la luz de los
nuevos requerigientos nacigna-
les v sectoriales.

I-Elaboracidn de la estrategia i.l
de iaglantacidn del procesa

de ragionalizacida y descen-
tralizacién del SEMARA en fun-
cidn de requerimientos y go-
bilidades analizadas segln

regidn y tieapo,

abjetivas
tacidn de
tos,

¥ 9racesa de ares-
sarvicios gropues-

tvaluar 13 canacidad tacnica 9.5H
instalada de los recursas
huganes, a la ve: de los re-
querigientos de camsbic de
aodelo organizacional y cul-
tural y la viabilidad apera-
tiva para la reconversidn
hacia la propuesta.

Definir los cbjetivos, po~ 8.5M
liticas, estrategia gepe-

ral v zlementos bdsicos de
grograsacién articulades co-

mo plan (actividades, tiea-

po, recursos, responsable,
sequimiento, control y eva-
luacidn)

gfectuar un perfil aproxiss- 1R
tiva a ia deaanda de inter-
vencidn institucional, segdn
#isidn y clasificada gar
regiones.

2 Priorizar de conformnidad con 3.5M

el Plan Nac. de Desarrollo
v la Estrategia de Desarro-
110 del Sector Agropecuario
la demandad de servicios
identificada a nivel nacio-
nal y regisnal.

Valorar, en confrontacién  @.5H
con la disponibilidad de
recursos v las posibiiidades
de atenderla en hace a la
priorizacidn,

Disedar una propuesta que 8. 31
sefale la secuencia de la
regianalizacidn, la veloci-

dad de su avance, el arden

del proceso y la cantidad

y calidad de recurscs a

desplazar
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I- ORGANIZACICH

:}E; asrco juridico de SENARA v
ias razones histdricss que le
dieron origen, no sz 3justan
slenamente s l= ausva Wisidn-

_}4151ﬁn institucignal, en
funcidn de los requerimisntoz

_}ac.ucles v futuros del pais,

[N

NP

£l sector agropecuario ha venido
realizando esfuarzos tendientes
;4 13 coordinacidn interinstitu-
cional para la orestacidn de
Wservicias. los que sin eabargo
ihan sido suficientes para
‘atender adecuadasente las desan-
_das en los térainos gue lo re-
iquieren el usuario y el pais.
|

El incresento en la eficiencia v
‘la eficacia institucional ng son
eufizientas para loprar e] deca-

-rralls de los sectores relacic-
nados con la aisién institucio-
'nal, ya que sin ia garticipacidn

~_integrada y oportuns da las ras-
Ttantes intituciones, el iapacta
sreguerido en la transforaacién
serd suficiente,

-

Adecuer 2! Marco Juridico
del SEMARA a 1a Visidn-
#izidn v Qrieatacién Ins-
tucional dentroc del com-
texto dei Sector &grape-
cuaric vy Sector Hidrice,

Elavar el nivel de integra
cion interinstitucional ea
1a prestacidn de servicios
gediante la planificacién,
organizacién y ei 2anejo
integrads de recursos de
conforsidad con las poli-
ticas v estratégias nacio-
nales v sectoriaies.

i

J-Elaboracion de un agrovecto
de reforsa 5 la Ley 4877

"~

K-Eiaboracion de un orovects k.1
de reforpa al Decreto Ejecuti-

va 14277146,

L-Elaboracidn de un diagnético
de los reglamentos especiales
y procedinientos de SENARA que
peraita determinar si axiste
duplicidad, omisiones y
deficiencias en general que
deban ser corregidos, a fin

de adecuarlos 3 la nueva
dindmica organizacionai y
sectorial.

W-Definicién de una estratagia a.l
de planificacién integrads.
Creacidn de una estructura
que facilite el proceso orga-
nizacional de las institucio-
nes sectoriales tanto a nivel
central como regional en
alianza con los usuarice de
los servicios.

Creacién de un sistzma de =za-
guimiento y control pars de-
terainar el nivel de avance
de ios grocesos sectoriales

y sus resultados,

a.3

Elaborsr un diagndstico dei 1M
contenido de 1z Lay 4877

frente 3 los requerimientos
actuales vy futuros de 1z
Institucidn y 2! pais.

Identificar las elesentos 14
estratéoicos de 1a Visidn
Hisidn Institucional que
requieren sustents narmative,
Identificar los elesentos 1#
noraativas gque raguiere una
aplicacién coordinada de las
aormas especiales del SENARA
con la legislacidn existente

en materia de produccidn
agrapecuaria, uso y preser-
vacién de los racursos
hidricos.

Caracterizar las estructuras 1t
de }as instituciones y arga-
nizaciones (usuarios} y su
grada de eficacia integrati-
v,

Elaborar una propuesta orga- i
nizacional que integre insti-
tuciones y arganizaciones de
usuarios sobre ia base del

aja planificacién-oroaniza-
cidn-ejecucidn-control, de
conforaidad con las politi-

cas y estrategias correspen-
dientes.

Desarrollar una propuesta de 9,5H
regionalizacidn 2 integra-
cién de recursos,
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4- RECURSOS ECONODMICGS

forrszoonde @ :ouelioz inzuaos

sricter astarial, necaszrios

srrollar grocesos. en

ar squellos gue agregan
procsse aroductiva,

Er zcte zentido con los recursos
dizponibles se hace necesaric un
@anejo eficiente, a efecto de
reducir costas y aejorar igs
1RQr2&0s,

En cuento a los requeridos, debe
pptimizarsa la capacidad de cap-
tacion en funcidn de la demanda,
la aferta y el nivel de desarro-
1lo de la gestidn.

Mejorar ls cspacidag de
gestion 2n 2l asnejo de
o recursos dispanibies,
ei coac on ls captacicén
dge los regueridos en el
pracesa de desarrollo
institucicnal.

04 e b

4-Elaporacidn de un si
de zdainctracitn de i3
recurszes p&ra ausentzr las
ingrescs v disainuir los
costes, en funcidn de una
aayor oraductividad.

stana

B-Decarroilo de una estrate-
gia para la consecucidn de
recursos de iac fuentes
tradicionales,

L-Creacifn de un sistema de
captacioén de recursos,
orientade hacia ias fuentes
ra tradicionales.

3,2

[
-

C.-

—_—

—

[ ]

Identificar on l3 Adminis-
tracidn de los recursos
materiaies y finzncieros,
a5 actividades suscepti-
bies de reducir costos v
elevar :ngresas.

finalizar las estructuras de
costos y rendimientos, plan-
teands ios ajuste corres-
pondientes.

Identificar y evaluar los
mecanisacs espleados para

la consecucidn de recursos
de las fuentes tradicionales

Proponer la estrategia de
caghio para optimizar la
captacién de los recursos
provenientas del presupuesto
nacional. Deterainacidn

del efecto aultiplicador

y proyeccion de imagen
institucional.

Identificar las potenciales
fuentes de financiaamiento

a nivel nacicnal e interna-
cional.

Identificar los elementos a
incorporar en la presenta-
cién vy negociacién de los
praoyectos ante las posibles
fuentes de financiamiente.

Crear el sistesa de organi-
zacion para la captacidn v
adninistracién de los re-
cursos{Fundacién y inidad
de Cooperacidn).
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l‘J SOSTENIBILIDAD

ns:derando ei acslerado oroce-
de deteriara =n ia explotz-
216n de las recursos naturales v
accibn ganeral del gais,
uficiente en sateria de
cz:dn y aitigacidn, ge haca
10 ejecutar accicnes a
[ |vel institucional de tisa in-
{ loral, que satisfagan adecuada-
gents las necesidades presantes
—in cosproseter las prdximac
! Ineraciones.

—

- -

o e :
ine
‘urgiac
necasar

avar a csbo en foraa sosteni-

e, en colaboracién con otras
instituciones, incluyendo a la
{_}aunidad y con enfoque global,
' | cada una de las dreas de
accion del SENARA, dado que se
+-=abaj con dos recurco auy
’ ?sibles, agua y suela.

|

Ls accién institucional se debe
|
L

definir los lineaasisntags A-Definicién 2 incorporacion
de cardcter general v ope- de los taoncaptas de saste-
rativo, que gersita orien- biiidad 2an la cultura

tar 2l guehacer institucio-institucionai.

nal =n pateria de soste-

nidilidad.

B-Elaboracidén de criterigs
bésicos para:

Definir 1a cobertura y
profundidad de los estu-
dios zabientales, establecer
los costos de preservacion
ecoldgica y la transferencia
da estos a las beneficiarios,

3.l Recopiiar y avaluar las
accicnes ¥ rasultados en
materia de sestenibili-
dad.

~

3,2 Proponer las acciones gara
incorporar ios conceptos
de sastenibilidad en la
cultura institucional,
coapatibilizando con los

conproamisas definidos en la

agenda fXI y en el faro
Internacional del Bosque
3 ia Sociedad.

2.3 Capacitar & los funciona-
rios y beneficiarios de
los proyectes, en esta
aateria.

b.1 Recuperar y analizar las
practicas institucionales
de sostenibilidad en la
elaboracién de estudios
ambientales, ejecucidn y
seguiniento de acciones,
estableciaiento de costes
y transferencia de estos a
las beneficiarioes.

b.2 Definir los elesentos que

pernitan la contabilizacién

de los costos ecolégicas
de los proyectes.

b.3 Froponer las noraas y pro-
cedisientos que permitan
incorporar, contableseate
las costos de preservacidn
ecologica,

b.4 Elaborar propuesta sobre
la proporcionalidad v for-
ma de transferir los cos-
toe ecoléaices a la cosu-
nidad beneficiada.

b.3 Plantear un mecanisao que
peraita incluir y reflejar
dentro del proceso de far-

3. 75M

3.3

8.3

8.5H

8.51

2.5

iH

0.75H
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sguas subterrineas son un

+ 1a calidad de vida del
tarricanse.

g% recurso auy sensible a la

zaminacién por efecto del
tarritorial, explotacién

's-rdenada e irracional ]

: 2roteccidn del recurso hidri-

sz una tarea consustancial
iz aisién institucional.

Foraular los lineaaientos
generales de un plan
estratégico para la ore-
servacién de las aguas
subterrdneas a partir de
un perfil general de los
acuiferos del pais.

ra deterainar e! gradoe de
incorporacion de la soste-
hilidad 21 proceso de
planeacidén, ejecucién y
gvaluacién de 1a srograma-
cién institucional.

D-Redefinicidn del nueva
marca de la accién insti-
tucional en aateria de
prateccidn de los recursos
hidricos,

E-Eiabaracidn de un diagnés-
tico de cardcter general del
estado de los acuiferos y el
requeriniento de acciones de
mitigacién para la preserva-
cidn de su estado.

F-Priorizcién de acciones
para ia investigacidn vy pre-
servaci6n en virtud de las
goliticas y estrategias de
desarrollo del nais,

6-Foroulacién de los linea-
aientos generaies de un perfil
de planificacién estratégica
para la preservacidn de las
aguas subterraneas.

syperiencia institucional
y las nuevas partez en
aateria de sostenibilidad,
una quia aetodologics

que aporte grientacién a

5%523 CORCEPTUAL ABJETIVD HETAS ACTIVIDADES TIEHPD
mi-EQSTEWIBiLIDAD
aulacidn del oresupuests.
las racursos orientades al
dezarrolio zostenihle,
C-Preparacidn de una quia pa- <.l Desarrollar con basa en ia M

todc el procesa de ajecucidn.

d.! Desarrollar ia cultura
institucional en torno al
tratamienta de las recursos

hidricos.

Elaborar ios lineasientos
bdsicos para realizar un
planteamienta a nivel na-
cional, sobre las aguas
subterrineas.

d.J Elaborar los lineasientos
estratégicos para convocar
y concertar un acuerdo
institucional sabre las
acciones a realizar en el
trataaiento de los recursas
hidricos.

e.l Elaborar un diagndstico ge-
neral de los scuiferos del
pais.

f.1 Deterainar la prioridad de
la intervencidn institucio-
nal segin el garade de dete-
rioro v urgencia de implan

tar nedidas de aitigacién.

9.1 Foraular un perfil de pian
estratégico para los ard-
yigas 13 afos para la pre-
servacidn de las aguas sub-
terrdneas.

BQSH

iH

i

1o

i

A
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Lr
4= EQUIDAD

{_ltendida £oa0: [ncorserar 2n forma nlzni- 4~ £laboracion de un sarce 2.1 Recuperar de la experiencia iK

““Meta social ficads, ordensds y geraa- conc2otuzl y coerativo, dentro inctitucicnal, los olesen-
~Concapeidn del aundo nente en la culturs insti- del contexto de desarrollo tos mds destacados de rardc-

| tEstrategia tucional y =uz programas. rursl integrado. ter concapfual an materiz

L-*Recultado de 1a accidn poii el ccaoramise con la aqui- de equidad,

tica y scondmica. dad, tantc 25 téraincs con-

" 1las aspiraciones ceptuales como omerativas. 3.2 Analizar la inforsacidn 9.54

__sjios resultados del crecimiento recuperada, a is luz de

sin desarrolla o la estatizs- las nuevas rarrientes de

~={dn zxcesiva ¥ los retos de desarrollo institucional,

globalizacién econdamica v an 2sta materia.

tultural,

—_ a,3 Elaborar una propuesta que 1IN
i defina el aarca conceptual

»_Ln la finalidad de: de ia equidad, dentro del

Cusplir con los chjetivos detl desarrolio rural integrada.

“Tsarrolio (Desarrollo de fuerza

roductiva y mejoraaiento de la B-Forsulacién de lineamientos b.! Formular los lineamientos i

‘calidad de vida) bdsicos de la accidn insti- de politica y estrategia

— tucional, en el aarco de la para la ejecucidn de les
idiante una estrategia de : equidad. prograsas instituciopales,

neactivacidn, creciaiento, dentro de un marco de

desarrollo (Intepral) equidad.

indasentada en :
La situscidn, condicién, opertu-
—1dad y acceso social vrs estruc-
yra econbaica social y palitica.

Recurriendo a:

s dereches, deberes y capaci-
wddes de los individuos y de la
Egaunidad organizada,

kio responsabilidad de:
La sociedad, el estado, a traves
-1 las politicas y el amercado , a
irtir de su sistema acondamica.



AMEXDO 1

LEY 4877 DE CREACION DEL SENARA Y REGLAMENTO
GENERAL A LA LEY &877.
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DECRETA-

La siguiente:

Ley De Creacion Del Servicio hMecional De Aguss Subterraneas,
Riego v Avsnamiento (SENARA)

ARTICULG 12 — Creéase el Servicio Nacioral de Agua
Riego v Avenamiento (SENARA) gue tendrd persona
nropia e indepence2ncia administrativa, con domicil
de San José.

: Subterraneas,
idad Juridica
o en la Ciudad

ek

ARTICULO 28 —~ Sen objetivos del SENARA:

&) Fomentar el desarrollo agropecuairio en 21 pais, mediante el
establecimiento v funcionamiente de sistemas de riego.
avarnamiento v proteccidn contras ifnundaciones.

D) Frocurar el anrovechamiento dptimo v justo de los recursos
de tierras y aguas —tanto superficiales como subterraneas-—
=T} las actividades agropecuarias del pais, sean éstas de
caracter privado, colectivo o cooperativo, en los distritos
de rieqgo,

=) Contribuir =z desarreollar preferentemente anquellos provectos
de desarrcllo agropecuaric que se sustenten en  una justa
distribucion de la tierra.

=h) Frocuwrer gue en el tervitoric beneficiads por la craacidn de
ctistritos de riggao v avenamiento, e etectué uria
mocdificacion tracional v democratica en lz: propiedad de la
tierra.
(=} Los ztribulidos mediarte leves sepeciales v zus regolamentos.
SFETICULD 78 -~ Sorn funciones del SENARS:
£ Elabourar « siecutar una
digstribucian del! agus
Brmonlos O jas posib
los demas rEoursos naetur
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avernamientc v control de 1

as lnundaciones £n

lose mismos.

Contribuir al incremento v diversificacidn de la produccidn
aAgropecuaris en el oais, procuwrandao el dptimo
aprovechamizntic v distribucidn del agua para riego en los
distritos de riego.

Investigar, oroteger ¥y fomentar el uso de los recursos
hidricos del pa ts, tanto superficiales como subterrianeos.
Fromover 1s utilizacion de los recursos hidricos del pais,
sin pEirjuicio de las atribucionss legaless de=l I

Cost 1FF1CEG5° de Electricidad.
ie Acueductos
1

actricidad.

M n l

flealizar, coordinar, promovet
investigaciones hidtolagicas,

otras gue considere necesarias
del peis, asi como
&r=as y regiones en
riego v avenamiento.

conforme con
de 12979,

Adguirir,

de ensro bienzss

¥ Alcantarillades v

hidrogeoldgicas,

las sociocecondmicas v
que sea Tac

lo establecido en la Ley

ricens
de

e

nsti t\.'tu
del 21
ci

Institute Costa
o Nac

del Servici i onal

actualizadas las
agraldgicas v
en las cuencas hidrograficas
ambigantales en las
tible establecer distritos de

v mantener

NOLELT del 4
vy derechos necesarios para

Areas

mocdificar ilas de distribucidn
proteccion contra inundaciones, de
tierra cotrresponda

eztablecer. integrar o
i=2 riego, esentamiento v
marnera que a wuna justa distribucion de 1la

urna justa distribucidn del agus.

0.

Velar porgue se formule una politica racionmal y democratica
en el otorgamiento de concesiones trelativas a la utilizacidn

de las aguas para triego.

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones legeasles en las
materias de su incumbencia. Laz decisiones qus por ese
motiveo tome =1 Servicio, referentes a la perforacidén de
pazcs y 2 Ia =xplotacidn, mantenimiento v proteccidn de las
aguas - oue realicen las instituciones plblicas v los
carticulares - seran definitivas v de acatamiento
obligatoric. HNo obstante, tales deciciones podran apelarse
gdentro del deécimo dis por razones de ilegalidad, para ante
el Tribunal Superior Contencicoso Administyraiivo. E]
Tribunszl rasdlverid en un plazo no mavor de novents dias.
Suministrar aszsoramientc TEcTid o v EETVICLOE =
imEtitvcionss puablicas v a sarticularaes. Cuando =1
gaesaramzente v la prestacidn de servicios @ ias citadas
instituciornes N 2sten concebidos an los programas
prrovesto Dervigi mismo Due cusando se Erinden =
particul sste 2 2 Son

EXaY o oi ) Rl e Con .




k)

Coordinar estrechaments con =21 instituto de Desarrollao
Agraric, a efecto de que todas aquellas tierras en donde
existan demsasias, en las cuales se encuentren recursos
hidricos subterrédanecse o superficiales, o aque sean tierrag
destinadas a 1ia construccidon de obras gue se enmargus=n
dentro de los objetivos de esta Ley, sean inmediataments
recupetradas s solicitud del SENARA. Fara 2llo se seguiran
loe fundamentos v procedimientos de los articulos 78 v
siguientes de la Loy de Jurisdiccidn Agraria, NE&7I4 del 29
de marzo de 1982. Este procedimiento tendra prioridad en lo
que a obtencidn de tierras se refiere vy sols sscundariamente
s2 acudird a leos mecanismozs de la expropizcidn o a la simple
compraventa de tierras.

Orientar, promover., coordinar v eiecutar programas
nacionales de i1nvestigacidn v capacitacidn para el
desarrcllio de todas las actividades relacionadas con =l
risgo, drenaie y control de inundaciones en coordinacidn con
las dependentcias afines de la ensefianzs superior. En
particular, el Servicio coordinard con la Comisidn Nacional
de Emergencia vy com los demas organismos correspondientes,
1l elaboracidn v ejecucidn de programas de preavencidn vy
control de inundaciones. manteniendo =21 dia., ademids, los
sizstemas de informacidn necesarios.

ARTICIH DO 42 — Corresponderd al SENARA promover v dirigir la
caordinacidn v colaboracion con otras instituciones v entidades
competentes, =2n las siguientes actividades:

aj

ch)

L

i

“h

Meioramiento, conservacidn y proteccidn de los suelos en los
distritos de riego y avenamiento, asi como en las cuencas
hidrograficas del pais

Disefin, construccidn ¥y mantenimiento de las obras de riego,
avenamierntec v defensa contra las inundacionss en los
gdistritos de riego.

Frevencidn, correccidn v =liminacidr de too

o tipo de conta-
miracidHn de las aguas en los distritos de yiego

Elaborzacion ¥ actualizaecidn de un inventario cde las agues
nacionalss, asi coma la svaluacidan de su uso potencial pars
e=fectoz de zu aprovechamiernto en los distritos de rieqgo.

Elzborazion v mantenimisnts d= los registros actuslizados de
concesionarios de aguas en los distvitos iz riego.
“Goravectamiento maltiple de los recursos hidi-icos =20 las

cdigiritos de riego

C3h=tru:cidm b
Comnssry 2
proavech

&
dist




o) Determinacidén, en conjunte con el Ministerio de Agriculturs
v Ganaderia, del uso potencial del suelo vy otros recursos
naturales an las Areas v regiones del pais, en las gque ses=s
factible establecer distritos de riego vy svenamiento.

h) N+ras otorgadas por leyves especiales.

ARTICULG S2 - E1 SENARA serd dirigido por una Junta Directiva

integrada por =siete miembros, a saber: E1l Ministro cd=

Agricultura v Ganadesria, guien sera su Presidente: cuatro

miembros nombrados por el Consejo de Gobierno, que duraran en sus

+ N

cargos cuatro afos vy podrian ser reslegidos: un representante del
movimiento cooperativeo. nombrado cde terna enviada por el Consejo
Nacional de Cooperativas, gque durara en su cargo dos anos: ur
representante de las federaciones campesinas lzgalmente inscorite
en el Ministerio de Trabajo v Seguridad Social, gue durard =n su
carga dos afocs. Al efecto, las federaciones campesinas inscritas
gresentaran sus candidatos para gue el Consejoc de Gobisrno
efectie urn solo sorteo, gue decidira el orden de l=s
representacidon con la alternativa sefalads de dos afos.

m

Loe nombramientos se haran en la segunda mi
del afic de la toma de posesidn del nuevo Go
partir del i8 de junic de ese afo.

ad del mes de mavo
iern

+
bi Gy v ragiran a

ARTICULD &2 — Son funciones de la Jurmtea Directivas

a) Fijar las politicas de=  1la Inetitucidn, dentro de los
lineamientos del Gabiernc v de las directrices del
Ministerio de Acricultura v Ganaderia.

b Valar por la buena marcha de la Institucion.

c? Nombrar v remover por Jjusta causa al Gerente v al
Subgerente.

ch? fdorobar los planes v proogramas o trabasjc v 1oz presupuestos
de la Institucidn.

oty agotsr la via zdministrativa,

el Eupedir los acuerdeos de solicitud de =2xpropisacidn cuando asi

' le =ea zolicitado peor la oficine resoectivzas.
T3 CTuslguizer otra aftribulda por ley o reglamsntos
ORTICULD 72 —  El SENSRO comize-d cor vna uniddsad seoecislizade, =

1x oual le sorrezocnderid



al Elaborar, con base en criterios teécnicos., los estudins
especializcados referentes a la conveniencia y procedimiento
sobre los cuales se proceder& a recuperar, expropiar o
comprar las tierras en gus se asienten o subvazcan recursos
hidricoss las tierras en aue se construyan obras de
protececidn contra inundaciones. obras de riego y avenamiento
Y las tierras en donde se construyan otras obras v
construcciones complementsrias, en donde el Estado haga
inversiones Como carreteras, caminos, puentes, tendido
eléctrico v otras.

ARTICULD 828 — El1 SENARA serd administrado por un Gerente General
v por un Subgerente, gue serian nombrados v podran s2r- removidos
por la Junta Directiva.

ARTICULD 22 - El Gerente, =1 subgerente vy al menecs tres miembros
de la Junta Directiva, dezberian sar profesionales con
conccimientes e2n las materias de la competencia del SENARA.

ARTICULO 188~ L2 Juntae Dirsctiva se reunird ordinariamente do=z
veces povr mes v extraordinariamente cuando la convoque s

presidentes; =21 gudrum la  haradn cuatrc de sus miembros. Sus
decisiones serdn tomada por mavyoria absoluta de los presentes vy
en caso de esmpate decidird el president= con doble voto. Las

sesiones seran presididas por el Ministro de Agricultura v
SGanaderia vy, €0 Sus AUSEencClas, por el vicepresidente nombrads
anualmente pot la misma Junts Directiva, gquien podra eser
rezslegidG.

ARTICULD 112 - Los miembros de la Junta Directiva devenogaran
digtas por s asistencia a laz sesiones, cuyo monto serd
determinade por la ley respectiva. El Gerente v Subgererite
devengaran =1 salaric que les fije la Junta Directiva.

ARTICULO 128 - E1 SENARA contara con los siguientes trecursos

al Les paritidas gue se le asignen en los presupuestos
ardinarios v extraordinarios de ls Republiica.
B) Los aportes, donaciones., legados v subsidios que reciba de

cuslguier ente publico o privado.

=3 Los rec = propics  gue  genetre por iz operadion Y
admimistrscidn de 1los servicios de riego v avenamiento v pol
el control de inundaciornes, SEL TomO Dor 21 impor ie de igzs
tarifas ds=s rieac v avanamia2nto dentro de cads distrito.
debidamente gutorizades Dot =1 Servicic Maciornal tie
Eiectricidad {(ZHE).

de  ragulat:or tarifariz. g 1
= =@ costo de 1a reguisacides a1
cacd (ShNE Y.




ch) 108 honorarios que reciba por las asesorias, estudios vy
obras realizs s megun convenicos con entla de=z publicas o
privadas.

ru ] ios présiamosz nacionales o internacionales que reciba para
91 dasarrollm de obras de riego, avenamiento vy control ds
es.

e} Los ingresos. =stablecidos en ctras leves vy reglamentos, en
favor suyoc © de las instituciones cuyas funciones asums, en
ip relativo & esas Tunciones.

ARTICULD 178 - Se concede al SENARA exencion de todos  los

impuestos. timbres, derechos o sobretasas.

ARTICULD 140 - El1 SENARA asunmird las Tunciones que en materia de
rizgo, avenamients v contrel de inundaciones tienen actualmente
el Servicio Nacioral de Electricidad, el Servicio Nacional de
figuas Subterridneaz y el Froyecto de Riego de ITtiquis del
Miiniesterio de Agricultura v Banaderia.

ARTICULD 152 - Declirense de interés pdblico las acciones gue
promuave =1 ESTADO, con el objeto de asegurar la proteccidn v el
uso racional de las aguas v de las tierras comprendidas en los
distritos de rieao. de conformidad cor las disposiciones de esta
ley vy su reglamente.

ARTICULD 1562 — El SENARA podra construir las obras necesarias
pars =1 pstablecimients v funcionamiento de sistemas de riego.
avernamiento vy control de inundaciones, asi come las obras
complementarias ague hagan posible =1 major  aprovechamiento

agropecuario de las tiesrras on los distritos de riego. Todos los
propietarios de las tierras afectadas por el rriego ¥y por el
svenamienta. deberan satizfacer las tarifas que establezca =1 SNE
a soliicitud del SENARA.

ARTICULO 178 - Se entienden por distritos de riego. avenamiento v
cortrol de inundaziones, las unidades figicas técnico-
administrativas de caricter agropecuario, en las gue exisztan o sz
vAaYan & realizsr las obras necesarias para el riego vy 1la
conservacidn adecuada de las tierras en ella comprendides, O
biery las cbhras que orotesan contra inundaciones v aseqursn 21
avenariento de esas tisrras. para efaectoz de lograr el may Cer
dessrrolloc aorapecuario, gconomico v Soclal de .- tales uniloades
ao rias. Sie podran cresy distritos oara mdése de uano ge gehtos
T

aeTICULD iz ~ Lo r-c)n'tr'r,l cle
inundacionss =x1o jecutivo, =
solxrcitud osl SEN agnae‘el
interss oabliss tablec=ran
Iaracterizsticas narE =L
impianta O Fon
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ARTICULEO 172 — Toda contratacidn efectuada oo =1 SEMNAE e
entiende ssumida opor el SENARA, en los mismos términos vy
condiciones.

ARTICULD 222 - EI
contratos um
de 1z Administraci
ayo da 1 s

SENARA puede realizar todo tipo de atios v
Dllr sus cbjn ivos, de conformidad con la tev
on nanciera de la Republic=s. NE1279 del 2 de

ARTICULO 23192 ~ Todo contrato o convenio aue =1 SENARA sSUSCri

ba
como contratista, estara erxento de la obligacidn que sstablece @
L
ia

[

Codige Fiscal en lo referente al pago de timbrez fiscales.
Monetracidn comprends: solo la proporcidn que corresponder
abonar al SENARG como contratista ¥y no s2 extiende &

cantratante.

O]

[ 1]

ARTICULO 22—~ E=stz ley sera reglamentada por el Foder Ejecutivo
en un plazc no mavor de noventa dias, después de su publicacion
en el Diario Dficial "La Gaceta".

ARTICULD 238 -~ Derdgzase la Levy de Creacidn del Sarvicio Nacional
de Aguas Subterrianesas (SENAS)Y, N25438 del 17 de diciembre de
1973,

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

Transitorio I. ~ Los actuales miembros del Conssio Directivo del
SENAS cesaran sus funciones el Z1 de julio de 198%.

La Junita Directiva del SENARA deberd ser e=legida mediante =1
procedimiento indicado en el articulo quinto, 2n el curso de la
primera quincerna del mes de julio de 1983. Asumird sus funciones
a partir el 1° de =agosto de 1982 y durara en ellias hasta el 31 de
mayo d= 1984,

Transitoric II.- £1 Servicio Nacional de Electricidad. el
Servicic Naciornal de #éAguas Subterrdaneas v 21 Ministerio de
fgricultyra v Ganaderia traspasaran al SENARA todes los recursos
humancs, patrimonisles. presupuestarios, derechos v obligaciones.
destinados &l cumplimiento de las funciones a que se trafiers el

articulc T de esta lev. El traspasoc se hara gradualmentes, por
decreto del Foder Ejecutivo y dentro del término de novente dias
a partir de la vigenzia ds esta i2v. £i persons]! ous s& tiraspase
al SENARA corzervara los derechoz laboralies adguiridos,
Transitorioc IIT.- El SENARAS sustituve a2l Servicioc Macional ds
Electricidad oaras todoz los efectos lzgales correspondientes. =n
relacion cor s esecucion de los oreéstamos v cnntr=t0= suscritos
nor ecsa Institucidén para el dezarrollo de programas e riejo o
avenamisntao.

Esta cdispos pr éetamos
v zontra2tos —iTulitura




y Banaderia, en relacidn con el Frovecto Itiquis, con organismos
internacionsales ¥ nacionales, imstituciones publicas vy privades.
TRANSITORIO iV.- El SENARA recibira todo el equing
suministrado por el FPrograma de las Naciones Unidas para el
Desarrolleo~Fondo Especial, contorme con g1 Convenio suscrito por
@se grganismo para el cumplimiento del Froyecto del FPatrimonio
del S=rvicio Macional de Aguas Subterraneas, Riegeo v Avenamiento
{SERNARA) .

Tambidén fTormaran parte de dicho patrimonico los wvehiculos,
equUipos., implamentos ¥y accesaorios de perforacion, suministros,
instrumental de investigacidn v =quipo v mobiliarico de oficinaa
facilitados por las instituciones nacionales qus particigparon en
el mencionado proyecto, ¥ cue los aportaron como contribucidn de
contrapart2 al establecimiento v desarrollo del mismo.

TRANSITORIO V.~ La Direccidn de Riego vy Drenaje del Ministerio
de Aaricultura v Banaderis pasard a ser dependencia del SENARA.
£1 personal especializado serd absorbido por e1  Servicio vy

conservarsi todos sus derschos laborales.

Comunigques=s al Foder Ejecutivo

Asamblea Legislativa.~- San Joseé, a los cuatro dias del mes de
julio de mil novecientos ochenta v tres.

JORGE t¥1IS VILLANUEVA BADILLA,
Preszidente

JAVIER BOLANOS QUESADA, HARIA LIDYA SANCHEZ
VALVERDE,
Primer LSecretario. Segunda fecretaria.

Presidencis de 1a Regpdablica.— San José, a lozx diecioche Jdias del
res de Juiic de wmil noveclientos ovchenta y trez-

Eiecateze v Publiiguese

LUIS ALBERTO HONGE

£1 Wipnrsztre de les FMresidencia, £l Ministre g Aoricultura v
Ganacderia,
FERNANDO BERROCAL S070. FRANCISCO MORALES HERNANDEZ.
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REGLAMENTO A LA LEY 6877
N8 16277-MAG

El. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
EL MINISTRO DE AGRICULTURA Y GANADERIA,

Considerando:

i€ - Gue es indispensable proceder a reglamentar la ley N2&B77.
gque cres 21 SENARA. no solo para cumplir comn un mandato legal,
sino también para facilitar su aplicacidn.

22 —~ Que ge ha adoptado 1 texto propuesto por el mismo SENARA.
For tanto,

En usec de las facultades conferidas en los articulos 148 inciso
Zy v 18) de ls Constitucidn Politica, v 22 de la Ley 6877 del 18
de julio de 1983%.

DECRETANM:
El siguiente:
Reglamento General del Senara
Objetivo del Reoglamento:

Ariiculo 18 — El presente Decreto tiene por objeto reglamentar
la Ley N256877 del 18 de julio de 1983, Ley de Creacidn del
Servicio Macional de Aguas Subterrianeas, Riego vy Avenamiento,
(SENAFRA) publicada en La Gaceta del 29 del mismo mes vy afloc.

fprticulo 28— El SENARA funcionard como instituciédn autdnoma del
Estadc, con independencia administrative v sujeto politicamente &
las directrices institucieonales del Ministro de Aagricultura vy
Ganaderia, v & las demds directrices del Gobierno, asi como a los
nlanes v programas. sectoriales vy mnacionales, emitidos conforme
con la Ley.

Articulo 32 - EL SENARA tendra la estructura que determineg el
Feglamentc Internc de Jdrganizacisan acordada por l= Junta
Directiva., orevic vizto bueno  de ia Divisibn rie  HefTorma

Administrativa del Ministeric dae Flamnificaciérn.

i}
1IN

- Las actividades regionzsles serdn administradas por  Arganes

Frocedimientos de lz Junts Directive



Articulo 58 - ia Junts Directiva del SENARA  funcionard de
acuerdo a 1= Ley NE&RT77/8BZ. 2n la Ley General de 1z
Administracién Puablica, © en cualquier otra ley o reglamento
ejecutivo aplicable, contemplados por el Reglamento Interno que
emita la misma Junta Directiva.

El Ministro de Agricultura v Banaderia designard mediante
acuerdo, un suplente guien lo sustituird en sus susencias en las
sesiones de Junta Directiva del SENARA, =in perjuicio de que en
talese casos preeids cuien funge como vicepresidente de la Junta.

Dietas de Directores:

Articulo D= Los miembros de 1la Junta Directiva devengaran
dietas por asistencia a sesiones de la Junta o Comisidn, dentro
de limites de la Ley respectiva.

Gerencia:
Articulo 62 - La Gerencia estd integrada por un Gerente General
v un Subgerente, ambos nombrados por un periodo de cuatro &fos,

udiendo ser reelectos.

23 La remocidn de cualquiera de 2llos solo procederd  con
formacidn de eupedientes.

=) La Junta fijara los su=sldos del Gerente v del Subgerente,

log gque sin embargc no podran exceder al maximo autorizado para
este tipo de puesto por la Autorided Fresupuestaria.

Funciones generales de la bGerencia:

Articule 792 -  EL Gerente General tendra las Ffunciones de
Administracidn General del SENARA, del cual serd representante
legal.

2} Deberd asistir a2 todas laz sesiones de la Junta Directiva,

con derecho a vo:z.

=0 El KEeglamente acordado por la Junta distribuira funciones
entre &sta v =1 Gerente General. Debera&d atribuir = 12 misma
Junta solc la funciones proplas de su naturaleza dirzctive v
coiegiada v de manifissta relevancia para la buens smision 4 =
reglamentos, v & l& Serencia la emisidr de manuales v otras

n

i

inztituciones subocrdinades a aquelilosz.
4 El Subgerents. cuando exista, cumnlivd las funcionss ouve le
asigne o Zeslegue =i Gerente ¢ la Juntas Directiva.



auditoria Interna

Articulo 88 La Auditoria Imnterna

serd dirigida por un Auditor

Interno aque deberd ser profeszional incarporadec al Col=gioc de
Contadores Publicos de Costa Rica.

27 Serd nombrado por 12 Junta Directiva por un tiempo
indetinido, solo podré& removerse por  dusmta causa vy previa
audiencia a2 1a Contraloria General de la Raplblica.

ES Los movimientos relativos al personal subalterno de la
Auditoria gue puedan afzctar al buen funcionamiento de ésta,
seran dispuestos por la Gerencia 2n consulta con 1 Auditor
Internoc.

Fersonal:

Articule & - E1 régimen del personal sera& definicdo por
reglamento sutdnomo dentro del mar-co legal aplicable sin

perjuicic de los derechos aus deben v~
ia Leyv Organica del SENARA.

23 Con excepcisn del perzonal nom
provectos determinados, se entendera
princicio de ecstabilidad 2n el servic

Fersonal trasladado al SENARA:

Srticule 192 - E1 personal gue se tr
sSUs derechos adquiridos, a tenor
transitorios II v V de la Ley NO&ET7

consagrados en las normas que regian

administrades en 1o 5uce=‘“ Gni
organica del SENARA, sin periuvicio de
23 fi loe Tuncionarios trasladados e
NS se 195 podra en ningun casc
reorganizacion que ze efectden con mo
tales casos el salario se congeslari
servidor se ajuste 2n su nueva situaci
corraespondiente.

=) El personal oue se traslade a1
Adminmicstracidn Fablica Y o Sin gus
transitorios v respecitivos docretos
derechos s gue se ls: reconoTcs 1s ant
efectn l=gal.

Lrrescior ds disitritos de rie3s:
Articulo 158 - Los distrites de Rieg
inundsciones seran creados oo Decrst
Jamta sctivae dal SENORG,

espetarse por disposicion de

brado a plazo fijo o para
en todo caso gsrantizado =1
i0.

al SENARA conservara
lo dispuesto =2n los
mantendra los derechos,
su  trelacidn anterior, pera
camente por la estructura
l recurso a la via judicial.

aslade
de
/83,

— =

las condiciones anteriores
afectar el salario por
tivo del traspaszc. En
hasta tantc 21 sueldo
on ia valoracidn

i

d=1
ic

=

SENARA procedente de otra
ests protegide por los
e tramlado citados tencdra

L
iguedad gue teania, para tode
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ouzsto porr
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Z7 Freviamente a la aprobacidn del proyecto de creacidn e
distritos del SENARA oird las instituciones interesadas.
) El1 decreto deberd definir:

a) Los limites territoriales del distrito.

b} Las acuas publicas atectadas.

€} La participacidn de los usuarios 2n el manejo del dis-
tritos v

o) Cuaiguier otro aspecto quz deba regularse.

Derechos v obligaciones del usuario:

Articulo 122 - Los dereches v obligaciones de2l1 usuario dentro de
un digtritc de riego seran definidos por un reglamento especial
aprobade por la Junta Directiva del SENARA, quse establecera,
entre otros extremos, la obligacion del riego vy avenamiento vy el
pago de las tarifas cortrespondientes.

Concesiones de aguas en los distritos de riego:

Articulo 138 - Se auteriza al Servicioc Nacional de Electricidad
para otorgar una concesidn de aguas unicas en favor del SENARA en
los distritos de riego.

Tarifas v servicios

Articulo 148 - Las asesorias v otros servicios gue constituyan
actividad orzinaria del SENMARA se presentaran suistas al pago del
nreci gue s2 convenga. Cuando el precio sea susceptible de
definir previamente en forma genérica, se sometera a la
aprobacidn de la Contraloria Seneral de la Republica.

- Los servicios de riegs vy avenamiento se regirdn potr el ar-—
ticulc siguiente

Tarifas de riggo v avanamliento:

Srticule 1532 - Salivo casos calificados, las tarifzs de riego v

avenamientsc que deba cobrar =1 S5ENARA serdn al costo mas un
porcentaise de desarrcllo.

= Las tarifas. los reglamertos tsrifarics v suz modiflcaciones
seran  proousstas por &1 SENARA, v &1 Servicic Nacionsal dg
Filectricidad., {(SNE), desberz resolver dentro del ziguients mes,
sopens de silencio positivo en caso de moditTicaciones

o El SENARR podrd  ponsr provisionalmente e vigencia las
tarifas gue no imzligusns madlfi:ac;a res  de otrsz anteriores.
mirentras obtiene iz aprobazion del SNE,



43 El SENARAS convendra con €l SHE la retribucion & é&ste por =] |
contrel de taritTas.

Exencidn tributaria v otros privilegios:

articuio 162 — E1 SENARA tendra las exenciones que sefiala 21

Articula 13 de la Ley NE&E77-383.

27 ia exencidn de impuestos cubrird a todo impuesto nacional o

1gecsl v a 1a de timbires o derecho creado por cualguier concepdto.

=) El EMARA gozard ademas de cualquier otro privilegio o
prerrogativa tipico de los entes pdblicos, dentirc o fuera de

Juicio.

N

2 administrativa

e
4.

articulcg 172 — La Junta Directiva agotard la via administrativa.,
previo recursco de revocatoria o de reposicidn, o cuando decida en
alzada, sin periuicic de los dispuestos en leyes espaciales.
2} Tendran alzad=a ante la Junta, dentro del guinto dia habil.
lss decizsiones del Gerente General y del Auditor Interno.
= Tendran alzada directa antz =1 Gerente BGeneral., dentro del
misme término, las decisiones de los drganocs inferiores. aungue
desconcentrados.
Vigencia:
fArtizulc 182 - Este Keglamento rige a partir de su blicacidn en
"La Gazeta'.
Dado en la Freszidencia de la FRepublica San José., = los
veinticustro daias del mes de abril de mil novecisntas ochenta v
cinco.
LUIS ALBERTO MONGE
El Miristro de Agriculitura v Sanaosrisz
CARLOS MANUEL ROJAS LOPEZ
ZES 2n lea Baceta ME OLIT destd




ANEXDQ 2

LAS SOCIEDADES DE USUARIOS PARA USO DEL AGUA



SOCIEDADES DE USUARIOS DE AGUA

Las sociedades de usuarics de agua son entidades con personeria
Jduridica propia, creadas al amparo de la Ley de Agus { Ley
Namero 276 del 27 de =agosto de 1942 v sus reformacs . Son
organizaciones gue s2 insecriben en el Servicio Nacional de
Electricidad

—

Su  finalidad esencial es el aoprovechamiento colectivo de las
aguas pdablicas. De conformidad con la Ley de Aguas, sera
esaria ia formacidn de una sociedad de wsuarios, cuando =&
io del SNE 21 numero de personas que aprovechan una fuente,

volumen de 2sta, o las circunstancias especiales del usc de
s aguas, indiquen gue es mads beneficioso al interés plblico vy
los particulares el aprovechamiento en esa forma. En estos
casos la concesidn de2 agus se otorga en favor de la sociedad ds
usuarios, vy ésta cuenta con la estructura v organizacidn adecuadsa
para la distribucion v administracion del agua, de manera que sea
haga un uso comunitario adecuado. en condiciones de eficiencia v
Sptimo aprovechamiento del recurso hidrico.

3
W W T oM
-
I'l

O~ L.

En los proyvectes que maneja SENARA. y fundamentalmente en
provectos de riesgo en pequefias Areas, se considera indispensable
la organizacién de los usuarios a través de una sociedad de este
tipo, por varias razones, entre zllas

i. Se trata de un aprovechamiento colectiveo de aguas publicas,
por lo que las circunstancies en gque el recursao hidrico se
utiliza hace legalmente necesariz la constitucidn de una sociedad
de usuarios.

2. Ningun =sistema de riego permite econdmicamente que todos los
usuarios utilicen simulténeamente el servicio, lo que provocaria

un desperdicio injustificado del recurso hidrico v una alta
inversidn en los sistemas de conduccidn. Los sistemas de riego
aperan a2 traveés de un plan de riego en el cua los propios

ususrios toman €1 agus, para la cual se raguiers de una
organizacion adecusda de los usuarios que permita eiscutar ese
plan.

I El usuaric es e1 destinatario v razén de =ser de la
Institucidn, de manera gue al estar organizados permite una mejor
retroalimentacisn SENARA- USUARIO, lo au= = Ffundazmental pzxra
conocer de mejior manera las necesidades del cliente v atender la
demanda institucional ern la cantided. calidad v opor,qnidaﬁ oyLe
g2l cliente reguiers. .
L, Durante =21 proceso constructisv del sistema da vieoc, el
esfuerzo con1 intec entre los uUsuarics >rganizados v SENARG ==
fundamenta ¥y con eilo ze ha logrado que Ios usyarices realice-
scti~1dade= d=1 DroCesd COMS SOM:

E Gestiorar Yy omariaena- Cigernts oy o Hdereacho 1=
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b? Obtener los opermisos escritos aue resulien
necesarios para ingresar a las propiedades privada durantz la
construccion, coperacién vy mantenimiento del 515tema.

c) Obtener los permisos de construccidn que resulten
necesarios para l2 construccidn del provecto.

di Hacerse cargo de 1sa ap=rtur v relleno de zanjas
que s=ean necesarias para la instalacidn de la tuberia.

e} Realizar gestionas divulgativas sobre los
beneficios del riego con proteccidn de los recursos naturales.
S. Durante el procesc de operacidon del sistema, también es
esencial la participacidn del ususario organizado, con 1o que s
hz logradas 1o siguiente

a) Que los usuarios operen  y mantengan el sistema de
riego de acuerdoc con las indicaciones y recomendaciones tecnicas
que emita SENARA.

b) Que la Sociedad d=2 Usuarios recaude las cuotas que &
cada uwuno de ellos corresponde pagar a SEMNARA por la recuperacidn
de la inversidn =fectuada, y entregarlas a esta Institucidn en un
sclo pagc.

o) Gue los usuarios cuenten con la organizacidn
adecuada para ejecutar un plan de operacion vy mantenimiento del
sistema, v puedan fijar v recaudar las cuotas necesarias para tal
efecto.

d) Oue los usuarios organi:cados cuenten con mecanismos
juridicos eficaces para ejecutar aguellas acciones gque beneficien
a la colectividad de usuarios. asi como para sancionar al usuario
que incumpia las disposiciones establecidas.

2] Aue on forma coordinada con SENARA los usuarios
puedan dirimir cualguier conflicto que s& presente tanto & 1o
interno de la =sociedad. como con otrose usuarios  del migmo
aftluente. Esto ez particularments importante por la naturaleza
del servicio. y& gue & diferencia de otrose servicios publicos. el
riegeo es disfrutado en forma comunitaria, de manera que el buen o
mal uso aue un usuario hage de €1, repercute directamente en el
uso qgua pueds darlzs otro uswvaric.

2
i

5. La organizecion de los agriculiorss =n so

Je aguas., facilitan una gran cantidad de acsi = .

el Sector Agropscuaric COmMo =Rulal La asistenoia e onios
cosrdinacion o= credits con 1 Sistems Bancarino Nacions
o-aanizacidn de Frovecteos de Vroduccidn, Mercadeo v Exportacaion,
EX-34 como la realifacidén de acciones de proteccidn de las Tusntes
de agus vy cuencas en gansral.,



ANEXD =

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL - FODA -



E1 SENARA emerge a la vida institucional del Fﬂis en el primer
tercic de los &fos ogchenta o “década perdida" egun el término
acufadc para denominar este periocde de ngGlbaClén de la crisis
latinoamericana y depresidn de los indicadores socioecondmicos de=
iz post gu=srra

Ezsta situacidn covuntural, sumadse & otros aspectos estructurales
de no menor impotrtancia. han dado un proceso lento de
conselidacion organizacional v materializacisn de resuliados, con
e:cepcidn del riego v drenaje. =n donde el SENARA ha concentrado
s

Fesulta indispensable seffalar — para la mejor interpretacion de
la Institucidn -~ algunoe datos relevantes de su evolucion en 21
decenic 84 — 24,

El Servicico Nacional de Aguas Subterraneas, Riego y Avenamiento
{SENARA), se cred por Ley NZ 6877 de julio de 198Z, publicada en
el Diario Oficial ta Gaceta N2 147 del 2% de julic del mismo afio.
Fara entonces habian transcurtido muchos anos de riego
agropecuarin, algunas acciones de drenaje y actividades puntuales
en el campo del control de inundacion=s. For su parte, las aguas
subterraneas durante 1@ afos fueron investigadas por SENAE,
predecesora de la nacienta Institucidn.

Segun se desprende de la euxposicién de motivos de la ley, la
nuava Entidad deberia crearse bajo 21 imperativo de integrar los
recursos del SENAS, SNE vy MAG a efecto de promover el desarrollo
de dosz iniciativas de riego: Itiquis v la Cuenca EBaja del
Tempisque.

De conformidad con su ley de creacidn, =1 SENARA tiemne objetiveos
de desarrolloc agropecuario v squidad rural fomento del desarrollao
agropecuario, aprovechamiento Sptimo v Justo de los recursos
tierra ¥y ague, Jjusta distribucidn de la tierra vy modificacidan

racional » democratica de la propisdad.
Comc medioe o misidn institucicnal. para materializar estos
obietivos. =e propusco el riego, svenamiento v control de

inundacionss.

Igualmente. 21 aprovechamiento sptimo vy justo de las aguas

“"tarts superficiales como subterrédneas" se establecid en los
opbistivos. v en las funciones, ouedd plazmado con mavor
transparencisa v precision. :

Er 21 cumplimzemnto de log objetivos de desarrclic sefalados. o2
impone l coordinzacidn zon las restantes institucion=s
respoansables de proveer (os insumos necesaries en =l proceso de
transformacidn, coms el reordenamiento agrario, la investigacion
s tranzfosrencia agvonémicau =1 mercaden AQrODECLEHr LG, iz
sgrolndustrializscion rural v el fTinmnanciamiento bancaric.



El pais adolece de
higrico aue oriliente =}

competencias vy asignacidn
se agrsga por efecto de la

Aguas, la cual datz de

un plan

v =n
entz a
dumllsta ¥
moderno, cuyos
de los
productividad,
emples de
integracidn

arandes
sector agropecuaric
For octra, se

agricultores v
extensidn predial no han
desarrgllan un manejo
producen con racionalidad
socioproductiva.

T4
rd

encuentrs

con baja articulacidn al mercsdo

de recurcsos financieros,

aeneral
un sector agropacuaric
asimetrica.
recursos agroproductivos,

tecnologia
rapresentac
vinculados
una considerable
campesinos,

sxtansivo

empleando esencialmente mano

manejo del recur:so

las instituciones en cuanto & sus
de los recursos a los programas. Esto
progresiva obsolescencia de la Ley d=

nacional para el

1942,

la accidn del SENARA se provecta
caracte .:adc por una

For una pa destaca un

mas relevantes son =21 maneia
obtencidon de altas
al m=2+rcado

las Tuentes

fusrte nivel

rasqos

importante articulacidn
aciecuaxda, acceso
a la agroindustria,
idn nacional. Esegrciaimesnte se halla
medianos productores empresarios del
a la agroindustria y el mercadeo.
cantidad de peguefos
independientemente de su
reconversion productivas
Tactores productivos,
demanda de la unidad
de obrs familiar,
uso marginal
tradiciconal =

a

los aue
efectuado su
de los

priorizada en 1la

Y
adopcidn de

la agroindustria,
tecnologia

incipiente nivel organizativo.

La poferta inducida de

una respuesta acorde a la
Como efecto derivado. is
proyvectos v el pago de

reticentes de

las dreas de pegueroc riego

riego del

los productores de

SENARA a su clientela encuentra
configuracidn dualista va sefalada.
transferencia de los costos de los
tarifas ha encontrada uwuna actitud
menor ingtreso. con cepcidén de
2n donde la participacion del cliente,

=

=

demandandc el producto, ha sido mayor vy por 1o tante, més alto su
grado de aceptacidn.
&n la covuntura presente, los efegctos de la olobalizascidn

econdmica,
las egtructuraz

institucion=ss. A}
inicid un proceso de
productivas del

politica v
internas

A4
b

Estado,

cultuwral,

mitad del
ajustes

har 1nducidso cambios profundos en
de los paises v por 2nde =N sus
decenic anteriorg & nivel nacions) se

1

sectoriliales e las
bajo paradigmas de modernizs

estruciuras
cidn tale

!

I

=

come  la eficiencie. productividad, competiti-idad. servicio al
clierte, eguidad v sostenibilidad.

Dentro de este marcs de nuevoes dessfizss v Lranstormaciconszs,. la
Dirsccidn Superior de la Institucidn asumid lz harea ce llevar g
cabs  wunh nrocese de andlisis K desarrcllo institucional de=
caridcter estratégico. com miras 2 dotar al SENARA de capacided de=
esouesis adecuscs v e2flicaz, ante lss demandes de las clisntels on
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Con la inptencidon de materizalizar este ideal, Ia BGerencia de la
Institucidn integrd en el segundo bimestre del afio en cursao, una
Comision de Analisie vy Desarrcllo Institucional (CADI). Ezta
Comisidn asumio la tarea de identificar los obistivos v metas,
elaborar la estrategia correspondiente. organizar en el tiempo
las acciones v 2stablecer los recursos necesarios.

Ecste informe presenta los resultados mas relevanites alcanzados:

i. Diagnéstico Institucional =20 cuanto a: resumen evaluativo de
la Institucidn v su contexto (FODA), llevado a cabo por uwn 2guipo
de trece servidores, conformade poar la Gerencia vy la toma de
decisiones de nivel superiar.

2. Estrategia de Modernizacidn propuesta, estructurada en lingas
de accicnes por Areas sustantivas de la orientacidn y gestidn
institucional: cliente, producto, organizacidn, recursos
materiales, sostenibilidad v equidad.

2. Flanes de accidn, tendientes a la modernicacidn del SENARA en
términos de reorientacidn de la mision, regrrganizacion
eztructural, manejo =ficiente de los recursos y ejecucion con
arreglo a parametros de eguidad y sostenibilidad.



ANALISIS INSTITUCIONAL

ANALISIS GEMERAL A NIVEL INTERNO (organizacional)

FORTALEZAS:

1. 4lto porcentzais de recurso humano especializado.

2. Importante contribucidn = ia modermizacion del zector
Sgropecustric.

3. Demanda crecients del servicic institucional.

4. Fromocidrn de la democracia socioscondmica en 21 campo.

S. Manejio de ios recursos agua v suslo, vitales dentro del
desarrollo sozstenible.

6. Funcionamiento con independencia administrativa.

7. Tecnolegia adecuada a la demanda actual.

8. Cultura institucional suficientemente flexible a1 cambio.

2. Estilo gerencial orientado a la participaciodn.

1B8. Foca injerencia politica 2n la administracidn de recursos
humanocs.

11. Experiencia en la administracidn de recursos Tinancieros.

DEBILIDADES:

1. Vencimiento a julio de 1995 de ia contratacidon de personal
incremental, de scusrdo al préstamc BRID -~ 282-IC-CR.

2. Festricciones presupuestarias v transferencias del
Ministerioc de Hacienda desfasadsas.

3. indefinicion del perfil de SENARA hacia 1 futuro (Ser
institucional).

4, Insuficiente comunicacidn con =1 Gobierno v el pais.

S. Ausencia de financiamiento por medic de fuentes privadas.

6. Alta dependencia del presupuesteo nacional.

7 Baja eficiencia en el manpeic de los recursos.

8. Coca competitividad institucional en =21 sector v el producto
demandado.

Q. Ineficacia eorganizative.

1@. Eaja generacidn de ingresscs proplos.

11. SGizlamiente por sfecto de 12 ﬁoliti:a de especizlizacion.

12 Ausencia de planes estrategi

13. Falta de coordinacidn inter

14. dusenczia de orisntacion 1 cic sl clienie.

15. Incipiente anadlisis d=l producto (szvvicios).-

16. Desconocimients integral del v lumer cie i& demandsa
institucional y su s2amentacidn.

17. Falta de liderazgo inmztitucional.

i8. Iindiferencizs por el ambients v la proteccidn de loz recursos
natursizs,

19. Oroanizacidn estructurade funcionaloante v no Doy Drooeso
crientsds havie =] clients.



ANALISIS GERENCIAL A NIVEL EXTERNO (entorno)

OFPORTUNIDADES:

l. Tendancia hacis la regionslizecidn vy descentralizacidn

2. Foliticas de modernicacidn del estado.

3. Privatizacidn de instituvciones vy servicios.

4, Optimizacidn de procesos sobre le base de la eficiencia.

S. Folitica estatal tendiente a la reconversion del sector
agropecuaric (eficiencia, productividad, competitividad,
globalizacidn de mercados). '

b. Adopcidn de la equidad vy sostenibilidad come paradigmas del
quehacer institucional.

7. Importancia estratégica del manejo eficiente d=l recurso
hidrico.

8. Necesidad creciente de infraesstructura para la proteccidn
agropecuaria.

Q. apertura hacia la cogestion v autogestion cemo forma de
privatizacidn de servicios.

1@a. Disponibilidad de recursops externos para proyectos e
infraestructura de desarrollo sostenible.

11. Orientacion politica hacia el desarrollo rural integrado.

AMENAZAS:

1. Insuficiente apovo politico del Gobierno.

2. Reduccidn de la plamilla estatal via movilidad laboral

3. ficciones estatales tendientes a la fusidn institucional del
ssctor vy sus eventuales efectos de orden politico vy
administrativo.

- DOferta estatal de recursos priorizados en los sectores
salud, educacidn vy seguridad, con detrimentc del sector
agropecuario.

S. Dependencia para las transferencias del presupuesto del MAG.

&. Interferencia politica en la recuperacisn de inversiones vy
Tijacidn tarifaria.

7. Marginacidn del sector agropecuario en la toma de decisiones

politicas del méas alto nivel.



ANALISIS DEL DISTRITO DE ZONA SUR

FORTALEZAS
1. L= estructura juridicea deftine agecgrafica N4
administrativamente =21 &area v, ademéds =2stablece =1 psago

cbligatorio de tarifas.

2. Fosee enfogue integral en su definicidn operativa.

Z. L.a organizacidn requiere poco personal para atender las
necesidades actuales.

DERILIDADES

1. Falta de capacidad de respuesta ante la heterogeneidad de 1a
clientela.

2. Insuficiencia de Tinanciamiento pata construccidn,
rehabilitacidn v mantenimiento de obras.

3. Necesidad de consolidacion del cobro de tarifas.

4. Carencia de reglamento para ia puesta en ejecucidn de un
sistema tarifario de drenaje.

S. N=o estan incorporadas  las sostenibilidad v equidad en la
piragramacidon dsl Distrito.

6. Ausencia de estructura organizacional.

7. Falte de integracion de esfuerzos interinstitucionales.

8. Los recursos humanos asiagnados al Distrito corresponden &

ctras instanciss de la&a organizacidn.

OPORTUNIDADES

i. Tendencia nacional a la desconcentracion institucional.

2. Existencia de infraestructura de drenaje con necesidad de
rehabilitacidn.

2. Reactivacion del mercado bananero.

4. Drganizacidn del agricultor,

5. Zona de oran potencial agroproductivo.

6. Ffosibilidad de adguirir presencia en la Zons Sur.

7. Interés estatal por la reactivacidn vy desarrollo de l1a Zona
Sur.

8. Adecuado nivel genevral de desarrollo sccioproductivo.

AMENAZAS

1. Difererncias en el grado de desarrocllo socioproductivo.

2. Eetructurae agrizola concentradas en dos cultivos (palma,

Eanano ;.



ANALISIS DEL DISTRITO ITIQUIS

FORTALEZAS

i. Creacidn del Distrito por decretn ejecutivo.

2. Eaja tasa de migracidn.

.DEBILIDADES

1. Frestacion de serviciose subsidiados & la sociedad de

usuarics.

2. Funcidn orientada & la opetracidn vy mantenimiento.

3. Omision de la sostenibilidad en 1z programacidn de acciones.

4. Concentracidn inapropiada en el Distrito del ejercicio de la
autoridad en la operacidn del sistema de riego.

S. Debilitamiento de los objetivos del Distrite en cuanto ares
de wpansidn v diversificacidn agricola, al igual gue 1a
oficina regional como promotora de esta estrategia.

OPORTUNIDADES

1. Buena organizacidn de los agricultores en scociedad de
usuarios.

2. Operacion v mantenimiento costeado por las sociedades de
usuarios.

3. Las socociedades de usuarios poseen un Sistema tarifario
establecido.

4. Alta demanda agricola de los mercades.

S. Amplia diversificacidn agricola.

&. Cercania de los mercados agricolas.

7. fAgricultor receptivo a la transferencia tecnoldgica.

AMENAZAS

1. Acelerado proceso de expansion urbana, explicada en ila
cercania a la ciudad de Alajuela v ubicacidn dentro del GAM.

2. Contaminacidn creciente desl agua para rieqgo.

3. Extracciones ilegales de agua.

4, Obsolecencia del sistema hidraulico.

S. Susceptibilidad a la prescripcidn de la producciédn horticola

por =fecto de la excesiva contaminacidn.



ANALISIS DEL DISTRITO ARENAL TEMFISQUE

FORTALEZAS

1. Significativa inversidn estatal.

2. Uso comprensivo del recurso hidrico de la cuenca.

3. HMarco juridico adezcuado parea el cobro de tarifas.

4., Alta capacidad agroproductiva.

S. Democratizacidn de la propiedad.

b. Farticipacidn importante en l2 produccidn alimentaria.

7. Seneracidn de beneficios indirectos (Efecto multiplicador}.

8. Infraestructura propia. '

9. Fosibilidad de venta de servicios.

1@. Fosibilidad de cobro volumétrico del agua.

DEBIL IDADES

1. Seleccidn inzadecusada de beneficiarios.

2. Falta de consolidacidn del FPRAT (I ETAFA)

3. Deficiencia del sistema de mercadeoa agricola (interno vy
aexterno).

4, Desactualizacicon de las tarifas.

S. Falta de organizacidn de beneficiarics.

6. Imncompatibilidad del perfil del agricultor v el modelo de
desarrollo requerido.

7. Limitaciones agrocliimaticas (sueleos vertiscles v velocidad
del viento).

8. Insuficiente optimizacidon de la Operacidn vy Mantenimiento
por falta de recurscs.

Q. Manejo imeficiente del agua en el sistema hidraulico ¥y en la
parcela.

18. Falta de revisidn del Distrito v el FRAT de cara ) la nueva
realidad.

11. Deficiencias organizacionales en la integracion Distrito vy
Sede Central.

12. Insuficiente eficacia organizacional.

13. Faltza de actualizacidrn de costoc de servicios.

14. Oposicidn de los usuariocs al paan de leos servicios a su
costo real.

15. Ausesncia de mecanismoe de control de calidad del agua para
usc en areass protegidacs.

16. Intromisidn politica en 1z operacidn del sistema tarifario v
Junta Asesora.

OPORTUNIDADES

1. Fotencial de ampliscidn ie0D.

2. fosibilidades de uso hidrice =
infraestructuwra de risgoo.

3. Nocesidad des atender ila demanda nidrica en ias 4dreas de
conservacidn.

4, fAppz-tura de mercados,

S. lore de straccidn par:z la inverglan orlvade.



AMENAZAS

i.
2.

3.
4.

Froblamas de financiamiento para II Y I11
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TRATEEIA DE DESARROLLG INSTITHCIONAL

Haoderaizar el proceso institucionai mediante el amanejo eficiente de los recursos, el enfogue del servicio
&l cliente v lz orientacién de su accidn dentro de un @arce de desarrollo sostenibie y eguidad.

AREAS

ESTRATEGIA

ACCIONES PRODUCTO

i, Cliente

2. Producto

3. Drganizacion

pefinir al cliente y su desanda a
partir de lz ideatificacién, seg-
pentacion y prioritacidm, particu-
laraente del producto agropecuario
susceptible de llevar a cabo su
reconversidn dentro de ur @arcoe de
sostenibilidad y eguidad, asi coAo
de loz reguerizientos nacionales de
preservacion del recurso hidrico.

Desarrollar un proceso productivo
que confrortada la demanda con la
capacidad institucional ofrezca a
1a ciientels productos y servicios
en suficiente cantidad, aita cali-
dad, entrega oportuns, costos razo-
nables y pracios competitivos.

Desarrollar un sistema organizacio-
nal gue facilite un proceso efi-
ciente de produccién y prestacién
de servicios en funci6n del clien-
te.

.1

1.2

1!3

.\!"6

Caracterizacién
de la deganda,

Diserar un sistema de inforpacion para lz deter-
cinacidn de 13 desanda.

Definir los criterios para lz segmentacitn de la
desanda.

Establecer las noreas para la priorizacién en
funcidn de la necesidad, recursos y politica
institucional,

Definicidn de los
productos y servi-
cios de la oferta.

Elaborar un estudio de diversificacién del produc-
to con base en la segaentacion del mercado y
noreas de cantidad, calidad, oportunidad, coste

y precio,

Propuesta de desa-
rrollo organiza-
cignal.

Estructura:
Estudiar y proponer opciones de organizacifn ins-
titucionai, basadas en procesos y resultados, in-
cluida la vigencia de los Distritos.
Valores y cultura:

labarar un marco ético/conceptual que oriente la
cultura institucional, (Produccién y productivi-
dad, rendiniento de cuentas}.
Estile Berencial:
Elaborar una propuesta de estilo gerencial adecua-
do al procesc institucional (efiziencia, producti-
vidad, participacién, trabajo en equipo, rendisien-
to de cuentas vy orientacién al cliente.
Sistemas y Precesos: .
Elaborar una propuesta que simplitique e impriga
dinamisnoc a la gestior institucional {eficiencia y
eficacial,
Personais
Adecuar a la nueva organizacién los perfiles téc-
nicas requerides en téroinos de cantidad, calidad
v ubicazion.
Clima:
®lantear propuesia tendiente 2 favorecer el clima
oroanizacional en aspectos relacionados con la to-
ma de decisiones., motivacién, rotacién. reiaciones
huaaras v desarrollc de personal.



fAiREAS ESTRATEGIA

ACCIONES PRODUCTO

Crear un programa de ronsecucidn de
recurses de fuentes nc tradiciona-
les y desarrollo de atciones tem-
dientes & Gaximizar su adainistra-
cidn.

&, Recursas

&, Sostenibilidad Compatibilizar Iz accifn institu-
cional en pateria de ia sostenibi-
lidad con los acuerdos suscritos
por paic v las politicas estabile-
cida por el Estade.

Propuesta de ip-
cresento del im-

Desarrollar actividades gue conlleven ai incremento
del ingreso institucional, mediante cpciocnes coma las

sjguientas: greso.
4.1 Organizacion de una unidad de cooperacién.
4.2 Revisidn y actualizacidn de la estructura de cos-

tos v tarifas de ios Distritos.

Evaluacifn y cuantificacién del iaspacto de iz pro-

grasacién institucional.

4.4 Posibilidades de uso de & infraestructura de
riego en ecoturime, acuacultura, etc,

4,9 Ccfinanciamiento pars el desarrollo de infraes-
tructura.

4,6 Venta del recursp hidrico e infrasstructura,

4.

(2]

Propuesta de

auaentg de la efi-

eficiencia produc-
tiva.

4.7 Traslado del servicio de operacién y santeniaiento
a organizaciones de usuarios.

4.8 Constitucién de una fundacitn para la conservacidn
y administracién de recursos de apoyo a la misidn.

4.9 Revisién de pluses salariales.

4,18 Alternativas para disminuir costos de alquiler de
edificio y aprovechagiento del espaciao,

4.11 Beneficins y costos de los niveles de tecnologia
institucional en funcién de las necesidades
{integracidn y adecuaridn, estado, ubicacidn y
autoamatizacién, etc.)

4,12 Beneficias y costos de la figura de convenic
interinstitucional.

Estructurar un aarco de actividades que integre en

forpa arponiosa la misi6n institucional, con los linea-

nientos fundamentales adoptados por el pais, en mate-
ria de sostenibilidad ar los componentes de ia progra-
macifn institucional coac:

tjecutar acciones tendientes a la elevaridn de ia
eficiencia en e] manejo de los recurses en dreas de
gestion y transferencias de funciones como:

Harco conceptual
y operative de ls
sostenibilidad,

5.1 Ei producto, costc v precic de los proyectos en
materia de sostenibilidad.

5.2 El quehacer institucional cor los comprosisos de
la Agenda 2i v l¢ relativo al Fore Internacional
del Bosque a la Sociedad.

5.3 La concientizacién y capacitacidn del oersonai y
los usuarios,



|
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ECTRATEEIA

ACCIONES

PRODUCTO

4. Equidad

Formuiar los elementos conceptuales
y operativoz que sustentardn pautas
de la programacidn institucional en
gateria de equidsd.

5.4 Los oecanisap para seguinientc y control de
acciones en materia ecolégica.

5.5 La consecucién y tratamiento de los recursos en
foraa amigable con el asbiente.

5.6 Los proyectos del SENARA, los iapactos asbientales
netativos y las medidas de mitigacién.

5.7 Loz convenios ambientales, costas y beneficioes.

Llevar a cabo prioritariamente acciones conducentes
a establecer las bases para la defiricién y opera-
cipnalizacign de:

6.1 Un marco institucional de la equidad.

6.2 La incorporacién a los pragraeas institucjonales
de los conceptos de eguidad definidos.

¢.3 La igplantacidn de un sistema de seguisiento, con-
trol v evaluacién de la equidad.

8.4 La concientizacidn y capacitacién del personal y
los usuarios.

¥arco conceptual
y operativo de la
equidad.
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PRIVATIZACION DE SERVICIODS.

Dentro d=l proceso operativa de la Instituciédn, se plantea 1a
posibilidad de lograr una mayvor eficienciz del servicio, mediante
ia privatizacion des alguncos servicios.

ta privatizacion s=2 ejecuta mediante l1la contratacidn de
operativas, sociedades andnimas laborales vy otras empresas
v

do =1 cobietivo de la privatizacion el logro de uwna mavor
iencia dentro del proceso, se hace necesaris wn cuidadosao
analisis de cada adres susceptible de ser contratada en forma
privads vy su impactoc en el procesg, no solc en terminos de
precio, sino de calidad,., cantidad., confiabilidad v oportunided.
Todos estos factores deben ser ponderados obietivamente, pusg
nada se lograria con disminuir el precio si disminuye la calidad,.
G con mejorar la oportunidad =i aumenta el precio.

E=ste analisizs previo de costo-beneficio., se considera esencial,
puss una privatizacidon desligadas de las wmetas y cobijietivos
institucionales, vy sobre todo del proceso cperativeo particular de
la Institucidn, lejos de permitir una mayor eficiencia, podria
provocar un impacto negativo al servicio.

El estudio técnico vy financiero de cada una de las &reas, en
muchos casos ha justificadeo que contratar una empresa privada
para gue s& haga cargo de &1 { por ejemplo: servicios de
vieilancia v limpieza) En otros casos no s2 ha justificado un
contrato permanaente aungque si eventual con el sector privado, de
manera que en aquellos casos especificos gue se necesite el
sarvicio #ste se contrata { ejemplo: Contabilidades especificas,
mantenimiento de planta fisica, etc), v en otreos, i bien no se
justifica wuna privatizacidn, si se justifica que el personal
asignado a esas funciones sea reducido al minimo ( Ejemplo:

\

pistrito de Riego Itiquis, servicios v asesoria juridica, stc.)

Desde 21 affo 1993, SENARA ha wvenido analizando v  ejecutando
acciones en el campc de la privatizacidn de servicios v reduccisdn

de personal asignadoc a elgunas tareas. Esto ha nermitide
contratar privadamentes los siguientes servicios, qua
antariormente eran desarrollados por funcionarios de 1la

inrstitucidn:

Oficinas Centrales

-

- ZDeErvicios

de igilancia
- Eervicios de Limpiezs.
-~ Servicios de Menssieris

W
0
J
n
1
1
3
i

serviclos merorzse contrat casQ

n




- Manternimiento de fotocopiadoras

~ Servicios de Mecdénics

- Mantenimiento de equipo de computo.

- Contabilidades especificas

— Servicios de mantenimiento de planta fTiszica ( redes
eléctricas, telefdnicas, carpinteris, =to.)

s

Distrito Arenal.
- Serwvicios de Limpieza
— Gervicios de Vigilancia
- Servicios de Operacidn del Sector Bagatzoi.

Servicios Mencores

-  Mantenimiente de eguipe de airs acondicionado.
-~ Limpieza de Canales

iestrito Zoma Sur

— Sarvicioes Secretariales
- Servicios Misceldanesos.

La transferencia de estose servicios al sector privado se ha heacho
efectiva aprovechando mecanismos como los siguientes:

-~ personal que repuncia

- personsal gue se pensiona

— movilidad laboral veluntaria

- no renavacidén de contratos temporales.

- movilidad horizomtal hacia otras inestituciones.

La privatizacion de servicios ha sido uwun proceso que vienes
desarrollando SENARA desde hace algunos afios, en arsas cuvos
astudios han demostrado los beneficios de tales medidas, por lo
que no s2 excluys que en ese proceso de analisis surjan otras
sdreas cuya privatizacidn resulte mas conveni

imtereses del servicio qgue se brinda. Ern ezte =

s@ plantes la posibilidad de analizar areas como:

entes para los
entido a futuro

Cervicios Fermansntes:

- dosracion v mantenimiento de slounos sectores en Subdistrito
Cafas, suisto & organizscidn v capacitacidn de Scoiedades de
tguarise.

n

erviclicos Eventuales:

- HMante2nim

iento preventivo de wvehiculos.
- Servicics T

Eznicose
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REFORMAS LEGALES

La propuesta de modernizacion instituciconal gque se plantea en
este documento, no requiere necesariamente reformas lecales para
su ejscucion, por lo gue el procesc planteadc no depsnde en modo
aloguno de la aprobacidn de nuevas disposiciones legislativas.
Sin e=mbargo, el msrco juridico que regula la actividad de
SENARZ =i puede ser obieto de reformas gue le permitan  lograr
mejores resultados en su gestidn.

En cuanto a la ley Constitutiva de SENARA ( Ley NE &B77 1, =ze han
identificado algunas refarma2s importantes, entre las gque podemos
citar:

.

n

le 2 inc. i para eliminar 1a aprcbacidn de 1
ia Beneral de la Repiblicsa.
2. Articulo 5. para sstablecer la posibilidad de que el Miniztro
de Agricultura pueds asistir a sesiones de Junts Directiva
mediante un repre=esentante.

-

I. Articulo 16, misma observacidén anterior

4., Articulo 12 inc. c) para eliminar el conflicto normativo sobre
pago de canan de regulacidn establecido en la Ley N &£999.

S. Articuleo 14. para zstablecer hipoteca legal sobre =1 inmueble
beneficiade por el riego dentro de un Distrito.

7. Articuleo 20. para establecer 1la posibilidad de que SENARA
suscriba contratos de Fideicamise para el desarrollo de sus
fines.

2. articulos 2.7 v 4, para eliminar de los objetivos vy funciones
de SENARA, aquellas netamente agraristas que competen méas
directamente a otras instituciones va existentes como es el caso
del IDA.

Glaunas leyes conexas recientemente aprobadas., hamn introducido
meiorzs importantes 21 marco juridico, tales como la nueva Ley de
Expropiaciones, Ley del ambiente v Ley de Contratacion
Administrativa. Faralelo a esto, existen praoyectos importantes
que se estan tramitando v en los cuales SENARA ha dado su aporte,
como 1o son la Ley ds Reestructuraciodon del Sector Hidrico ( nueva
tey de fgues . o ls Levy de Transformacidn del! Servicic Nacional
cde Electric:dad. )
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a,  Saceta

Y

Precio ¢ 18,00 Ver contenido en lo ilfimo pdgina

La Uruca, San José, Costa Rica, viernes 22 de julio de 1988

N? 140 40 Piginas

LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA.
DECRETA:

RATIFICACION DE LOS CONTRATOS DE PRESTAMO ENTRE EL GOBIERNO
DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA Y EL BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO. Y ENTRE EL GOBIERNO DE LA REPUBLICA
DE COSTA RICAD‘EEJ.E FONDO DE INVERSIONES

Articulo 1°—Ratlficanse los contratos de préstamo suscritos entre el Go-
blerso de la Repiblica de Costa Rica ‘ el Banco Interamericano de Desa-
rrolle, y enotre el Gobierno de la Republica de Costa Rica y el Fondo de
Inversiones de Venezuela, asi como los documentos relacionados con ellos,
los cuales se detallan a continuacién:

Contrato de préstamo entre la Repiblica de Ceosta Rica y el Baneo
interamericano de Desarrollo (Préstamo 208-1C.CR): Anexo A (Doc. WPC/
CR 0088-54); Anexo B (Doc. WPC/CR 0105-); Anuxo C (Dee. WPC/
CR 0102-11), suscriles en Washington. D. C., Estados Unidos de Amé.
rica, e] 20 de enero de 1987. v lag siguientes notas: carta del 29 de
cctubre de 1987 del seiior Antonio Ortiz Mena, Presidente del Banco
Interamericano de Desarrollo, al sefior Guido Fernindez Saborio, Em-
bajador de Costa Rica en los Estados Unidos de América; télex del
29 de octubre de 1887 suscrito por el sefior Fernando Estrada, Gerente
del Servicio Nacional de Aguas Subterrimeas, Riego y Avenamiento, di-
rigido al sefior Aaotonio Ortiz Mena, Presidente del Banco Interamericano
de Desarrollo; y carta del 6 de noviembre de 1987 (Doc. R/CR 788-87)
suscrita por el sefior José B. Villegas, Representante en Costa Rica
del Banco Imar:m;lﬂean% de Desarmﬁo. dirigida al schor Fernmando Na-
ranjo, Ministro de Hacienda. .

Cnn{rato de préstamo entre lo Republica de Costa Rica y el Fondo de
Inversisnes de Venezuela (Doc. PR.CR-29-178): Anexo A (Descripclén
del proyecto); Anexo B (Programs de inversién del préstamo F.L.V.);
Anexo C (Pagaré); Anexo D (Tabla de amortizaciones); Anexo E (Clau-
sulas de arbitraje); y documento de Ja (uente de los fondos estimados;
suscritos todos en Caracas, Vemezuels, el & de mayo de 1987.

El texto de los documentos objeto de ratificacién, indlcados en los incisos
a) y b), es el siguiente:
“CONTRATO DE PRESTAMO

" CONTRATO celebrado el dia 29 de enero de 1987 entre la REPUBLICA
DE COSTA RICA (en adelante denominada el “Prestatario™ y el BANCO IN-
TERAMERICANO DE DESARROLLO (en adelante denominado cl “Banco®).

PARTE PRIMERA
Estipulaciones especiales
CAPITULO 1
Monto, Objeto y Organismo Ejecutor

Cléusula 1.01. Monto. Conforme con este Contrato, ¢l Banco se com.
mm 2 otorgar al Prestatavio. y éste acepla, un financiamiento (en ade-

denominado el “Financiamicnto™) con cargo a los recursos del eapital
Interregional del Bonco, hasta por una suma de veintiocho millones, sele-
cientos mil délares de los Estades Unidos de América (USS 28.700.000.00), o
u e«;::valeme en otras mancdas que formen parte de dichos recurses. las
cantidades que se desembolsen con cargo 2 este Financiamiento conslituirin
el “Préstamo®.

Cliusula 1.02. Objeto. El propésito del Financiamiento es coopern
I ejecucién de un proyecto (en adelante denominado el "Pmyeeto"‘;erco;sg!
tente en la realizaciéon de la Scgunda Elapa del Proyecto de Riego Arenal-
Tempisque, en la provincia de Guanacaste, En el Anexo A se detallan los
aspectos mis relovantes del Proyecto.

Cldusula 1.03. Organismo Ejecutor ¢ lustituciones coparticipantes.

Las partes convienen en que la ejecucin del Proyecto la

de los recursos del Financiamiento habrdn de ser llevadas a"ctgﬁ",',?,'.'-
el Servicio Nacionol de Aguas Subterrincas, Riego y Avenamiento (en
adelante denominado el “SENARA" o el “Organismo Ejecutor”), a traves
del Distrito Arenal que actuari como Unidad Ejecutora de las activida.
dejeesm c::: :e ;fnmrﬂnm c£ el dﬂlres del I’ro;reelo.l inelluidas las que se

n Zapondl, de cuya capacidal lepal i

para actuar eomo tal deja coastamcia el Prestatario. kal y financiera

2)

b

a)

b) En la ejecuclén del Proyecto, el SENARA contari esn Is colaboracidn ’

del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (“MAG™) para la genrracibn
de conocimicntos en cultivos bajo riego y para la ejecucibn de las me-
didas de proteccién ambiental; del Institute de Desarrollo Agrario (“IDA")
para la adquisicién de tierras en el Subdistrito Piedras. 13 seleccién de
nuevos oroductores y )a adjudicacién de las parcelas a los mismos; del
Bancn Nacional de Costa Rica (*BNCR") para el otorgamiento de eré-
dite v el cobro de las tarifas; del Instiluto Nacional de A je
(“INA™) para la capacitacién de los productores; de la Universidad de
Costa Rica (“UCR") para )a capacitacién y el adlestramiento del Jemul
profesional y téenico del SENARA y para Ja ejecucién de las medidas de
proteccién ambiental; y del Museo Naclonal de Costa Rica (“MNCR*)
para la ejecucién de las medidas de proteccién ambiental (en adelante
denominados ennjuniamente las “instiluciones coparticipantes”).

CAPITULO IT
Elemenios Integrantes del Conirato .

Clsusula 2.01. Elementos integrantes del Contrato. Este Contrato estd
inteprado pnr esta Parte Primera. en adelante denominada las Estipulacio-
nes Especiales, por la Parte Segunda, en adelante denominada las Normas Ge-
nerales. y por Jos Anexos A. B y C, que se agregan.

Clsusula 2.02, Primacia de las Estipulaciones Especinles. Si alguna dis-

posicién de las Estipulaciones Especiales o de los Anexos no guardare con-
scnancia o estuviera en contradiccién con las Normas Generales, prevajecerd
lo p‘;vl\-isto en las Estipulaciones Especiales o en el Anexo respectiva. como
sea del caso.. ..

CAPITULO 11
Amortizacién, Inlereses y Comisida de Crédilo

Cliusula 3.01. Amortizacién. El Préstamo deberd ser totalmente emar-
tizadn por el Prestatario a mis tardar el dia 29 de enero de 2007 mediante
cuolas semestrales, consecutivas ¥ en lo posible iuales, Ia primera de las
cuales deberA pagarse a los seis meses de la fecha prevista para el plazo
finol de descmbolsos de acuerdo con la Cléusula 4.04, teniendo en cuenmia lo
previsio en el Artlculo 3.01 de las Normas Genera'es. El Banco podrk abo-
nar las cuolas de amortizncién proporcinonalmente al saldo deudor de las por-
ciones del Pristamo que devenguen distintas tasas de interés. A mis tardar
tres meses después de 1a fecha- del ultimo desembelso del Financiamiento.
el Banco enirecari al Prestatario nna tabla de amortizacién que especifioue
todas las fechas para el pago de las cuatas y los monins en las Unidades
de Coenta de rada cucla. de acwerdg con lo previsto en los incisos a) y B
del Articulo 3.07 de las Normas Generales. .

Cliusula 3.02. Inlereses.

El Prestatario pagari intereses semestralmenie sobre los saldes deu-
dores det Préstamo, que se devengarin desde la f{echa de los respectivos
desembolsos. Para los desembolsos nue se realicen en cada afio calen-
dario, durante ¢l periodo de desembolsos, la tasa de interés que se cargard
sera establecida por el Banco. de acuerdo con su politica aplicable, a
partir del 19 de cnero de cada afio, en el entendido de que el Bauro
podrd modificar lo tasa de interés aplicable a los desembalsos efectus-
dns durante la segunda mitad del sfio. La tasa de interés serd estable-
cida por ¢l Banco en un nivel igual a lo3 costos medios de los emprés-
titos romados por ¢l Banco durante los doce meses anleriores & la fecha
de aplicacién de dicha tasa més un margen apropiado. que serd determi-
nado por el Banco para cubrir gastos de) mismn. E| Banco informaréd al
Prestatario prontamente desoués del 1° de enero de cada afio acerca de
12 1asn de inlerés que se aplicard a derembolsns efectuados en el aiio ca-.
Iendarin respectivo. En cafo de sue posteriormente se modifique 1a tasa
de inlerés para la gepunda mitad de wn ano calendarin. el Banco infar.
mars prontamente ol Prestatario acerra de dicha modificacién. -Pars fa-
cilitar el clculn de los intereses que dehan pararse de conformidad con
la presente Cléusula, el Banco podrd computar las mismos sabre Ja base
del promedin ponderade de las distintas tasas solicables a Ins desem-
halscs. Hasta aue &l Banco hova entregado 1a tabla de amortizacién pre-
vista en la Cliusula 3.01, los intereses serdn pagaderos semestraimente
en los diss 24 de enere v 24 de julio de cada 3iio. comenzando el 24 de
julin de 1987. A parlir de la entrema de dicha tabla. los intereres se pa-
garan conjuntamentie con las amoartizaciones, haciendo los ajustes nece-
sarios

; rsolicil'ud del Prestatario, podran usarse los recursos del financiamien-
to para ahcnar los intereses que se devenguen durante el pericdo de
dcsembolsos.

Clivsula 3.03. Comistén de crédite. Ademis de los intereses. el Pres-
tatario pacara URa comision de cridito de acuerds con lo establecido en el
Articuln 3.02 de las Normas Generales.

a)

b)

CHusnla 3.04. Referencia a las Normas Gentralet. En materia de cileulo
de ln¢ intereses y de la comicién de criditn, oblipacioncs en materia de mo-
nedas, tipo de cambio, participaciones. lugar de los pafos, recibos, imputa-
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ciin de los pugos. pages anticipados. repuatiu a4 purwe del finuaciamiento y
veucimiento eu dias fados. se aplicars lo previsw para el efecto en el
Capitulo Il de lay Normus Generales. .

CAPITULO IV
Normus Relativas a Desembolsos

Cléusula 4.01. Disposicién bésica. El Buuco efectusri los desembolsos
de lJos recursos del Financiemienlo de acuerdo cun las cundiciones y proce-
dimientos contenidos en el Ca:‘glulo IV de las Normus Gunerales y con las
condiciones especiales que se en ¢ presente Capinuo,

Cliusuls 4.02. Condiciones especiaies previas al primer desembolio. El
primer desembolso a cuentns del Financiamicaw estara condicionado a que se
cumplan a salisfaceidon del Banco, en adicion a las condicwnes previas esu-
puladas en el Aruculo 4.01 de lus Normas Generales. los siguicnles requisitos:

a) gue el Prestatario, 8 través de SENARA, haya presenlado evidencia
que:

i) ha suscrito un convenio con el SENARA en virtud del cual (1) le
transfiere como aporte de casutnl los recursos del Finaaciamiento y
los recursus adicionales sedalados en ln Clausula 6.8 4); ¥y 2) el
SENARA asume todas las obligaciones yue de acuerdo cuh este Con-
trato le corresponden como Organismo Ejeculur del Proyecto.

se ban suscrile y perfece o con el Fondo de laversiones dec Ve

i)
neasela (F1V) los Pl.:s:.rumemas que sean apropisdos para la forma-

lizacidn f el desembolso del préstamo del FIV referido en la Cléusula
6.04 a) 1) o, en su defecto, se ha comprobado la existencia de una

fuente alternativa de financiamiento. .

el 1DA posee titulos de dominio inscrilos en el Registro Publico de

no menos de dos mil (2.000) hectireas regables nclas ubicadas en

el Subdistrito Piedras. N .

el SENARA ha suscrito con las instituciones coparticipanies sendos

acuerdos en los yue se dsterminen sus derechus y obligacioncs en

1a ejecucidn del Proyecto. .

el SENARA ha prescnlado, de acuerdo con el plan de dotncién de

personal incremuental acordado con ¢l Bauco, ¢l cronograma de cuo-

trawcién y clasificacidn por funcioncs del personul inccemental ne-

::lsa!l;iu pa:-: la ejecucién, operacita. administracion y mantenimicolo
royecto.

Que el Prestatario haya coavenido con e Banco con respecto a la firma
de contadores publicos independienle que efectuard las funciones de au-
ditoria previsias en el inciso h} del Articulo 7.3 de las Normas Ge-
nerales ¥ en la Cliusula 7.03 de estag Estipulacionus Especiales,

Cliusula 4.03. Reembolio de gastos anteriores al Cuutrulo. Con la acep-
tacion del Banco 3¢ podran utilizar los recursos del Finunciamienlo para reem-
bolsar; a) los gastos efectuados o flinanciar Jos que se electien en ¢l Pro-
yevlo a partir del 15 de octubre de 1986 y hasta la fecha del Contrato,
sierapre que se bayan cumplido requisitos sustancialmente analogos a los es-
tablecidos en el Coatrato; y b) los gastos efectuados dpor el SENARA para
12 reuluacioa de los estudios topogrificos y agrolégicos del Proyecio. de acuers
do cud Jo estoblecido en el pérrafo 3.01 del Anexo A de este Conlrato.

Cléusula 4.04. Plazo para desembolsos. El plazo para desembolsos de
los recursos de! Financiamiento expirara a los cuatro (4) afioy a parlir de
la fecha de vigencia del Contrato y a menos que las partes acuenden por
escrilo prorrogar esic plazo, la porcién del Financiamiento que no hubicre
sido descmboliada dentro de dicho plazo quedard automailicamente cancelada.
Para el efecto, ¢l Presiatario deberd presenlar ias salicitudes de desembolso
acompai de los respectivos documenltos y antecedenles, s salisfaccion del
Banco, can una . apticipacitn no menor de (30) treinta dias calendario a la
fecha de expiracién det plato “rara desembolsos o de la prérvoga del mismo

ue las paries hubieren acordado por escrito. Dichu presemtacién s¢ hara
e acuerdo con el Capiiuio IV de las Normas Generales y con las condiciones
especiales establecidas en el preseate Capitulo.

CAPITULO V
Suspensién de desembolsos y vencimiento anticipado

Cliusula 5.01. Refereucia a las Normas Gencrales. Las disposiciones
cuncernientes al derecho del Banco de suspinder los desembolsos, asl como
las consecuencias de cuslquier suspension, aparecen en el Capitulo V de las
Normas Generales. CAPITULO VI

Ejecuclén del Proyecto
Clhusula 6.01. Coadiciones sobre precios y licitacivues.

Los procedimicntos para las licitaciones se sujetarin al procedimiento de
licitaciones que, como ancxo B, se¢ agrega al Coatrato. Esta disposi-
cidn no se aplicard a las adquisiciones que se realicen con recursos del
Préstamo del FIV o de otra fuente alternativa dc financiamiento.
Salvo que cl Banco conviniere en otra cosa. antes de cunvocar a cada
licitacién publica, o si no correspondiere convocar a licilacién, antes de
la iniciacion de las obras, ¢l Prestatario, por intermedio del- Organismo
Ejecular, deberi someter al Banco:

1) los planos generales, esg:ciﬁcacionus. presupuestos ¥y demdés docu-
menlos requeridos para construccién y, en su caso. las bases es-

.. becificas y demés documentos pecesarios para la convocaloria.

il en el caso de obras, prucba de que se tiene lz posesion legal o los
derechos pertinentes sobre; los terrenos donde se coasiruirdn las
obras del Proyecto.

Cliusula 6.02. Moneda y uso de fondos.

El mosato del financiamienlo se desembulsaré en délares de los Eslados
Unidos de América o su equivalente en olras monedus que formen parte
de los recursos del capital interregional del Bancu, para pager bienes
y servicios adquiridos a través de competencia interaacional y para los
olros propésitos que se indican en esle Coatrsls.

Sélo podran usarse los recursos del financiamiento para e! pago de bie:
nes y servicios originarios de los palses miembros del Baoco.

iif)
iv)

v)

b)

4a)

b)

a)

b)

tima en el equivalente y
de Jos Estados Unides de América (US$ 44.500.100,00).

a)

a)

b)

[

a)

b)

Cléusula 6.03. Oosto del proyecio. E! costo tolal del

ecto
de cuarenin y custro hre’ i

millanes, quinienios mil

Cldusula 6.04. Recursos adicionaies.

El monto de los recursos adicionales que, conforme con el artfeuls
de las Normas Generales, ¢l Prestatario se compromete a sportar 0po!
tunamente para la complets e iniotestrumpida ejecucion del proyecio
estima en el equivalente de quince millones, ientos mil
los Estados Unidos de América (USS$ 15.800.00000), sin que esta
cion implique limitacién o reduccién de la obligacién del Preststario d
ormidad con dicho culo, monto que podrd incluir:
de los Estado

i) el equivalente de diez millones quinientos mil ddlares

Unidos de América (US$ 10.500.0000) del FIV o de.aira fuenie &
ternativa de ciamiento.
el equivalente de cinco millones, trescientos mil délares de los_Es
tados Unidos de América (US$ 5.300.000,00) de recursos Jocales. Par:
se seguird la regla seialads e
Normas Gencrales.

i)

computar la ﬂuivaleneia en dblares
el inciso a) articulo 3.0¢ de las

El Banco podré reconocer como parte de la contribusién naciopal lo
gaslos efectuados o que se efetien en el proyecto a partir del I5 di
oclubre de 1688 y hasia la fecha del contraio. siempre que ee hayat
cumplido requisitos sustancisimenie andloges a los establecidos en ests
contrato.

Cliusula 6.05. Coatratacién de codsuliores, profesionales o exptries.

E] Presitatario, por intermedio del SENARA, deberd presentar al Banct
evidencia de que se han contratads, de¢ acuerdo ean términos de refe
rencia y procedimienlos &cardados con el Baoco, los servicios de 1los
siguientes consullores:

i) dentro del plaza de seis (6) meses de la vigencia del conirato., & un
consultor que asistird al Director de la Unidad de Investigacién de Ja
Estacidn Experimental Enrique Jiménez Nijez en ls y
ejecucidn de actividades de investigacién a con irrigacidn;
deatro del plazo de doce (12) meses de la vigencia dal contrato:

1) 2 un consultor que asesorarf a la Unidad Ejecutora del Proyecto
en las actividsdes de extensisuismo de riego, drenaje y operacién

de sistemas de irrigacidn;

a un consultor en desarrollo rural integrado que asesorard a la

titade Unidad Ejecutora en 4ol Pian de Desa-

rrollo Social de los beneficiarios .

i)

2)

1a realizacifn

Dentro del plazo de sels (6) meses de la vigencia del contraio, el Pres-
tatario, a través del SENARA. deberd al Banco evidencia de
que se han contratado, canforme con términos de referencia acor-
dadas con e}l Banco, y con cargo al aporte local los servicios de:

1) una firma cousultora que se¢ encargari de disedar, recomendar e
implantar un esquema que fortalezca la ecapacidad £ finan-
ciers y los silemas de informacién gerencizl del SENARA;

ii) una firma consuliora que supervi la idn de
del proyecio.

El Organismo Ejecutor seleccionart y contratard & satistaccién del Ban-
co directamente los servicios de con: profesiopales o qute
sean necesarios para_ dar cumplimiento a las

rrafos a) y b) anleriores, debiendo hacerlo canforme al
de Sclecclén y Contratacidon de Consultores que aparecen
en el caso de los consultores sefialados en el pérraid a).

Cliusula 6.06. Tarifas y estructuras tarifarias.

El Preslatario acuerda adoptar las medidas apropiadas aceptables al Bance
a tin _de que los tarifas por servicio de ritgo de los sistemas de
SENARA produszcan, por lo meDos, ingresos suficieates para eubsir todod
los gastos de explotacién de t 103 relacionador
con administracién, cperacién. mantenimiento y depreciacién. Las

turas tarifarias para los distritos Arenal y Zapandf deberin. ademas
calcularse tomando en cuents lo dispupsto ea los pirrafos b) y €) &
guienles. .

Dentro de los veinticuatro (24) meses’ de la vigencla del coatrats, &
Prestatario, a través del SENARA, deberi presentar evidencia al Banct
de que s¢ ha aprobado )a estructura tarifaria que o SENARA aplicart
a los usuarios del distrito Arenal, 1a que tomari en cuenta *
mente los siguientes conceptos:

i) Que con las cuotas de operaciSn, mantenimients y a !
sQe rgcug:lre anualut’n'eme lapemul.idad de dichos castos durante la vi
gencia contrato,

Que las inversiones realizadas por el SENARA en el distrilo Arena
se recuperen con base en una cuota agual real calculada eobre lo
valores actualizados de las obras de la red hidriulica, a

las siguientes tasas de interés al capital invertido:

1) a los grupos de usuarios que, de acuerdo con la'metodologia :
el nivel de referencia acordados entre el Prestatario y el Bance
4 rés arT c]iandi oo c:_mocile mzmncur&.p::'m::
interés corres; entes a financiamient g
tes del Fondo para Qperaciopes Especiales o que ban- sido bene
ficiados con la Facilidad de Financiamienlo edia;’ ¥
a los deméds grupos de usuarios, las tasas de interés correspon
dicntes a financiamienlos cal recursos provenienies de los ca
pitales ordinario o interregional. .

ue 12 estructura tarifaria incluya. asimismo, 12 implantacién de L
Suma complementaria contemplada en el actual Reglamento ‘Tarifs
no de Riego del SENARA, calculada con base en el consumo est
mado de agua del cultivo patrén y de los [ndices de conversia
clpgxra_ los demés cultivos que deberdn establecerse para el drea dt
islTito. i .
Que la estructura tarifaria pueda incluir en su perfodo inicial u
esquema de cobro gradual y progresivo. Si as{ fuere, y tan proat
)a capacidad de pago de los diversos grupos de usuarios lo permin

en ¢l anexo €

i)

2)

iii)

iv)
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¢l nivel tarifario de los afios siguientes deberi incluir un’ compo-
peole que pormita compensarle al SENARA el equivalente. en tér-
E.lm reales, de los montos dejados de percibir durante dicho perfodo

¢ Dentro de los veinticuatro (24) meses de la vigencia del contrato, el

Prestatario, a través del SENARA. deberd presentar evidencia al Banco
de que se ha aprobado la_estructura tarifaria que el SENARA aplicarad
a tos usuarios del distrite Zapandl la que tomari en cuenta los mismos
conceptos sefialados en el parrafo b) anterior, adaptindolos al carécter
expenimental que tene el programa piloto de ricgo det eitado distrito.
Dentro de los noventa (80) dias de lz puesta en operacién de! servicio
de riego el Prestatario, a iravés del SENARA, deberd demosirar que
ha puesto en vigencia 133 estructuras tarifarias deacritas en los pdrrafos
b) ¥ ¢} amteriores, ¥ que los cobros se efectien en 1a medida que Jos
predios sean susceptibles a ser regados.

Cliusula 6.7. Mantenimiesio de obras. El Prestatario, por Iinterme-
dlo del SENARA, deberi comprometerse a que duranie los diez (20) adios
sigulentes a la lerminacién de cada una de las obras de infraestructura del
proyecto, &stas seran mantenidas .de scuerdo con normas lécnicas generalmente
aceptadas, mediante la ejecucién, a satisfaccién del Banco, dc_planes anuales
de mantenimiento, conforme ccn lo dispuesto en el pirrafo VII del anexo A.
S Degare & determinarse por las inspecciones que reallce el Banco, o por
los informes que reciba el mismo, que <l manteniminto se efectita por debajo
de los niveles convenidos, e] Prestatario, por intermedio del SENARA. deberd
adoptar las medidas necesarias para que se corrijan totalmente las deficiencias.

Cliusuls 6.08. Compllactén de datos e informe de evaluaelén a posterior,
a) Dentro del plazo de (18) meses contados a partir de la vigencia del
contrato, ¢l Prestatario, por intermedio del SENARA presentard al Banco:

i) los datos bdsicos inlclales, cuyas categorias ce scialan en el parrafo
Videlanexo A; ¥
unn descripeién del sistema que se segulrd para compilar y procesar

d)

i
) Jos datos que 3¢ u 4n para las comparacionces anuales con los
datos bésicos Iniciales para ev. los resultados logrades en la
[ del proyecto.
b) A partir del tercer aiio contado desde la vigeneia del contrato, y anual-

mente hasta tres afios después de la fecha del iltimo desembolso del fi-
nanciamiento, el Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor, pre-
sentard e;l B‘:nco 1oa datos companrativos anuales mencionados en el parrafe
a) precedente.

¢) El Prestatario, por intermedio del Organismo Ejecutor. presentard al Banco
al final del tercer afio contado a partir de la fecha dcl ultimo desem-
bolso del financiamiento, un informe de evaluecién a posteriori sobre
los resultados del proyecto. con base en la metodologia y las pautas
convenidas con &l Banco.

Cliuysula 6.09. Plan de cjecucién del proyeeto. El Prestatario, a través
del Orgapismo Ejecutor, presentari al Banco ¢l Plan de Ejecucién de Proyccto
(“PEP"), u gue se refieren el inciso d) subinciso 1) 1) del articulo 4.0L, el
ineiso a) ciso 1) del articuls 7.03 y el articuls 7.04¢ de las Normas Ge-
gerales. .

Cliusuls 6.10. Modifiencién de disposiciones legules y de loy reglamentos
bisicos. En adicién a lo previsto en el inciso b} del articulo s.gl de las

Normas Generales, las partes coavienen en que, i se aproharen modificacio-
pes en las disposiciones legales o en los reglamentos bdsicos concernientes
al SENARA, el distrito Arenal y/o a las instituciones coparticipantes que, a
juicio del Banco, puedan afectar sustancislmente al proyecto. el Banco tendri
derecho a requeric una informacién razonada y pormenorizada del Prestatario
y del Organismo Ejecutor, a fin de apreciar sl el cambio o cambios podrian
tener un impacto desfavorable en la_ ejecucién del proyecio. Sélo después de
oir a] Prestatario y al Organismo Ejecutor y de apreciar sus informaciones
y aclaraciones, ¢l Banco adoptar las medidas que juzgue apropisdas,
conforme eon las disposiciones del presente contrato.

Cliusula 6.11. Personsl incremental. Durante el periodo de desembolso
del financiamiento, el Prestatario, a través del SENARA. deberd presentar al
Banco en el primer trimestre de cada aito fiscal. informes anuales que de-
muestren que el SENARA ha dodo cumplimiento al Plan de Dotacién de
Personal Incremental referido en la cld 4.02 (a) (v). El primer informe
correspenderd al afio en gue se inicie la ejecucién del proyecto.

Cliusuls 6.12. Plan de adiestramiento en el exterior. Dentro de los doce
J'n) meses de la vigencia del contrato, el Presiatario, a través del SENARA.
ebers presentar un plan para el adiestramiento en el exterior de cuatro
de sus p ionales en las freas de Lrrigacién, dremaje, contrel de
i! horticultura bajo irﬂgaclbnlnque debera incluir el calendario correspondiente,
os criterics que se utilizardn para la sclecelén de los participantes y los
términos y condiciones del proyecto de contrato que suscribird el SENARA
con cada umo de ellos para el otorgamiento de la respectiva beca. En tales
contratos se deberd establecer el compromiso del becario de prestar sus ser-
vicios al SENARA. a Ia terminacién de sus estudios, por un periodo o menor
al doble del plazo de duracién de la respectiva beca.

Qléusula 6.13. laformes en materia de vigilsucia y control ambiental.
El Prestatario, por intermedio del SENARA. deberd presentar ai Banco en
¢l primer trimestre de cada aio fiscal & contar de los doce meses de la
vigencia del contrato. informes anuales que demuestren en detalle las activi-
.dades realizadas para centrolar y/o mitigar los posibles impactos ambientales
adversos que se deriven de la ejecucibn y/u operacida dcl proyeclo, los que
se presentarén durante el pericdo de desembolso del financiamiento y los cinco
&fioy posteriores. Sl lleﬁare a determinarse por las inspecciones que
los o al“ antes citados. la existencia en el area de in-

alteracién ecolbgica que
adverso

imporiancia, el Presiatario
parn controlarls y/o mitigarls.

Cliusula 6.14. Tiiulos de domimlo. Dentro de los veintjcuatro (24) me.
ves de la vigencia del contrato, el Prestatario, a través del SENARA, deberd
demostrar a salisfaccién del Banco que al IDA. en adicion a lo superficie
llﬁlllda en la cliusula 4.02 (a) (). posee titulos de dominio inscritos em
el Registro Piblico de no menos de mil doscienlas (1.200) hectareas regables
Betas ybicadas en ol subdistrito Pledras,

eda generar un
eberd adoptar las

Cliusula 6.15. Seleccién de beneficiarios y posesién provisorla do las
parcelos. Dentro de los plazos de treinta (30) y cuarenta y dos (42) meses
de la ‘vigencia del canirato el Presiatario. a través del SENARA, deberd
demostrar a satisfaccién del Banco que ha completado la geleccitn de un
minimo de ciento cincuenta (150) dL doscientos (200) puevos beneficiarios del
proyecto, respectivamente, y_que dichos beneficiarios ban entrado en ian
provisoria de sus parcelas. La entrega de los titulos definitivos des-
pués de un perfodo de prueba no superior a tres {3) aiios.

Clina 6'llnslﬂi‘u“ od.e;u!.ls Nb ?ec cidn del pl;;“e‘:t )
concernientes a sposicién g al sobre ejecu . y
licitaciones, ulilizacién de bienes y recursos adicionsles consian en el capitalo
VI de las Normas Generales, exceplo que para los fines de este contrats
se establece lo que a continuaciin se expresa:

F1 texto del inclse b) de) ArtSculo 6.62 del Capitulo VI de las Normas.
Generales queda sustiluido por el siguienie:

“b) En la adquisicién de maquinsris, equipo y otros blenes relacicnadoa
con ¢l Proyecto y en la adjudicacién de contratos para la éjecucion
de obras, deberd” utilizarse el sistema de licitacion piblica en todos
los casos en fue el valor de dichas adquisiciones o coniratos exceds del
equivalente de doscientos mil délares de los Estados Unidos de Amé-
rica (US$ 200.000). Las licitaciones se sujelaran.a los procedimientos
que el Banco y el Prestatario acuerden.” .

CAPITULO VII
Registros, Inspecciones e Informes

Clausula 7.01. Registros, inspncciones e informes. El Prestatario se
compromete a que por si mismo, o a través del Organismo Ejecutor, se leven
los registros, se¢ permitan las inspecciones y se suminisiten los informes y
astados financieros, de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Capitulo VIi de las Normas Generales.

! vigliancia geperales. Det
e doscientos ocbenta y piete

Cldusulz 7.02. Recursos para inspecclin
monto del Financiamicnto se destinard la suma

mil délares de los Estados Unidos de América (USS$ 287.000) para cubrir log
gastos del Banco para inspeccién y vigilancia generales. Dicha suma serd
desembolsada en cuotas lrimestraies y en lo posible iguates, y se acreditari
en la cucnia del Banco, sin necesidad de solicitud del Prestalario.

Cliusula 7.03. Auditorias. En relacién con lo establecido en el Articulo
7.03 b) y ¢) de las Normas Generales. los estades financieros descritos en los
subinecisos a) iil) y v) de dicho Articulo 7.03 se presentaraa:

a) Los estados financieros del Proyecto, dictaminadaes por una firma d
?101‘?5 pml)gicos independiente aceptable al Banco, durante la eje:m@'
el Proyeclo; y

Los csiados financieros del Organismo Ejecutor, dictaminados por una
firma de contadores piblicos independiente aceptable al- Banco, durante
la vigencla del Contralo.

CAPITULO VII1
Dispoziciones Varias
Cliysula 8.01. Vigencia del Castrato.

Las partes dejan constancia de que este Contrato- entrard

partir de la fecha en que, de acuerdo con las normas derlaege:l&g:l?g.d:

Cu'sllla Rica, a;wc:il:!ra lpIBenu vallid;:: l'.‘ial.u'f’dit:a.‘.I.E:‘!I.Pl'est.ala:-lo se obliga ay

notificar por o al Banco la fec e en i

‘§?“‘“’ ]{l ?oeuu;enlacloilix que a;g l?’ ‘ﬁnﬁ' 4 en vigeacia y a acom-
cn el plazo de un afio a partir de echa de la £

cumento, este Contrato no hubiere entrado en vigen:ri.:.. &'J.:'ﬁ?m

siciones, ofertag y expectativas de derecho en ¢l contenidas se reputardn

incxistentes para lodos las efectos legales sin recesidad de notificacién y,

por lo tanto, no habra lugar a responsabilidad para ninguna de las partes.

Cliusula 8.02. Terminacién. E) pago total del Présiamo y de los inte.
reses y comisiones dard por concluido esie Cont
e o omigiones ¢ po ontralo y todas las obligaclones

Cliusula 8.03. Valldez. Los derechos y obligaciones establecidos en
este Contrato son vilidos y exigibles de conformida I érm
convenidos, sin relacién a legislacidn de pais determi.na?:. o3 t nos en &

_Cliusula 8.04. Comunicaciones. Todo avizo. solicitud. comunicaclén o
notificacién que las partes deban dirigirse en virtud de este Contrato se efec-
tuardn por escritc y se consideraran reslizados desde el momento en que el
documento correspondiente se entregue al destinatario en la respectivs direccién
qucnen seguida sc ancta, o menos que las partes acuerden por escrilo de olra
manera:

Del Prestatario: -
Direccién postal:

Ministerio de Hatienda -
Apartado Postal 5101
San José, Costa Rlca

Direccién cablegrafica: -

MINHACIENDA
SAN JOSE (COSTA RICA)

(Para asuntos relacionados con la ejecucién del Proyeeto)
Direcciém postal:

Servicio Naclonal de Aguas Subterrdneas, Riego y Avenamiento
Apartado Pogtal 5262
SAN JOSE, Costn Rica

Direccitén cablegrifica:

SENARA
SAN JOSE (COSTA RICA)

b)

a)

b)



4 — LA GACETA NY 140 — Vienics 22 de julio de 1988

Del Banco:

Direccién Postal: - -

Banco Ialeramericano de Desearrollo
1300 New York Ave., N. W.
Washington, D.C. 20577
EE.UU.
Direceidn cablegrifica:
INTAMBANC
WASHINGTON DC
CAPITULO IX
Arbitraje

Clausula 9.01. Cliusula compromisoria. Para la solucién de teda con-

{roversia que se derive del Comtrato y que no se resuclva por acuerdo enire

y Tal

es,
l:ndel Tribunal de Arbitraje a que se refiere el Capitulo IX de las Normas

éslas se someten incondicional e irrevocudlemente al precedimiento

Generales. .

EN FE DE LO CUAL. el Prestatario y el Banco, actuando cada uno por

medio de su representante aulorizado, firmun ¢) Countrato en dus cjemplares de
lgual tenor ea Washingten, Dislrito de Columbis, Estudus Unidos de América,

ol dla arriba
REPUBLICA DE COSTA RICA

indicado.
BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO

{f) Guido Fernindez - (f) Antonio Ortiz Mena

Amonio Urtiz Aena

Guido Fernindez
Presidente

Representante Especial
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Normas generales

CAPITULO I

Aplicaciin de las Normas Gederales
Artlculo 1.01. Aplicacicn de las Normas Generales. Las politicas con-

tenidas en estas Normas Gencrales se aplicon a los respectivos Coutratos de
Préstamo que el Banco Interamericano de Desarrollo acuerde con sus presta-
tarios y por tanlo, su articulado conslituye pane inlegrante de este Codlrato.

CAPITULO 1
Deflaiciones

Articulo 2'.01. Definiciones Parz los efeclos de los compromisos contrae-

uales, sc¢ adoptan las sigulentes definiciones:

a)
B)
]

d)
e)

)
(4]
h)

i)
¥
k)

1
m)

-~

a
v)

-~

-~

4

“Baneo” - significa el Banco Interamericano de Desarrollo.

'Contrallo" significa el conjunto de Estipulaciones Especiales, Normas
Generales y Anexos. :

“Cuenta cznu-al de Monedas” gignifica la cuenta en )a que el Banco
contablliza. tanto- en términos de las unidades monetariaz como de su
equivalencia en délares de Estados Unidos de Amcrica, todos fus desem-
bolsos y/o amortizaciones del Préstamo y de los otros préstamos tal como
¢) Banco determine periédicamente, en monedas que nuv sean la del pals
del respeciivo Prestatario. A .

“Directorio” significa el Directorio Ejecutive del Banco.
“Estipulacicnes Especiales” significa el conjunlo de eliusulas que com-
ponen la Parte Primera del Contralo. .

“Financiamiento” significa los fondos que el Banco conviene ¢n poner a
disposicidn del Prestatario pars contribuir a la realizacion del Proyecto.
“Garante® significa 1a parte que garantice las obligaciones que contraé
el Prestatario. o

“Moneda aue no sea‘la del pais del Prestatario” significa la moneda de
un pais distinto del Prestatario; los Derechos Especiales Je Giro del
Fondo Monetario Internacional; y cualquier otra wunidad de cuenta que
represente 13 obligacién del servicio de deuda con respecto al monto
del producio de un empreéstilo del Banco.

“Normas Generales” significa el presente documento. adoptado por el
Banco con fecha 19 de julio de 18482, .
~“Organismo Ejecutor” significa la entided encargada de ejecutar el
Proyecto.

“Plan de Ejecucién del Proyecto” (PEP) significa el mecanismo de in-
formacion compursio por el conjunto de planes de caricler téchico, fi-
nanciero, institucional y legal para observar el seguimicnto del Pruyecio
con base a los informes irimestrales de progreso.

“Préstamo” sigoifica los fondos que se desembulsen con cargo al Fi-
n;ncxamienw.m 1 rte {a disposicitén el
“Preatatario” signifi a pa en cuyo favor se pohe a disposicién
Finagciamianto. .

“Proyecio” significa el Proyecto o Programa para ol cual se ha otorgado
el Financiamiento.

“Unidad de Cuentas signiflca la unidad financiera como medio de expre-
sar las obligacioncs de Amortizacién de principul y pugo de interases
en términes de equivalencia al délar de los Estados Unidos de América
readientes de pago en las difercntes mobedas contabilizadas en la Cuenta
Ceniral de Manedas. .

“Valor de Unidad de Cuenta” significa el valor en délar de los Estndos
Unidas de América de una Unidad de Cucmia, calculado por la divisién
del saldo adeudado de todas las monedas acreditudas en ﬂ Cuenta Cen-
tral de Monedas a la apertura de un determinado dia, basado sobre el
m de cambio efectivo al cierre del dia anterior. entre el total del saldo
udado en Unidades de Cuenta a la apertura en tal dia delerminado.

CAPITULO II1
Amaortizacide, Intereses y Comisién de Crédite
Artleulo 3.01. Amortizacién. E) Prestatario pagard las cuotas del Prés.

:Iumo oo las fechas determinadas en la tabla de amuRizacién que el Banco e
h'“%&r:m una vez efectuado el ullimo desembolso. claboradas de acuerdo con

Especiales y las siguientes reglas:

3) 8i el iltimo degembolso del Financiamiento ocurriera en los primeros

0 eq log Wllimos § dias de un mes. excepto en lus meses de junio o dj.
Clembre, el primner pago al Banco deberd establecerse con fecha 6 6 24
reapectivamente, del sexto mes a coatarse de l fecha dol referido cesern.

b

-~

e)

a)

b)

c)

Lus intereses ¥ la comision de crédito se calcularin en
dv dias, lomando como base el nimero cxacto de dias del afo corres,

Si ¢l Wllimo desembolso ocurricra enlre el 19 ¥ 15 do diciembre o catre
€] 1¥ y el 15 de junio, Ja fecha del primer pago al Banco serd el 24 de
mayo 0 ¢l 2¢ de'noviembre siguiente. respectivamente.

Sl el ultimo desembolso ocurriera entre el 16 y el 30 de junio o entre el
16 ¥ el 31 de dicicmbre, la fecha del primer pago al Baneo serd el 6 de
enero o el 6 de julio siguiente respectivamente. .

Arteculo 3.02. Comisién de crédito.

Sobre el salde no desembolsado de]l Financiamiento que no sea en mo-
ﬁc}:yjdel pais_del Prestatario, éste pagard una colmumn de crédito del
-1/4% por abo, que empezari a devengarse a los sesenta . dias
de la fecha del Coatrato. 08 : (60}
Esta comisién se pagard en délares de los Estados Unidos de América
en las mismas fechas estipuladas para el pago de intereses con-
furme a lo previsto en las Estipulacionss Especiales.
Esta comision cesard de devengarse en todo 0 parte, segin sea ¢l casq,
en la medida en que: i) se bayan efectuado los respectives desembolsas;
ii) baya quedado total o parcialmente sin _efecto el Financizmiento se-
gun los Articulos 3.14 y 4.05 de estas Normas Generales o por Jo
que sc establezea en las Estipulaciones Especiales; o lii) se hayan sus-
pendido los desembolsos conforme con el Articuls 5.01 de estas Normas
Generales.
ArnticWo 3.00. Cileulo de loi inlereses y de la comiilin de erédito.
relacion al aumero
te.
Articulo 3.04. Desembolsos y pages de amortizaclones ¢ intereses egp

moneda uacional,

a)

b)

a)

b)

a)

Las cantidades que se desembolsen en la moneda del pais del Presta-
tzrio sc apiicarin, en la fecha del respectivo desembolso, al cig-
miento, pot el equivalente en délares de los Estados Unides de Amé.
rica que razonablemente determine el Barco, para cuyo efecto se wuti.
lizard en la fecha del desembolso el tipo de cambio en que el Banco
cuntabilice en sus activos la respectiva moneda, o en su cago, el tipo
de cambio que corresponda al entendimiento vigenie entre el Banco y
el respectivo pais miembro para los efectos de manlener el valar de
su moneda en poder del Banco. .

Loz desembolses del Figanciamienio que se efectien en la moneda del
pais del Prestatario se contabilizarin y adeudarin por su equivalepte
en dilares de los Estados Unidos de América a la fecha del respectivg
desembolso; y ¢ pago de las amortizaciones e Intereses deberd bacerse
en los vencimicntos correspondicntes en dicha moneda desembalsada.

Articuio 3.05. Tipo do cambio.

Para los efectos de pagos al Banco de moates desembolsados
moneda del pajs del Presiatario deberin aplicarse las siguientes m:;a:.

i) La equivalencia de esta moneda con relacién al délar da los Es.
todos Unidos de América se calculard de acuerdo con el tipo de
cambio que correspenda al entendimiento vigeate entre el EM‘,
y el respectivo pais miembro para los efeclos de mantener ol valor
de la moneda, conformme lo establece la Seccidn 3 del- Articuly V
%ul Convenio Constitutive’ del Banco. ato

¢ no existir en vigor un eniendimle; entre el Banco .
pectivo pais miembro sobre el tipo de camhio que dehe ,np?llurge

ra los efectos de mantener el valor de su moneda en poder del

anco, éste tendrd derecho a exigir 3ue Jnn los fines de pago de
amortizacién e intereses se aplique el tipo de cambio que en ega fechy
ge utilice por ¢l Banco Central del pais miembro o el correspod-
dienle organismo monetario para vender délares de';:: Estados m
dos de América o los residentes en el mismo, que no sean entidades
gubernamentales, para efectuar las siguientes operaciones: a) page
por conceplo de copital e intereses adeudados; b) remesa de divi-
dendos o de olros ingresos provenientes de inversicnes de capital en
el pais; y c¢) remesa de capltales invertidos. Si estas tres
clases de operacicnes pmo hubiere el mismo tipo de cambio. se apli-
cord el que sea mis alto, es decir el que represente un ma
numero de unidades de la moneda del pais respectivo por dd:;

SF eo1a echs on au deba Tenisirse el udiere aplicarse

en la fecha en que de| rae no

la regla antedicha por inexistencia de lg:nopenginm e 8-
gtas.ﬁel pago se ha;é sohredehh;h:se del mtga recieste tipo do cambio

cetivo entro treinta diag enteriores

fecha del vencimiento. = sk

iv) Si no obstante la aplicacién de las reglas anteriores no pudiere de-
torminarse el tipo de cambio a emplearse ﬂ:n los fines do pago
o si surgieren discrepancias en cuanlo a determinacidn, se
estard en estas materias a lo que resuelva el Banco tomaando en
cn{lsidqracm las realidades del marcado cambiario en el respective

miembro.

ii)

iii)

) Si incumplimiento de lag reglas anteriores el Banco coasider
v um?o:l pago lgecluado en la moneda carrespondiente ha sido I.nsu‘-
ficiente, deberd comunicarlo de inmediato Prestatario qQua
roceda a cubrir la diferencia dentro del plazo i de

éste
mintg (30) dfas de recibido el aviso. Si, por el contrario, la suma
recibida fuese superior s la adeudada, ¢l Banco procederd a hacer
1a devolucién de los fondos en exceso dentro del plazo miximo de
treinta (30) diaa. X
vi) En caso de pago atnasado ef Banco podrd exigir que so aplique
el tipo de cambio que rija al momento del pago.-
Para los fines de determinar la equivalencia en délares de los Estadas
Unidos de América de un ,-fm que se ¢fectie en la moneda del pais
del Prestatorio, se utilizard el tipo de cambio aplicable en la fecha
del respectivo gasto siguiendo la regla sefalada en e} inciso a) {) de
presente Articulo.
Articulo 3.06. Desembolsos y amortizacknes ea mwoedas copvertibles.

cantidades desembolsadas en una moneda que Do sea la del pafs
.If.::‘;s Presiatario se aplicarin al Finacciamiente, y log pagos de amorti~
zacion seran acreditados ai Préstamo en términos de Unidades de Cuenta,
calculados mediante la divisiba del e%:ava.lenle en dlares de Esadoes
Unidos de América de cada transaccitn entre ¢l Valor de Unidad de
Cucota vigente en los fechas en que los respeclivas desembolsos se
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ptuaren agos de amortizacién se recibieron. El saldo adeudado
ecli‘i."ll‘?'ré_llamyo gnbcualauier momento serd derominsdo en equivaleote do
délares de Estados Unidos de América. calculado mediante 12 multi-
plicacién del saldo adeudado del Préstamo en Unidades de Cuenta en
dicke momento por el Vator de Unidad de Cuenta vigenle o tal mumento.
Las cantidades desembolsadas en dichas moncdas sergn eontabilizadas
en la Curnta Central de Monedas, lanto en las unidades ddc tales mo-
oedas como en su equivalencia ¢n délares de Estados Umidos de América
2 la fecha del desembolso. Asimismo, al efectuarse cada pago de amor-
tizacidn del Pr mo. las sumas pagadas en esas moaedas serin de-

ducidas de la Cuenta Central de Moredas en la fecha de pago.

Articulo 3.07. Pagos de amortizacicoes e lntereses cp monedas con-
versibies.
ar la parte del Préstamo que no sea en moneda del pais del Prestatario

ri pagarse en los vencimientos correspundicmtes y ¢n la moseda que
:leh;mg) espetifique; siempre que el wtal de las cantidades ya espe-

cificadas a los prestatarios como pagaderas de los préstamos ea dicha

b)

moneda d:y' aup 0o amortizadas, no exceda ¢l saldo adeudado en tal mo- -
i

peda en dichs Cuenta Central de Monedas.

b) La porcioa del Prestamo gque 00 sen en rmotieda del paiy de) Prustatario
y lus inlereses sobre dicha poreién del Préstamo a pagarse en uau
fecha dele ; . en cualquier moneda especificada, serd <o el eygui-
va.ente de Unidad de cuenta do tal purcion del Prestamo y de dicbos
intereses multiplicado por ambos i) el Vslor de Unidad de Cuenta, y
ii) el lﬂao de cambio entre dicha muneda y el dolar de los Estados
Unidcs de Américn, vigenes en la fecha indicada en la respecliva carta
de cobro a! Prestatario o, @ opcidn del Banco, en la fecha de vencimiento
de dicho pago. . e ,

c) Se pagaran los intereses sobre la porcién del Préstamo que no sea

en la moneda del pais del Presiatario, en ia moneda o monedas que el

Banco, oportunamente, especifique. Los pagos de intereses seran acredita-

dos en Unidades de Cuenta, calculados mediante la division de los in-

tereses pagados en el eguivalente dec délar de Estades Unidos de Amé
rica eotre el Valor de Unidad de Cuenta vigenle en la fecha en que dicho
pago & haya recibido per el Banco.

Ardculo 3.08. Valoracids de moaedas convertibles. Siempre que sea
peeesario determinar el valor de una moneda que 20 sea la del pais del
Prestalario en funcivn de otra. a los efectos del alv de Présiamo, tal
valor scra el que razonablemente fije el Banco. El Baaco podra fijar un
valar al mouto de monedas acreditudas en la Cuenta Central de Monedas
que represente el producto de un empréstilo del Banco (la moncda prestuda),
en la medida necesariu para que refieje la obligacion del Banco de bacer
el servicio del empréstito con respeclo a dicho moalo; y, no obstunte lo dis-
puesito en el Articulo 3.07 a), el Banco para los efectos del pago de la cuota
de amortizacion del Préstaino. puede especificar otra muneda que ¢l Banco
necesile para pagar el empréstilo y, ea tal case, el monto equivalente de
la moneda prestada sera deducida de la Cuenta Cenlral de Monedas.

Articulo 3.09. Parucipaciones.

a) En cualquier momento antes de la terminacién del Contrato, el Banco
podrsd ceder a otras instilucignes publicas ¢ privadax, a titulo de par-
ticipaciones y en la medida que tenga a bien, los dereches correspon-
dientes a cuulquier parie de las.obligacicnes pecuniariag del Presta-
tario provenieutes del Contrate. El Banco informari iumediatamente- al
Prestatario sobre cada participacién. )

bj S¢ podran acordar pariicipaciomes cfonh respecto & cualquiera de:

i las canlidades del Préstamo que se hayan desembolsado previamente

a la celebracién del acucrdo de parucipacien, o iiy las canlidades

ue eslén pendientes de desembolsvs con cargo al Financiamienlo en
momento de celebrarse el acuerdo de participacida.

¢) Las participaciones que se acuerden después de que se huaya [inalizado el
desembalso del Financiamienlw se sujetaran & la tabla de ameruzacién
catregada al Presialario en confurmidad con las Estipuluciones Eapeciales.

d) Las participacivnes que se acuerdea con anteriondad a la_finalizacidn
de los desembulios ge sujetaran a una tabla de amortizacién czovisio-
pnal que preparara el Banco y emtregard al Prestatario y al participante
basada en hipétesis de quo se hubiere desembolsado el mwoato total
del Financiamieaw., de que los cargos al Prestatario en Unidades de
Cuenta se hubieren efectuado a un Valor de Unidud de Cuenta corriente,
y de que ¢l ullimo desembolso hubierc ogurride en la fecha final se-
balada para los desembolsos en las Estipulacienss Especiales. En tanto
se hayan efectuado o sze efecuien desembolsos que invidan en una o
mis participaciones, el Prestatario estard obligado a cfectuar pagos de
acuerdo con la tabla provisional de amortizacién & pesar de cualquier
atraso en los desembolsos u owro camhio de circunstancias. Cuando se
baya entregado la tabla de amortizacién definitiva de acuerdo cen las
Estipulaciones Especiales, ésta deberd incluir las cuotas de la tabla pro-
vistonal en la medida que sea necesario para cubrir las participaciones
acordadas, y para el saldo del Préstamo se estableccrin los términcs
reyueridos a fin de asegurar que se amortice dicho saldo en las cuotas
semestrales, consecutivas y en lo posible iguales, necesurias en relacién
cob la {echa respecto de W cual se haya eantregado la tabla definiliva.

¢) Los pagas de los imtereses asi como de las cuotas de amortizacién se
efectuarin en di moneda que el Banco especifique de acuerds cou
las disposiciones de los iocisos a) y c) del Aruculy 3.07 de eatas Nor-
masg Generales y la comision de crédilo se pagari de acuerdo con lo
previsio en el inciso b) del Articulp 3.02. de estas Normus Geuerales.
Dichos pagos deberin ser hechos al Banco para que éile los transfiera
al respectlvo participante. .

f) En cunlquier momento antes de la terminacién del Conmtrato, el Banco
podrd, con la previa conformidad del Preslatario, redenominar cualquier
parie de las obligaciones pecuniarias del Prestutario pruvenientes del Con-
traw en términos de un numero {lio de unidades de una moneda o mo-
nedas especificadas de manera que el Banco pueda ceder a otras institu-
cinzes piblicas o privadas. o titulo de rticipaciones y en la medida
que lenga a bien. !os derecbos correspondientes a dicha parte de lag ohli-
Raciones pecuniarias del Prestatario provenieates del Contrate. El numero
de unidades de moneda de tal porticipacién se dedueird de la Cuenta
Central de Monedas en la fecha de la participacién y lo obliracién del
Prestatario en el pertinesle veacimiento del Préstamo serd modificada de

1) una suma de Unidades de Cuenta calculada en el cquivalente en
dolar de los Estados Unidos de América en dicha fecha, de las unidades
de monuda dividida enire « Valor de Unidad de Cuenta prevalecients
en tal fecha a ii) un nimero fijo de unidades de la moneda o monedas
especificadas. El Banco informard inmediatamente al Prestatario sobre
cady participacién, Se aplicaran los incisos b), ¢), d y e) de este
Articulo a las participaciones otorgadas bajo este inciso f), excepto que,
no obstante las disposiciones del inciso e), los pagos los intereses
asl como las cuotas de amorlizacion se efectuaran en la moneda es-
pecificadag en 1la cual la participacién fue efeciuada.

Articulo 3.10. Lagar de los pagos. Todo pago deberd efectuarse en
la oficina principal del Banco en Washington, Disirito de Columbia. Estadas
Unidos de América, a menos que el Banco designe otro lugar o lugares parta
este efecto, previa aolificacién eserita al Prestatario.

. Articulo 3.11. Recibos. A sclicitud de! Banco, el Prestatario suseri-
bird y entregari al Banco, a la finaliracién de los desembolsas, el recibo
o recibos gue representen las sumas desembolsadas.

Articulo 3.12. Imputacién de los pagos. Todo pago se imputari en pri-
mer lérmino a lo comlsidn de erédite, luego a los intereses exigibles y, de
cxislir un saldo, a las amortizaciones vencidas de capilal.

Articulo 3.13. Pagos anticipados. Previa notificacién escrita al Ban-
cu cou no menos de cuarenta y cinco (45) dias de anticipacién, el Prestataric
podra pagur en fecha aceptable al Banco cualyuier pane del Préstamo antes
de su vencimienlo. siempre que no adeude suma alguna por concepto de
vomision de crédito y/o intereses ecxigibles. Todo pago parcial anticipado,
salva acuerdo escrilo cn conirario, se imputard 2 las cuotas de capital pen-
dientes en orden inverse a su veacimiemto.

Ardculo 3.14. Reuuncia a parte del Fioanciamiento. El Prestatario, o
acuerdo cnn el Garante, si lo bubiere, mediante aviso por escrito enviado a)
Binco, podrd renuneiar su derecho a utilizar cualquier parte del Financis.
mien:'u_ l:u.le nl?t haya sido d'esctr;\ebol.sadal amesdde}arccibo del aviso, siempre
jue dicha parte no se ancuen en alguna de las circunstancias previstas
;n el Articulo 5.3 de estas Normas Geferales. cas

Articulo 3.15. Vencimiento en dias feriados. Todo pago o cualquier otrp
acio que de acuerdo con el Comtralo debiera lievarse a cabo en sibade, ¢
en diz yue sea feriado semin la ley del lugar en que deba ser hecho, se
cutendera vilidamente efectuado en el primer bil inmediato I , sin
yue ¢n tal caso proceda recargo alguno.

Articulo 3.16. Cansolidacién de Cuentas Centrales do Mouedas. Cuando
cl capilal ordinario y el capital interregiopal del Banco queden fusionados,
de acucrdo con lo previsto en la Seccibn a ii) de) Articwlo XII del Coaveni
Cunstilutivo del Banco, los saldos de monedas de la Cuenta Central de M ~
nedas que conlabiliza los préstamos financiados con cargo a Jos recursos &
capital ordinario y los saldos de manedas de la Cuenta Central de -Monedas
relativa a los préstamos financiados con cargo a los recursos del capita)
terregional del Banco, se consolidarin en una sola Cuenta Central de Mh.
oedas, la cual podri ser la Cuenta Central de Monedas relativa al capit ‘:;
ordinirio, la Cuenta Central de Monedas relativa al caplta] inunegine:n
una nueva Cuenta Ceniral de Monedas, efectuindese los ajustes mpono
dienicy en la respectiva Cuenta Central de Monedas. en el Valo de Unidad
de Cuunla y en el saldo de Unidad de Cuenis. Esos ajustes 5 a(ecunﬁdn
:!aufizu:::dggm:u ?n délares d;t les Estados Unidos de Américg, d? los saldos
Jeudo: cualesquiera présta ieren e
lidaciuiy de las Cuentas Cgmralc?o;eq\fweeloli:’s.mw 3 la fecha do consch

CAPITULO IV
Normas Relativas a Desembolsos

Articulo 4.01. Condicloucs previas al pri desembelso. primer
sembolso a cuenta del l-‘inandaruiemo es;f"cﬁﬁmm a qucmu mermde
4 salisfuccién del Banco los siguientes requisilos:

a! Que ¢l Banco haya recibido uno o més informes juridi fundados
establezcun, con sedalamiento de lag l.incmess ’di.spoixq:ioaes eun.?;:f
cionales. legales y reglameatarias, que obligaciones contraidas por el
Prestataric en el Coatrato y las del Garante en el Contraw de Garagiia
en su caso, son vilidas y exigibles. Dichos informes deberan cubrir,
xﬁt?n?dl ecualqluer consulta juridica que el Banco razonablemente estime

b) Que el Prestatario, por sl o por medio del Organismo E
cuso, haya designado uno o mas funcionarios :ﬁe puedanjﬁmg
en todos los actos relacionades con Ja ejecucién del Centrato y que haya
hecho llegar al Banco ejemplares autgﬁm de las firmas de dichoa
representantes. Si se desiynaren dos o mas funcionarios, corresponderi
al ll‘rt:slall.n.x-w sedalar si los designados podrin actuar separada o con.
juutamente.

¢) GQuc se haya demostrado il Banco que se han asignado recursos
sufseicates para aleader, por lo mennsqdurante el primer aﬁohulendario.
u la ejecucidn del Proyecto de acuerdo con el calendario de inversioges

a m:n-:wllu}:io ca el inciso sngsll.mme. -

) GQue el Prestatario, per o par medio del Organismo E
cax0, haya presentado al Banco: 8 Joculor en e

1) Cuando se prevea el uso del mecanismo de informacién PEP: §) la
actualizacién del Plan de Ejecucién del Proyecto (PEP) acordado
cun ¢l Bapco. siguiendo los lincamientes que senale el co y que
sirva de base para la elaboracién y evaluacidn de los informes de
progreso a4 que se refiere el subinciso a) i) del Articulo 7.03 de
estas Normas Generales, y i) en adicién a otras informaciones que
¢l Banco pueda razonablemente salicitar de acuerdo con el Cantrato, un
cuadro de origen y aplicacién de fondos en el que conste el calen-
dario de inversiones delallado,  de acverdo con las categorias de
inversidn indicadas en el Abexo A del Coatrato, y el sefialamiento
de los aportes anuales nocesarios de las distintas fuenties de fondes

con los cuales ge financiari el Proyeclo. Cuando se preves em el
Contrato el reconocimiento de gastos anleriores a
bord incluir un estado de las laversiones y, de acuerdo con log oo

cuerdo
fien 8, Fiaseamene, s, et & 3 She Salindn
en el Proyecto, eréditos o
el caso. basta una fecha inmediata anterior al informe. | oouD S04
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2) Cunodo £o se prevea el uso del mecanismo de Informacién PEP, ua
informe lnicial preparado de acuerdo con los lineamientos que sedale
¢] Banco' y que sirva de base para la elaboracién y evaluacién de los
informes siguientes de progreso a que se refiere el subincise a) 1)

de) Articule 7.03 de estas Normeas Generales. En adicién a otras
informaciones que el Banco pueda razonablemente solicitar de acuer-
do con el Contrato. el Informe iniclal deberd compreader: I) un
plan de reslizacién del Proyecto, incluyendo, cuando no ase tratara
de un programa de concesion de créditos, los planos y especifica-
ciones necesarios a juicio del Bapco: il) un calendario o cronogra-
ma de trabajo © de concesién de crédites, como sea del caso; y jil)
un cuadro de origen y aplicacién de fondos en el que consten el
calendario de inversiones detallado, de acuerdo con las categorias
de inversién indiczdas en e] Anexo A del Contrato. y el sciialamiento
de los aportes anuales necesarios de las dislintas fuentes de fondos
con los cuales se financiard el Proyecto, Cuando 6e prevea en el
Cuutrato el reconccimiento de gastos anteriores a su firma el informe
inicial deberd incluir un estado de las inversiones y, de acuerdo con
los cbjetivos del Financlamiento, una descripeién de las obras rea-
lizadas en el Proyecto o una relacién de los créditos formalizados,
segun sea del caso. hasta una fecha inmediata anlerior al informe.

el O ismo Ejecutor baya presentado al Banco el! plan, catdloge
°) .?ugédigo e cuentas a que hace referencia el Articulo 7.01 de estas
Normas Generales.

Articulo 4,02, para todo desembolso. Para que el Banco efec-
tye cuniyuier desembolso serd menester: .

el Prestataric o el Organismo Ejecutor en su coso. haya presen-

a) Que ¥y que. en apoyo de dicha

tado por eserilo una solieltud de desembolso
solicitud, 4¢ bayan suministrado a salisfaccion del Banco los pertlnentes
documentos y demis antecedenies que éste pucda haberle requerido; y

b) Que no haya surgido alguna de las circunstancias descrilas en el Artieulo
5.01 de eatas Normas Generales.

Articulo 4.03. Desembolsos para n téenica. Si las Estipulacio-
pes Especiales contemplaran financiamiento de gastos para cooperacion técnica,
los desembolsos para ese propésito podrin efectuarse una vez que se bavan
cumplido los requisitos establecidos en los incisos a) y b) del Articulo 4.01
y en el Articu'o 4.02 de estas Normas Generales. :

Articulo 4.04, Desembolsog para inspeecién y vigilancia. El Banco podré
efectusr los desembalsos carrespondientes & la comisida de Inspececlén y wi-
{flancia generales contemplada en las Estipulaciones Especiales, sin necesidad
ﬁe solicitud por el Prestatario o por ¢l Organismo Ejecutor en su caso, y
ana u.'ff.’o que se hoyan cumplido las condiciones previas para el primer de-
sem .

Artleulo 4.05. Plazo para cumplir las condicicnes previas sl primer de-
semboiso. Si dentro de Jos clento ochenta (130) dias a partir de vigencia
del Contrato. o de un plazo més amplio que lss partes acuerden par escrilo,
po se cumplieren las condiciones previas al primer descinbolso estahlecidas
en el Articulo 4.01 de estas Normas Generales y en las Estipulaciones Es-
peciales. ¢! Banco podrd ponmer término al Coatrato dando al Prestatario el
aviso correspondi R

Articulo 4.058. Procedimiento de dessmbolso. El Banco podré efectuar
‘desembolscs con cargo al Financiamiento:

a) Girando a favor del Prestatario las sumas a que tenga derecho con-
forme al Contrato. .

b) Haciendo pa ;nrﬁ-lr cuenta del Prestatario y de acuerdo con él & otras

as.

¢) Constituyendo o removando el anticipo de fondos a que se refiere el
Articulo 4.07 siguiente.

d) Mediante otro método que Jas partes acuerden por eserito. Cualquier
gasto bancario que cobre un tercero con motivo de los desembholsos
serd por cuenta del Prestatario. A menos que las partes lo acuerden
de otra manera. sblo se hardn desembolsos en cada ocasién por sumas
no inferiores al equivalente de cincuenta mil délares de los Estados
Unidos de América (US$ 50.000.00).

Artlculo 4.07. Anticipo de fondos. Con carpo al Financiamiente y cum-
plidos Jos isites’ previstos en los. Articulos 4.01 y 4.02 de estas Normas
Generales ;“‘:a que fueran pertinentes de las Estipulaciones Especiales. el
Banco podrd adelantar recursos del Fibanciamiento para estableecer, ampliar
o renovar el aptleipo de fondos por los montos que se determinen siempre
que se justifique dehldamente la necesidad de que se anticipen recursos del
Fibanciamiento para cubrir los gastes relaclonados con la ejecuclén del Pro-
vecto {inanciables eon isles recurses, de acuerdo con las disposiciones del
Contrato. Salvo expreso acuerdo entre las partes, el monto del anticipo de
fondos mo exceders del 10% del monto de! Financlamiento. E1 Banco podré
renovar total o parcialmente este anticipo. si as{ se le solicita justificada-
mente, 3 medida que e utilicen los recursos y slempre que se cumplan los
requisitos del Artfculo 4.02 de estas Normas Generales y los que se establez-
ean en las Estipulaciones Especiales, La constituclén y renovaclén del an-
ticipo de fondos se considerarin desembolsos para todos los cfectos del Contrato.

Articulo 4.08. Disponibiliddad de mooeda nacional. El Banco estard obli-
8ado & entregar al Prestatario por conceplo de desembslso en la moneda de
8u pais las sumas correspondientes a dicha moneda solamente en la medida
en !w: !&l respectivo depositario del Banco la haya puesto a su efectiva

CAPITULO V
Suspensiéa do Demermbolsos y Vencimiento Anticipado

:Il't!i,enlo .';am &up‘mddn de de]sem:oba.b&mpcn. me'd.lan}e aviso es-
erito restatario. podrd suspender los desem . 8i sur niras
fista. alguna de las circunstancias siguientes: ge ¥ mie wub-

4) El retardo en &l pago de las sumas que el Prestatario adeud -
pital, comisicnes e intereses o por cualquier otro concepto, ngﬁ: l:frc:g.
trato o cualquier ctro coatrate de préstamo celebrado entre el Banco v

Prestatario.
rte del Prestatarie de cualquler otra abligacién

el
b) El incumplimiento por
estipuladn en el o los tratos suscrites con el Bameo para financiar el

¢) El retiro o suspensin como miembro de! Banco del pais en
Proyecto debe ejecutarse. e o
d) En el supuesto de que: 1) el Prestatario o el Organismp
su caso, sufrieren una restriceléa de sus facultades legales o sl sus fup-
cinnes o patrimonio resultaren sustancialmenie dectuzn; o U) se intro-
dujere alguna enmienda, sin la conformidad ewcrita del Banca, en
condiciones cumplidas emergentes de la aprobatoria del Fi-
nanciamiento y que fuerob condicicoes bisicas psra Y. suscripeidn
Contralo o en lag condiciones bdsicas cumplidas previamenie a la apro-
bacién de dicha Resolucién, el Banco tendri derecho m una in-
farmacién razonada y pormenorizada del Prestatario a fin de aprecia
sl el cambio o camblos srudlem tener un Impacto desfavarable en 1a
ejecucién del Proyecto. Silo después de olr al guutu-lo y de apreciar
sus informaciones y aclaraciones, o en el caso de falta de manifestacién
de! Prestatario. el Banco podrd suspender los desembolsos si juzga que los
camblos introducidos afectan- sustancialmente y en forma destavorable al
) g;oyecto °ﬁf$&o‘mmim 5’!"’?‘"’:& i lo huhlere, cualquier
e ineump! por e arante, 8§ lo de
obliracién estipulada en el Contrato de Garantia.
£) Cualquier circunstoncia extraordinaria que a juicio del Banco y no tra-
la Repiblica como Prestatario. haga impro-
bable que el Prestatario pueda cumplir las obligaciones conl as en el
Contrato, o aque no permita satisfacer los propésilos que se tovieron en
cuenta al celebrario.

Articulo $.02, Terminacién o vencimlenio snticipado. SI alguna de las
circunstancias previstas en los incisos a), b), ) y e) de! Articulo anterior se
pralongare més de sesenta (80) diss. o sl la Informacién a que e refiere
e} inciso d), ¢ las aclaraciones o informaclones adicionales presentadas el
Prestatario o por el Organismo Ejecutor, en su caso, no fueren uu-m-ﬁ'u.
el Banco podra poner término al Contraio en ia parte del Financlamiento que
hasta esa fechs no haya sido desembolsada y/o declarur vencido y pagadero
de inmedlato la totalidad del Préstamo o una parte de &. con Jos intereses
y comisiones devengados hasta la fecha del pago.

Articulo $.03. Obligzciones no afectadas. No obstanie lo dispuesto en
los Articulos 5.01 y 5.02 precedentes, ninguna de las medidas previstas en egie
Capftulo afectard: - .

&) Las caplidades sujetas s la garantia de una carta de eréditn irrevoeabls.
b} Las cantidades que el Banco se haya comprometido especiflcamente por
espl'ilt?r con el Presutalxz.o o el orgdae!lus}"'l'.: Ejeeuto‘e;.toen su he:m, a m-
ministrar con eargo a recursos anciam ara
a un proveedor de bienes y servicios. P CEF Pagos

. _Artlculo 5.04. No resuncia de derecho. El retardo por el Baneo
ejercicio deo los derechos acordados en este Capitulo, o el
los mismos, Do podrin eer interpretados como remuncia del Banco a tales
derechos nl como aceptacin de les circunstanciss que lo habrian facultsdo

para ejercitarlos.

Articulo 5.05. Disposiciones no afectadas. La aplicacifn de las medidas
establecidas cn este Capitulo no afectard las ohligaci‘a’nes del Paﬂ':'aurb es-
tahiecidas en el Contrato. las cuales quedarin en pleno viger, salvo em el
caso de vencimiento anticipado de la totalidad del Pr_éltamodd cuya cir

cunstancia s6lo quedarin vigentes l.u obligaciones pecuniarias Prestataria.

" CAPITULO VI
. . Ejecucién del Proyecto

Articulo 6.01. Disposiclén gemeral sobre cjecuckén del Proyeews., !

2) El Prestatario canviene en que el Proyecio serd llevado :
debida diligencia de conformidad con eﬁcie:nes nomn.ﬂ;::odg -
fﬁie'"rﬁ?& e{ de aeuerdt:& eur: gl:’ ptl::e" especificaciones, calendario a!

3 ues!
. 1,;_805! zloves, J;resup - ! o mmm ¥ otros documentios qus ¢l Banco
a modificac mportanie en
de inversiones, presupuestos, uu.mwl;ll’ne&m:mﬂmum%%lﬂﬁlﬂom
haya aprobado, as{ como todo cambio sustancial en el coutrate o con-
.‘.?J;': ;lehbi:r’l::“ e{‘: tc’gvi;ma qnt: [ co:uen con los recurscs desti.
TOYyec
requieren el consentimiento u):rlto :elenm.:o.“te“m de inversiones,

Articulo 8.02. Preeios y Ucilaclones.
a) Los contrates de construccitn y de prestacién de servicios asi camo toda
cogto

c:;nép?mg; lbieﬂet.’e p}n el A hse bardn & un qus
8 mente el precio més ~.del . tomandg curmota
factores de calidad, elrclenda m:o q?nee n:l? 53? ca80. 2

b) En la adquisicién de ma aria, equi otrus bienes relacionados

el Proyecto y en la adjudicacién de eo:fra’tos para la ejecucién de ohrl:-;,
deberd utllizarse el sistema de licitacién publica en todos los casos
en que ¢l valor de dichas .adquisicicnes o coniratos exceda del equi-
valenie de cien mll délares de los Estados Unidns de Amériea ....
(US$ 100.000:00). Las licitaclones se sujetarin a los procedimientos que

el Banco y el Prestatario acuerden.

Articulo 6.03. Utilizaeién de bienes. Los biemes adquiridos com
cursos del Financlamiento deberin dedicarse exclu.nlv-mgle p:n h‘u!lnt
relacionados con la ejecucién. del Proyecto. Serid menester el cons

expreso del Banco en el caso de que se deseare disponer de esos hiepes pam
f'tro; fines luce_pto elzu e:’ l!m?m de maquinaria y eq:ei&ox de construccién’.uti.
izados en la ejecuc el yecto, que podrén carse » diferentes
jelivos después de terminarse el Proyecto. ob~

Articulo 6.04. Recursos adiclonales.

a) El Prestatario deberd aportar cportunamente todos los recursos edi-
cicnales al Préstamo que se necesiten para la completa e .
pida ejecucién del Proyecto, cuyo monto estimado se sefals en las Bs-
tipulaciones Especlaies. S| durante el proceso de desembolao dal ¥§-
nanciamiento se produjera un alza del costo
g.:neo potlirﬂmrpquzl;lrdex; Artieulo 4.01 ¢ N Gen:

o en_al iso o 4. e estas Normas erales, para
que el Prestatario hagn freate a dicha olevacién, - o
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a lu iniciacion dJdel Proyecio y

artir del afo calendario siguiente
i Prestatario deberd demosirar al

b) :i\ur::le e) periodo de su ejecucién, el
Banco, en los primeros sesenla (60) dias de cada aio calendario, que
dispondra_cportunamente de los récursos mecesarios pura efcctuar la con-

“bucitn local al Proyecto duranie el correspendicute afio.

CAPITULO VIO
Begistros, Inspecclones ¢ Informes

2 7.m. Cootrol ioterno y registros. El Prestatario u Organismo
Ejecules, como corresponda, deberd mantener un adecuudo sistema de con-
troles internos contables y admiuisirulivas. El sistema contable deberd es-
tar organizado de manera que provea la documentacidn Decesaria que per-
miwa verificar las transacciones y facilite la preparacion oportuna de los
satados financicros & informes. Los registros del Proyecio deberdn ser le-
sados dc manera que: :

" a) Permitan identificar las sumas recibidas de 1as dislintas fuenles.

b) Coasignen de conformidad coun el catélogo de cuentas yue el Banco haga
aprobado, 1as inversiones en el Proyecto, Lanlo con los rocurses del Pres-
amo como cob los demés fondos que deban aportarse pura su total

jecu .

c) 'er):n an el detalle necesario para identificar los bienes udquiridos y los
servicios contratados, asi como la utilizacion de dichos bienes y servicios.

d) Demuestren el costo de las inversionies en cada caleguriy y <) progreso
de las obras. Con respecto a programas de credito, los regislros de-
perin ademids precisar los créditos otorgadoy, las recuperacivoes efec-
nsadas y Ia utilizacion de estas. .

Articulo 7.02. Iaspeccioacs.

a) El Banco podré establecer los prucedimientos de inspeccién que juzgue
necesarios para asegurar el desarrollo satisfactorio de! Pruyecto.

b) El Presiatario y el Organismo Ejecutor, en su caso, deberan permitic
que funcicoarios, ipgenieros y demas ex que eavie Bancen
inspecclonen en cualguier momento la ejecucion del Proyecto, asi como
los equipos y Materiales correspandientes y revisen los -eagistros y do-
cumentas que el Banco estime pertinente conucer. En ol cumplizniento
de su mision tales técnicos deberin cuntar con la mas amplia colabo-
racibn de las autoridades respectivas. Todos los coslos relalivos a truns-
salario y demids gasios de dichos técnicos del Fruyecio seran pa-

co.

gados por el Bap
Articulo 7.03. Ioformes ¥y estados financiewos.

El Prestatario o el Organismo Ejeculor, como sen del caso, presentard
al Banco los informes que se indican a cootinuacién, en los pluzos que
3¢ sefalan para cada uno de ellos:

i) Si estuviera previsio el uso del mecanismo de informacién PEP para
el Pruyecio, deatro de los diez (10) dlas siguivntes a vada Lrimestre

io, los informes relativos a la ejecucidn del Proyecto cun-
forme cop las narmas quec sobre el le envie el Banco al
Organismo Ejecutor.

Caso que ho estuviera previsto el uso del mecanismo de infor-
macisn PEP, dentro de los sesenia (6 dias siguientes a cada ge-
mestre cal o en olro plazo que las panes acuerden, los in-
formes relativos a la ejecucién del Proyecto conforme con lus normas
ue sobre el particular le envie el Banco al Organismo Ejeculor.
En. demas informes que el Banco razonablemente sulivile respeclo i
1a inversion de las sumas prestadas, @ lo utilizacion de los bicnes

adquiridos con dichag sumas y al J:rogreso.del Proyeclo.
jii) Dentro de los cienlo veinle (120) dias siguienies al cierre de cada

a)

i)

eiereicio econdmico del Organismo Ejecutor, comeuzando con el ejer
c{g: en que se inicie ¢l Proyecto y duraate el periodo sefialado en
las Estipulaciones Especiales, wres ejemplares de los estados finan-
cieros e infor financiera complementaria, al cierre de dicho
ejercicio, relativos a 1a totali del Proyecto. .

iv) Dentro de los cicnio veinte (120) dias eiguientes al eierre de cada
efercicio econémico del Prestaiario, salvo que éslc sea la Repiblica
o el Bancy Central. comenzando con el ejercitiv en que Se lucie
™l Proyeclo y mientras subsistan las obligaciones del Preswtario
de conformidad con e Contrato, tres ejemplares de sus estados finua.
cieros al cierre de dicho ejereicio e Informacién financicra comple-
mentaria relativo a esos estados. o . ]

v) Dentro de los ciento veinte (120) dias siguientes al cierre de cada ejer-
cicio eccndmico del Organismo Ejecutor, comenzando con el ejercicio
en que se ipicie la ejecucién del Proyeclo y durante el perlodv se-
fislado en las Estipulaciones Especiales, tres ejemplares de los os-
tados financieros ¢ informacién financiers complementaria del Or-

anismo Ejecutor, cuando éste no tuviere también la condicién de
gtuuuﬁn y adl se establezca en las Estipulacicnes Especiales.

b) Los estados y documentos descriles en los subincisos a) iil), lv) ¥
v), cuando cofresponda, deberfin presentarse con dictamea de la entidad
auditors que 3e seaale en. las Estipulacicnes Especialus del Cuntrato y
de acuerdo con requisitos salisfactorios al Banco. El Prestatario o el
Organismo Ejeculor, como corresponda, deberd autorizar a la entidad au-
ditors para gque pueda propercivnar al Banco la informacién adicional
que ésie razonablemente le solicile en relacidn con log estados finunciersd
e informes de auditoria emitidos. . .

¢) En los casos en que el diclamen esté @ cargo de un organismo oficial
de fiscalizacion y dste oo pudiere efectuar su labor de wcuerdv com re-
wﬁt satisfactorios al Banco o dentro de los plazos arriba menciona-

¢l Organismo Ejeculor o ¢l Prestatario, como correspunda, conlra-

tard los servicios de una firma de ccatadores E:bllcos _independicate aoep-

table al Banco. Asimismo, podrd utllizarse servicios de una firma

de comadores piblicos independiente, si las pories contratantes adi lo

acuerdan. Siempre que se codtrate una firma de contadores piblicos in-

dependiente, los bonorarios correrdn por cuenta del Presiatario o det

Qrgagismo Efecutor.

1 7.04. Actualizacién del Plan de Ejecuclén del Proyecio (PEP).

8 cluviera previsto ¢l uso del mecanismo de informacién PEP para el Pro-

Lo ﬂﬁ%ug:t:“i‘am Ejecutor debord actualizar 2 solicitud _del o v en

u ria a e, cco base en los informes trimestrales re-
feridos en ] subinciso a) 1) del Articulo 7.03 anterior. .

CAPITULO VIIL
Disposicibn sobre gravimenes
Articulo 8.01. Compromiso sobre gravimenes. En el supuesio de que

e] Prestatagio conviniera en establecer algin gravamen especifico sobre lodo
0 purte de sus bienes o rentas como garanua de una deuda exlerna, babri de
constituis 2] mismo tiempo un gravamen que garantice al Banco, en un pic de
jgualdod y proporcionalmente, el cumplimiento de las obligaciones pecubarias
derivadas ‘del Contrale. Sin embargo, la anterior disposicion po se aplicari: i) a
los gravamenes sobre bienes adquiridos para ascgurar el pago del saldo lulo
del precio, e §i) a los gravamenes paclados en operacinfes bancarias para
garantizar el pago de oblipaciones cuLyos vencimientos Do sean mayores de
un aio de plazo. En caso de que el Prestatario sea un pais miembro, la ex-
presion “bienes o rentas” se refiere a toda clase de biencs o rentas que per-
tenezcan al Prestatario o a cualquiera de sus dependencias que no sean entidades -
autdnomas cof palrimonio propio.

CAPITULO IX

Procedimlento arbitral

Artlculo 9.01. Compesicién del Tribunal
a) E) Tribunal de Arbitraje se compondri de tres miembros, que serin de-
signados en la forma siguienie: uno. por el Banco; olro por el Prestatario;

y un tercero, en adelaole denominado el “Dirimente”, par acuerdo directo
entre las partes, o por intermediv de los respeclivos acbitres. Si las
partes o los arbilros Do se pusieren de acuerdo con respecto a la per-
sona del Dirimente, o si uba de las partes no pudiera designar irbilro,
¢l Diremente sera designado a peticién de cualquiera de las partes por el
Secretariv General de la Organizacién de los Estados Americanos. Si una
de lus paries oo designare arbitro, éste serd designado por el Dirimente.
Si alguno de los arbitros designados o el Dirimeénie no quisiere o vo pu-
diere actuar o seguir actuando, se prucederd a su reemplazo en igual
forma que para la desipnacién original. El sucesor tendrd las mismas
{unciones y atribuciones que el aotecesor.

b) Si la conlroversia afectare (anio al Prestatario como al Garanie, s o
hubicre, ambos serdn considerados como uba sola parte y por consiguiente,
lanto para la designacién del érbilro como para los demds efectos del
arbitraje, deberan actuar conjuntamente.

_ Articulo 9.42. Iniciacién del procedimiento. Para_someter la conlre-
versia al procedimiento de arbitraie, la parte reclamante dirigird a la otra una
comunicacion eserita exponiendo la naturaleza del reclamo. la salisfaceidn o
fepuracicn que persiyue y el nombre del arbitro que designa. La parte
que_hubicre recibido dicha comunicacién deberi, dentro del plazo de cuarenta
y cinco (45) dias, comunicar a la parte conirasia el nombre de 1a persana que
designe como drbitro, Si dentro del plazo de treinta (30) dias contados desde
la enirega de la comunicacion referida al reclamante. las partes no se hubieren
puesto de acuerdo en cuanto a la persona del Dirimente. cualquiera de ellas
pudrs_recurrir apte el Secretario General de 1a Organizacién an los Estados
Americanus para que ésie proceda a la designacién. .

Articulo .9.03. Constitucién del Mribunal. El Tribunal de Asbitraje se
::ni:ihfuri en Washinl D;l._on.m?elsguq de commbtllaﬁudo Emm de America,

vcha que el Dirim, esigne ¥y, coastituido, i fechas
que fije el propio Tribupal. e en las

Articulo 9.04. Procedimiento. N

a) E! Tribunal sélo tendri competencia para conacer de los
controversin, Adoptard su propio f,rocedimiento y pogré po?n::;;;:h ml:
ciativa designar los peritos que eslime necesarios. En todo caso, debera
dar a las partes la oportunidad de presentar expdsiciones en audieneia
b) f',ﬁ'ﬂ:%ﬂ.— l‘al::rs}  gn conciencia baséndose en los términos del Codtraioy
a caso ‘partas actie
,g;;ggeh"ah : adn en de que alguna de las
[ 0 se hara constar por escrito y se adopt concurrente
de dos miembros del Tribunal por ?:: menma a;:me:: :i'i.c‘t':r‘ge dentro del
pluzo zproximado dc sesenta (60) dias a partir de la fecha del pombra-
miento del Dirimente, a menos que el Tribunal delermine Que par circuns-
tuncias especiales e imprevistas debe ampliarse dicho plazo; serd gpot-
ficado a las paries mediante comunicacion suscrita cuando memos per
‘(l.?:) lg;embros dl_e] 'gnl;unfalc;h degerfa cun‘llp‘:irse dentro del plazo de treiota
jas a partir de la fecha de notificacidn; i j i
y no admltird recurso alguno. cacion; teadrk mérilo ejecutive

Articulo 9.05. Gasws. Los honorarios de cada arbitro serin cubiertos
por la parte que lo hubiere designado y los hoenorarios del Dirlmente serin cu-
biertos puor ambas paries en igual pro| rcidn. Antes de constiluirse el Tribunal,
las panes acordardn los honorarios de las demés personas que de muluo acuerdo
convengan que deben intervenir en el procedimienlo de arbitraje. Si el acuerdo
no sc produjere oportuRamente, el propio Tribunal fijard Ja compensacién que
sca razonable para dichas personas tomando en cuenta las circunstancias. Cada
parte sufragard sus costos en el procedimiento de arbitraje. pero los gasios del
Tribunal serdn sufragados por las paries en jgual proporcién. Toda duda res-
pecto a la division de los gastos o a la forma ep que deban pagarse serd re-
sueclta sin ulterior recurso por el Tribunal.

Articulo 9.06. Nodificaciopes Toda potificacién relativa al arbitraje o
al fallo serd hecha en la forma prevista en el Contrato. Las paries renuncian
a cualguier otra forma de Dotificacion.

ANEXO A

1. Objetivos EL PROYECTO

1.01 El Proyecto tiene como objetivo el desarrollo agropecuario do
los Distrilos Arenal y Zapandi, en la provincia de Guapacasie, mediabte
la continuacién del proceso de trassformacion de la agricultura exiensiva
de secamo exislente a una agricultura intensiva con riege. que fuera ini-
ciado con lo ejecucidn del Proyecto Piloto de Riego en el Valle del Rio
Tempisque. Con ello, se espera incrementar la produccién de alimentos
basicos y generar divisos mediante el aumento ¢¢ la produccion en los

. renglones de exportacidn.

. lez Asimismo, el Proyeclo tiene como objetive estimular la econo-
mia deell,:: rﬁg;ﬁ:u medl.uéne lrid cre‘:cién ge puevas fuentes de emplea y el
incremento del ntmero de productores, ue permitiri un mejoramiealo
del nivel de vida de sus habitantes. s
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poscripcién ¥ componenics
2.01 Para cumplir con los objetivos del Proyeeto, el SENARA incor-
,m-”s a | produecién agricola una superficic nueva beta de aproxima-
damente 9.200 hectireas a través del sistema de riego pur gravedad, mas
Ia in cién también al citado sistema de aproximadamenle 2.470
heelarcas netas aclualmente regadas por bombeo ea el Subdistrito Ca-
puyo. También. se contempla la organizacién de un programa piloto de
riego con la utllizacién de apuas sublerrdneas en unas 500 heclireas netas
del Distrito Zapandi, mediante la perforacién de 20 pozos, con su corres-
pondiente cquipamiento y red de distribuciéa. .
2.2 El Proyecto estard conformado por los siguientes compodentes
principales:
a5 de infraestructura, que comprenderdn: 1) obras hidriulicas y
3 gub:f:inos. ii) obras de adecuacian purcelaris, i) ereacidn y ampliaciéa
de centros poblados, iv) edificaciones para los servicios de apoyv.
b) Servicios de ex investigacion agricola con riego y validacion
de los resultados de dicha investigacién.
¢} Desarrollo social de los beneficiarios del Proyecto.
d) Fortalecimiento inslitucional del SENARA.
e} Adquisiciéa de maquinaria. equipo y vehiculos.
1) Medidas de proteccién ambiental.

Cokto ¥ Financlamiento .

1.01 El Proyeclo tiene un costo lotal estimado en el equivalenie de
US$ 44.500.000, conforme con la siguiente distribucién:

(Equivalente en miles de US$)

Aporte Local
* Gobierco
i Préstanto Cwita Fondo laver.

Categoriag Banco  Rica Venezucla ‘Total %
1. lagenicria y ad- :

ministracién 360Y/ 8 1.%06 2.380 Sd
2. lInversiones en

mejuras perma-

nentes 17.730 L] 5.684 23.460 27
3. M:gnmanl.

equipo, vehicu-

log y repuesios 2.025 -— — 2.025 5
4. Caostos concu-

rreates 1.338 3.912 200 5.450 123
§. Sin asignacién

especifica 5.441 558 1.538 7.535 169
6. Gastos tinancle-

ras 1.806 100 1144 3.650 82

Total 28.700 5.300 10.500 44.500 1000

Poreentaje 645 pu ¥ a8 100,0

i/ locluye el equivalente de US$ 250.000 para el recmbulio al Fondo de
Preinversion de Costa Rica de los gastos de los cstudios topograficos
¥ agrologicos necesarios para el Proyecto.

Licitaciones
4.00 a) Cuando los bienes o servicios que se adquicran o contraten

se financien en lodo o en parie con divisas del Financiamiento de¢) Baneo,

los procedimientos ¥ las bases especificas de lus convocatanas a licitacion

u otras formas de compra o contratacion deberdn permiur la libra coacu-

rrencis de bicnes J‘o servicios originarios de paises miembros del Bahco,

incluidos los relacionados con cualquier m de trausporte. En conse-

cuencia, en los citados proccdimientos y bases especificas no podrin im-

panerse condiciones que impidan o restrinjan 1a ofurta de biepes ni la

participacién. de proveedores originarios de esos paises. .

b) Las adquisiciones de bienes o servicios com recursos provenienies
del financiamienio del FIV u otro fuente allernaliva a que se relieren
las Clausulas .02 a) §i) y 6.04 a) i) de las Estipulacioncs Especiales,
deberan conformarse a los requerimientos Lécnicos del Proyecto y ¢l costo
de es6s bienes o servicios asi como las condiciones financieras del referido
finagciamiento deberdn ser razunables. El Prestatario, a sulicitud del
Banco, deberk demostrar la razonabilidad tanto del precio paclado o pa-
zado para La adquisicidn de 105 biencs o servicios conio de las condicicnes
financieras establecxdas en el financiamienlo, Inclusive prucba de que la
culidad de los bienes o servicios guarda conformidad con los requisiles
técaicos del Proyeclo.

Seleccijn y contratacién de consultores

. 5.00 a) En la seleccién y contratacién de los servicios de consulto-
ria que se financien en todo o en parte con los recursos del Financiamiento,
se deberin seguir los procedimientos eslablecidos en ¢l Anexo C del Con-
tralo, en el enlendido de que el Prestatario no podrd imponer coudiciones
o disposiviones que impidan o restrinjun la participacion de conszullores
eriginarios de los paises miembros del Banco.
b} Antes de la contratacion de los servicios de consultoria a ser
linanciadas con recursos dul aporte local mecesarios pura la ejecucitn del
Proyecto, vl Presialario someterd a la aprobacion del Banco los términos
¢ referencia de los servicios 0 preslarse por e] respectivo consultor in.
dividual ¢ firma consultora. -

. Evaluacién a pusteriori

6.01 Con el fin de preparar el informe dec evaluacion a posteriori

Organismo Ejecutor _recoserda y suministrard la in.lunnacidnpogﬁs!;::oa"‘in?!
cial vy anual pecesaria sobre e} Proyeclo de acuerdo con la metodologia
acnrda::ao cﬁn el 3?:/1153 cngra 1&,’,’3‘;’-&‘:‘3 ﬁzancni:a‘go con los Contratas de
>résta os. ol y . La rmacién basi N
rida comprendera los siguientes temas: ddlea reque

) Ebn maleria d¢ loversiones ejecutadas y superficie beneflciada
3] E:dgea susceplible de ser regada con basc on 185 obras ejecu-

VIIL

ii) E) 4rea fisica cultivada y cosechada bajo riego y secano -durants

el ciclo agricola.
ih Et momog:le las inversiones ejecutadas en infraestructura para
iv)

riego.
El“l:onto de otras jnversiones de infraestructura.
En materia de distribucién de agua ¥ régimen tarifarie
i) EI volumen total distribuido (en miles de m?) a nivel de la deri-
vadz:n Magdalena y de cada Suhdistrilo. Volimenes bambeados
e -
i) I.:s cl‘:.'ous de riego y de amortizacién de las obras dl:or hectirea.
iii) Los resultados del ejercicio financiero del Distrilo Riego Are-
pal. Fuentes de ingreso. Egresos por conservacién, operacidn y
admipistracién. Logros en 1a ejecucién del plan aoual de mante-
nimiento. .
¢) En materia de tenencia de la ticrra

i) La clasificacién de las explolaciones con base en su tamafo.
i) L:;d;';re_as uiridas por el 1DA. redistribvidas y tituladas, por
s

b)

4) En maleria de utilizaclén de la tierra y producciéa agropecaaria

i) La produecién agriccla y precios promedios para cada culti
) prquct).lvldui por hectirea bajo riego y secano (pmmedio'?
rangos).
fi) La l|‘»|.-odncei|'m pecuaria
iii) Los costos promedios de

¢) En materia de mecanizaclén

i) La disponibilidad de equipos.
li) EI nivel alcanzado en las areas. )
iii) Los problemas Inherentes a la mecanizacida.

f) En materia d¢ ¢erédito agropecuario’

1) Los montos otorgados en el perfodo, clasificados por cullivos y
por instituciones que lo propareionan, eréditos de avio y refac
cionarios. .

ji) Los comentarios. .

g) En materia de invesiigacién, exiensién y capacitacién
1) La investigacién realizada en centros del pais o en la zona
'l: B e e btcaides ‘como. canesci nmod m::'m»
i res ol COmO CcOonsecud:
investigacitén realizados. e los de
iii) E! numero de extensionistas.
iv) El cimero de beneficiarios.
v) La capacitacién de agricultores.
vi) La capacitacién de técnicos del SENARA.

h) En materia de arganizaclones para la produecién
Los tipos de organizaciones.

La asistencia brindada.

Los comités agricalas y sus actjvidades. *

materia de vigilancia y control ambiental

(ladices de productividad).
produceién, por producto.

Y
i)
iii)
i) En

i) La vigllancia y conirol de agroquimicos, en suelps, aguas ¢ indi

cadares bioldgicos en un minimo de quince (ill'.':) llli:l en 3 h.rea,
de influencia del Proyeeclo, Eite muesireo sard conducido do
acuerdo con cr ., DOFmMas y me glas iog al
Banco.

ii) La vi y conirol] de sectores epidemiols, , €0 Ul

de quncl‘e (158) sitios de) Area de influencia del Proyecto. Esta vi-

ﬂl::& y 'mq:’itlreo d:utg:ra;g la i?entlﬁca:iién y estudio de las
principales siguientes : artrépodos,

m¢luscos ¥y 3) mamiferos pequedos. cspoctes: 1) B

El coalrol y manejo de los recurses naturales renovables

1) En la Cuenca de la Laguna Arenal. beetdreas proiegidas,

S:mgi‘udmdwuhmﬂaymmg:
gradaday.

2; En el Pargue Nactonal Palo Verde y en el Refugio

! Silvestre Dr. Rafael Lucas Bodrlsne}; Cabedl.om. mu‘.:u"l’ l::
actividades de conservacidn y su impacto en el medio ambionte
del parque. .
rescate del patrimonio cultural, en especial la preservacifn

de hienes arqueoldgicos, durante la cunsx';fxuﬂn Y/u oner:cién

de la infraestructura de riego. ;

Mantenimiento de la infraesiructira del Proyecto
7.0L Para el mantenimiento de las obras de infraestructura dol Pro-
yeclo se seguirdn las.siguicntes Dormas:

a) El propésito del mabtesimiento serd conservar todas las cbras deo
infruestructura del Proyecto sustancialmenie eh las mismag .
ciqnesuqmummuabnummenmdelnmmeundgm
mismas.

b) El plan anual de mantenimicnlo del Proyecto debers ser presentado
a la censideracidn del Banco con no menos dos meses de antici-
pacién 2l comienzo de cada ano fiscal. empezando con el afio fiscal
sigwente a la_ entrado en operacién de Ja primera abra-

¢) El plun anual de mantenimienlo debera incluir: 1) los detalies de la
organizacion responsable del mantenimieato, el personal encargado y,
asimismo, el odmero y estado de la maquinaria y de los equipos des-
tinados al mantenimientos 2) la informacién sobre los recursos efecu-
vamente invertidos en mantenimiento durante el afio anmterior v el |
monto de los recursos asignadas em el re_qu:mlo del afio siguiente
ara el programa de mantenimiento, indicandose en forma especifica
os recursos recaudados por conceplo de tarifas de los usuarios y su
jnversion; y 3) uno deseripeién de los trabajos de mantenimiento qus
se programan efectuar en las obras construidas dentro del Proyecto.

ii)

iv) El
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ANEXO B
PROCEDIMIENTO DE LICITACIONES

pISPOSICIONES GENERALES )
Este Agexo del Coatrato de Préstamo. que en adelante se denominard
¢l Procedimiento de Licitaciones. eslablece las normas y procedimienlos

los que se sujetarén las licitaclones y adjudicaciones de coatrales de
i mci%n de obras o de adquisicién de bienes que renlice el Servicio Na-
al de Aguas Subterrineas, Riego y Avenamiento (SENARA u Orga-
Clsmo Ejecutor). En todo lo 0o previsio en el Procedimicato do Licita-
iones 56 seguird el trimite indicado par las leyes coilarricenses. Sin
:mbﬂ-go, en el caso de conflicto entre las disposiciones del Procedimiento
de Licitaciones y aquéllas de la legislacién general o especiai de Costa
Rlca provdecerxn las disposiciones del Procedimienlo de Licltaciones.
La ejecucién de obras o adquisicién de bienes con financiamlento de esto
Préstamo, se efectuard necesariamente mediante licitacién piblica cuun-
do cl valor de la licitacién exceda del equivalente de USS 200.000,00. Cuap.
do vayan a utilizarse los recursos en divisas del Préslamo, la lcilacléo
deberh tener cardcler internacionsl y eslar abierta para oferentes de
\odos los paises miembros del Banco. En caso do usarsc los fundos de
contrapil y/o la maoneda locat del Préstamo, la licitacidu podré quedar
restringids al dmbito local.

ran eleglbles para ser precalificadas y/o para que se les adju-

ﬁ‘f’.:?.ez'.‘ con:ratoss de e;,::uciﬁn de obras o de adquisicién de¢ bienes aquellas
firmas gue reunan las siguientes condiciomes, ademas de satisfacer los
otros requisitos establecidos en el Procedimiento de Licitaciones:

a) Que estén debidamente constituidas o legalmente grganizadas en un
pais miembro del 0 y que tengan establecido en el mismo u
otro pals miembro regional del Banco el asiepto principal do sus
negocios. . .

b) Qge mas de un cincuenta por ciento (50%) del capital con derecbo a

articipar en utilidades pertenezea @ una o mas lirmas de Costa
Eica y/o de otro pais miembro del Bunco y/o a ciudadanocy o resi-
dentes bona fide de Costa Rica o de otros paises miembros del Banco.
El capilal eon derecho a participar en utilidades podri establecerse,
a julcio del Banco, mediante coustancia bona fide hecha por un fun-
cionario de la firma, debldamente autorizado, sobre la ciudadania o
residencia de los propietarios de 1a firma. En el caso de sociedades
an6oimas, el secretario de la dad o la perscna legalmente fa-
cuitada para hacerlo podra hacer constar, a juicio del Banco, el ca-.
pital con derecho a participar en utllldades. Dicho funcionario
tomar, como una de las bases para determinar la ciud la, la
residencia purmanente que figure en la documentacién del accionista
cuyos intereses son decisives para la calificacion de la sociedad ané.
nima y hard constar también que po tiene conocimiento de olros he-
chos qus puedan hacerlo dudar de tal presunciéa,

¢) Que ¢l Banco determine que codstituye parie integral de la economia
del miembro en que estdn s , de acuerdo con 1os criterios

sigulentes. Para que una firma se considere “parte intepral de la
economia del pais miembro del Banco®, segin se menciona en el
inciso anterior, se la definird como una 2o qQue llena las siguientes
condicicnes:

La totslidad o una Mayoria predominante de sus directores de
b operaciones locales, del personal de alto nivel y del personal
ico profesional que iotervendrén en el Proyeclo, serén per-
sonas residentes bona fide en Costa Rica o de otro pais miem.
del Banco. .
1?1? pecesita Hlevar de o:ims mhe:i no md:emhros |d§l B:nco r;iar:
rte importante de sus eq ] operaclones que s
g‘;e?:indihlun;au desempeidar E’ labor para ia cual baya
rido contratads; o
No se bhaya concertado ningun arreglo por el cual una parte
sustancial “de las utilidades o bepeficios tangibles de la firma
ge destia a personas que 2o sean cludadanos miembros del
Banco. Do acuerdo con este requisito una firma que haya aido
declarada elegible no podré . subeontratar ninguna parte sus-
de las obras con otras firmas que a su ver no reunan
los anteriores requisitos de eleglbilidad.
Por lo menas un ochents por ciento (80%) de todas las per-
sonas que presten sus servicios amparadas por el contrato de
construccién son residentes bona fide de 8s miembros del

i

iii)

iv)

d) No podrd restringirse la copcurrencia de firmas coastructoras que
cumplap cen lo estipulado en loa pirrafes (a), (b) y () anteriores, a
menacs que existieran impedimentos legales por incumplimicnto de

cualquicra de las entidades ofl-

contralos celebrados entrc éstas y
ciales do Costa Rica.

e) En caso de que la oferta sea presentada por varias empresas ya sea
ascciadas do hecho para el solo efecto de licitar en conjunto, o for-
mando un consorcio, deberd proporcionarse Informacién scbre cada
una de las empresas y robre el consorcia. Sl por razén de nauciona-
lidad alguna de las firmas de la asoelaclén o del consorcio no r
elegible, ia ascciacién o0 el consorcio tampoco lo serén.

PROCEDIMIENTO PARA PRECALIFICACION

El ustema de precalificacién de firmas se aplicard exclusiva y obligato-
namente en la adjudicacién de contrates para la ejecucién de abras con

Dclamiento del Préstamo ep los que el valor de dichos centratos
::lc«h del equivaleate de US$ 200.00000, salvo expresa aulorizacién provia

4) En el sistema de precalificacién de firmas se publicari una ccovo-
oatoria de precalificacién, cuyo texto serd previamente aprobado por
¢} Banco. publicacién se efectuari por o meaos en tres oportu-
nidades en dos de los dlarios de mayor circulaclén del pais, mediando
Por lo menos tres (3) dlas naturales entre-csda eviso, y se remitirk
am menie una publicacién circular a laa -embajadas y ceb-
tulados de cada umo pofses micmbros del Baoco que estén

b acreditados en Cesta Rica. .

) La focha'en la cual estarin a dispesicién del piblico Jes términos
de la precalificacidn y el plazo de entrega de propuestas se estable-
cerd mediaote una publicacién en el Dlario Oficial “La Gaceta®.

C.

D.

F.

Sinmitdncamente con el envio al Diario Oficial “La Gaccta™ de dicha
publicacién, Ja misma se remiliri a las embajadas a que e refiere
el Capitulo LI.B (a) anterior. )

¢) Los avisos para precalificacién, incluyendo el del Diario Oficial “La
Gacela”, se publicardn con un imo de 60 dfas natur. de anti-
cipacion a la fecha fijada para la presentacién de atestados.

El anuncio de precalificacién deberd incluir la siguiente ilnformacién:

a) Descripcion peperal del Proyecto, lugar de realizzcién y canacteris-
ticas principales. .

b) Fechas aproximadas en que se efectuarén las invitaciones, se ahri.
rin las propuestas para la licitacion. se iniciarin las obras objeto de
l1a licitacion y se terminari su construceidn. .

¢) EIl hecho de que el Proyecto es parcialmente financiado por el Banco
y que la adquisicibn de bienes y la contratacién de obras con dicho
Financiamiento se sujetard a Jas disposicicnes del Contrato de Prés.
tamo suscrito con el Banco.

d) Los demés requisilos que deberin llenar los jnteresados para poder
calificar y ser posleriormente invitadas a las licilaciones piblicas.

e) El luyar, hora y fecha en donde lax empresas puedan relirar los for-
mularios de precalificacién acordados entre el Organismo Ejecutor.
del Proyecto y el Banco, y el dla y hora limites para que las em.
presas interesadas presentcn tales formularios. como su costo.
Estos plazos y fechas tendrin como referencia la puhli del
uviso en el Diario Oflcial “La Gaceta”.

Los formularics de precalificacién deberin seclicitar, entre otras, las ai-

guienles informaciones:

&) Antecedentes legales acerce de la constitucién, naturaleza juridica y na-
cionalidad de la empresa proponeate, col copia de los estatutcs y
documentos constitulives respectivos,

b) Antecedentes técnicos y financieros de la cmr:.eu o

c) Experlencia en la’ conatruccidn, fabricacién e lastalacidn do log bio-
nes u obras por licitarse. .

d) Comportamienlo de la firma en el cumplimiento de compromisos an-
teriores en Costa Rice, particularmenie en materia de prestaciéa de
servicios.

e) Constancia de que la empresa cuenta con equipo suficiente para Levar
a cabo satisfactorlamente las obras coolempladas dentro del Pro.
yecto, ¢ indicacién del lugar donde se encuentra dicho equipo.

f) Si se tratara de una empresa extranjera, los documentns quoe acre-
diten que estd autorizada para operar eo su de origen. que se
somete expresamente a las leyes y autoridades de la Repiblica de
Costa Rica y que renuncia a toda intervencidn o reclamacitn diplo-

) Baa coraisiin 4o Ja Lcitacts (“Comisién® SEN.

a na comisién de citacién (“Comisién™) nombrada ARA
revisard la documentacién recibida y en caso de que r:‘lrlsid.n efec-
tuada demostrara quo los atestados presen! por algunas firmas
suirieran de defeclos de forma subsapables que Ro afactan al fondo
de la propuesta presentada, y éstos fueran de tal naturaleza que tal
omisién o incumplimiento pudiera ficilmente corregirse o salvarse
en un breve plazo, fijark un plazo para que las firmas

b) Dampletada te tevictn Tatarortda en ol pérrale ante
omple revisién mencionada en o i
gidos las omisicnes o defectos dentro del pi‘;zo especialrri{t K&m
cuapdo fuera procedente, la Comisidn preparard un informe sobre
las firmas presentadas, con las recomendaciones del caso, Que serd
;:‘l_vn:l% al mﬂn 50. pnvéla Bapmbaabn’ del Organismo Ejecutor del
oyecto, a e gue anco express conformidad o haga
) ?Jbservaclnms Illﬁ‘c’n uu:n:r ion_vcni::&lu. o ° las
c) Una vez cump [ mite icado en el pérralo rior,
informe y las precaiificacicaes serin devueltas 'a nu.:;emh&i&
final por ¢l SENARA. El Organismo Efscutor dard su aprobacliin
y dojics consianeia del Mgar ¥ data-tache b S0P Bre el Banco,
ugar Y
para este efecto, la decisfén {In:l ace::c d? l:r:i“rgu e

Precalificadas, y ordenard la netificactan simuit % gue bayan
sido calificadas y a las que no.bayan sld;n :llﬁ?i“ rhar “:o:lon:

publicacién en el Diario Oficial “La Gaceta” " mas
precalificadas. Solamente podrin admitirse g:om:efﬁnm Jas
firmas que se consideren por el SENARA capuirnhs téenica, fi.
nanciera, legal y edministralivamentc para efectuar las obraz pres
3 Procedimienty do Ticitasioges, oy Lormas que s ettablecsn en
ciones. cago
de proealiﬁc&clép. ) apnc‘:ril; en mﬁ:ridae. mg.‘l.nos Iudel el
normas establecidas para pUgna. j torio
el Capliulo V, meralp; del Pmeduneienlo sle ﬁ'&u‘fu’i“&.“ @
Cuncurreocia do propencuics

a) En todo caso, l:nrermiuﬂ la libre concurreacia de pro les ori.
ginarios o provenleates de todos los paises miembros Banco y,
por cofsigulente, no se establecerin iones quo impidan o res.
trinjan 1a concurrencia de proveedores o empresas constructoras
sobre la base de su baciopalidad. .

b) En caso do que tuviera que recomendar la precalificacién do'sélo un
(1) proponents en la primera convocaloria, se la declarard desierta y

. 3e efectuard una segunda coavocataria oa igual forma que la gunm

¢) De mo resultar precalificadas luego do esta segunda convocatoria d
o méis firmas, ge la declarari desierta y, con la previa eprobacién de}
Banco, ¢ bari uns invitacitn directa 4 no menas de tres
incluyendo la que se hubjera recomendado precalificar, sl la

CONDICIONES GENEBALES DE LICITACION

ﬁﬁuacq%lnhhmmgme:n :s:u de que se lmbies: empleﬁdo el sistema do preca-
cacién, unic ampresas que bayan sido precalificadas podrin
participar en @l llamado a u:ﬂaeun.q ¥ P

Avises de licitacién. ¢ lnvitacién a Heltar.
catoria @ licitacidn que se publiquen en la prensa y en el Diario

“La Gaceta” .y las’ invilacienes a licitar que se entreguen o remitan o
las empresas precallficadaa, cuando corresponda, requeririn la previa
aprobacian del Banco y deberin expresar, por lo menos, o ziguiente:

i) El objeto de la licitacién y el origen de los fondos destinadp. .
ciar el cosw de las adquisiciones o de las chras. segin sa: :lﬁcn;:

(3) firmas,
bubiara,

(a) Los avisos de eanvo-’
Oficlal

-



Io.—-
S

C.

LA GACETA N¥ 140 — Vicrnes 22 de juliv de 1988

ii) La descripeioh general ded cquipo. maguinaria y/o maleriules a adqui-
nirse, o Ja descripcién de la obra cuando fuere del caso, con los vo-
lamenes o canlidades de trabajo de sus partes principales y el plizo
requerido c[.ian su ejecucién. . . A

pi) Ef Jugar, dla y hora en gque sc podrin adquirir las bases y condi-
civaes de la lcilacion, incluyendo bases, planes, especificacivnes y
otras documentos, eslablecidos tomunde cumo referencia la publle

cacion cfectuada en el Diario Oficlal “La Gaceta™. i

La oficins ea donde deberin entregarse las prupuestas y la aularidad

aue ha de resolver su aprobacién y adjudicacién. .

v) El lugar, dia y hora en que se abriran las propuestas en presencia de
los oferentes o de sus represeatantes, establecidos tomando came
referencia la publicacién efectuada en el Diario Oficial “La Gaceta®.

b) Les avitos deberin publicarse por lo menos lres veces en dos (2)
de los diarios de¢ mayor circulacién del pals, mediande por lo menuvs
tres (3) dias naturales entre cada aviso y, adicionalmente, una vez
en el Diario Oficial “La Gaceta”. o
Simultaneamente con la publicaclén en los diarios de mayar circu-
{acién del pals, se remilird una comunicacién circular a cadas una de
las embajadas o consulados de los rnlses miembros del Banco acre-
ditados snle ¢l Gobivrmo de Costa Rica, la cual contendrd los mismus
dalos que aparezcan en los referidos avisos de cunvocatoria a licila-
ején. Asimismo, simultineamenie cun la publicacién en el Diario
Oficial “La Gaceta™, se remilird 3 las embajadas o consuladus a que
hace relerencia este inciso uma comunicacién circular que indique el
lugar, dia y bura en yue 3¢ abrirkn Jas propucsias.

d) No pedrés panicipar eu la licitaciéa publica:

i) Los que se encuentren en intervenciébn o interdiccidn judicial.

ii) Las empresas nacionales que no presentan declaracidn jurada

" de estar al dla en el pago de sus impuesios directos.

jii) Leos que mo hubivran cumplido anteriormente sus contratos con
el Gebierno o con cualquiera de sus reparlivivnes.

iv) Las reparticiones o dependencias de }a_Administracién Piblica,
todo ente auténomo del Estado y aquellas personas que ocupen
una pasicién gerencial en tales reparticiones ¢ eates auténomos.

e) En_las licitaciones de cardcter internacional el plazo para la presen-
tacion de ofertaa no deberd ser menor de cuarenta y cinco (45) dlaa
naturales y en las licitaciones restringidas al dmbito nacional no
deberi ser menor de treinta (30) nolurales, en ambos casos con-
tados desde L2 fecha de la ullima publicacién de la convocaloria, in.
cluyendo la publicacion en el Diario Oficlal “La Gaceta”.

f) En ningun caso cunstituird un requisito previo a la presentacién
o valides de una ofera la exigencia de que loy ofcrenies o sus repre-
sentanies debap eswur registrados con anterioridad en algin colegio o
aseciacién profesicnal o gremial.

Bases y pliegos de especificaciones

&) Las bases y el pliego de especificaciones de la cuavocaloria serdo
aprobados por el SENARA Yy, posieriormente, pur ¢l Banco. En dichas
bases se fijarin las disposiciones que rigen en cuadlo 4l uso de los
fondos para los préstamos del Banco. A

b) Cada piiego de bases y condiciones estableceri el plazo para la
apertura de las propuestas y para la firma del contrato con el adju-
dicatario o la emusién de la onden de compra y, asimismo, el monto y
forma de la garantia (efectivo, valores piiblices de ficil realizacién,
fianza de eatidad bancaria o de compaiiia de sesurui), que los pro-
potentes ofrecerin para el mantenimieoto de su oferta, No se tomara
en consideracién propuesta alguna que Do venga acompaiada de la
eonstancia de dicha garantia,

¢) Forman parte del pliego de la licitacién lps siguicntes documentos:

i) Descripcién del Proyecto.
ii) Condiciones generales.
Especificaciones tecnicas.
iv) Planos del proyecto.
v} Cuadro de couceplos y cantidades de obra, con sus respectivas
__ unidades de medida.
vi) Prugrama tenlativo de ejecucién.
yil) Cualesyuiera otros documenlos y/o condicién que, para mejorar
el proveso de la licitacion, se coniideren cunvenienles, tal como
el cootrato pruforma.

d) Toda oferta de bienes o servicios extranjeros (de paises elegibles
deberd preseniarse por su valor en délares de lus Estadus Unigos dg
América o ea la meneda del Jus de origen, Cuando ae trate de lici-
taciones para obras que involucren costos naciupales y extranjeros,
las ofertas deberin presentarse con indicacion clara de los bienes

ue 3¢ im an, con sefalamiento de su origen y el coato estimado
los bienes. También deberd indicarse en las oferias el origen y
co3lo de los servicios que se importarin.

¢) Para los efectas del Procedimiento de Licitaciones, se entenders
que el origen de los bienes alll mencionados serd el pais en el cual
el material o bien ba sido extraido, cullivado o producido. ya sea
POr manufactura. elaburacidn o montaje seyun correspunda. E) origen
del artlculo producido necesariamente tiene que ser el pais en el
cual, como resultado de dicha manufactura, elaboracién o montaje, se
obtenga otro articulo, comercialmente recomovido, que difiera gus.
taccialments en sus caracteristicas bdsicas, fin d o utilidad, de

.y, Sualquiera dv sus componentes importados. :

) Los decumentos de licitacién deberin transcribir en su integridad un
madelo proforma de los mandates o poderes que ivs participantes en
uga licitacién deberan extender en faver de La persona que los vaya
A representar en la misma.

Forma do prescotaciin y recepeiin de las propucstas

Las Propuestas deberin ser presemtadas en sobre cerrado y estar fir.

madas y selladas por los representantes legales Jde los oferentes, de

4cuerds con las condiciones establecidas en las bascs y especificacianes.
!ﬁ: Presentacidn de una oferta implica el sometimiento del
sa Qormas contenidas en las bases y especlficaciones de
W Ceeeaidad de declaracion expresa.

1v)

c)

proponente a
ta licitaeién,

C.

Las propuesias no deberdn levar raspaduras o camlendas, pulisndo
rechazadas aquéllas qus, a criterio del SENARA, cnnxnvr.ngpn esta d';.r
Ppoaicién

La circunstancia de que las propuestas incluyan referencias o Dustre.
ciopes explicativas en e] idioma inglés, o cualquier otro que sedale el
pliego o sus anexos, o indicaclones o cilculos en unidsdes difercotes al
sistema méirico declmal, no serd nccesariamente causal de descalifica-
cibn o rechazo de tlales propuestas sl de las mismas pudiera eolegirse
:}a;aamcme e:l agmc&o ¥ las caracteristicas téenicas y comercisles de la
erta presentada. .
Formap: parte de la documentacidn de Ja oferta todos las documentos
que se le proporcionaron a) ofercnle para prepararia, debidaments lle-
Dados en sus espacios en blanco, sin borrones, tachaduras, entrelinoadas
o alteracicoes que den origen a una mala interpretacidn do W qua se
pretecde exponer. Ademis, deberd incluirse:

a) Copia de la nota enviada por ¢l SENARA a la empresa, indlcindola
baber sido_precalilicada para paricipar en licitaciones de-paturaiess

©  gimilar a la presente, cuando correspanda, N

b) Garantia de participacién en }a oferta.

¢) Formulario proforma con declaraciones juradas de:

i) No ser empleado pilblico ninguno de los propietarios ni de los

. funcionarios de la firma con respansabilidad en la gerencia.

ii) No estar impedido para cottratar con el Estado.

ili) Someterse a las leyes y tribunales de Costa Rica. de acuerdn
con lo que se indique en Jas bases.

iv) gijar I:'.llgm:icmo legal del oferente en la ciudad de San José,

osta Rica. -

v) Declarar el monto de los contralos vigentes de obras y pro-
yectos, coen sus valores, adjudicaciones obtenidas y licitaciones
o concursos 4 108 que se¢ baya presentado y quo astén por ad-
judicarse.

d) Otros documentos o informaciones que solicilte el SENARA rpelacin-

. hados directamente con la licitacién. )

e) En cuanto a oferentes que ho sean costarTicenses, ¢l S detar.
minard cudles de las regulaciones antes descritas deberin enmplir
las empresas extranjeras para ka presentacién de su oferta u afertag.

El oferente acompafiari con los documentos de la oferta una garantia
de participacién de la misma con un valor ne menor del cines par cients
(5%) del monto total de la oferta la cual podrd ser en cheque certificade,

inero efectivo u otra garantia que determine el SENARA en el pliego
de bases y condiciones de la lcitacidn.

Todus los documentos serin depositados, con acuse de recibo, en las ofi-

cinas del SENARA, a mds tardar en la fecha y para sy
apertura. Los documenios deberin entregarse en un schre fir
mado por el represeatante- legal de ko empresa.
Apertura, calificacién y adjudicacién de propuestas
La aperwura de las ofertas se efectuari en la oficina respectiva del SE-

NARA, en la fecha y hora indicadas, y se procederi a abrir cada uma
de las ofertas presentadas por los olerentes, en presencia de los miem.
bros de la Comisién y de los representantes do cada una de las empreass
olerentes que deseen asistir.

La Comisién procederd a revisar para que cida una de Jas ofertas pre.
sentadas cumpla con el pliego de bases mﬂm de la licitacion;
;:ualgg::r incumplimiento sustancial al serd’ motivo -de  descalie
icacién.
La apertura de las ofertas se hard piblicaments, tomando nota del monw
¥ del liempo de ejecucién propuestos por cada una, cuande sea aplicable,
incluyendo las datos que el SENARA considere convenientes. Se levantard
un acta de la reunidn, donde se consignarin todos los detalles del proceso
l":a serd u;xq:ga por !oi lunclmrﬁ i0s yEre':menml.ea m firmas que
an asisti ue deseen firmar. Esta acla se as lUbro
de actas de Licilacléa de 1a Comisid. s @ el

a) Las puestas abiertas en la forma indicada en el phrrafo A de
esle Capitulo. serdn revisadas por la Comision.

b) La Comisién verificard el cumplimiento de los requisitos legales y
téenicos del caso y recomendari al SENARA que se acepten o re-
chacen las ofertas de acuerdo con el anidlisis de la documentacisn

. presentada. En esta oportunidad cada miembro de la Comisidn exa.
minarid todas y cada una de las ofertas recibidas. ’

La Comisién procederd a la calificacidn do propuastas aceptadas, para o
ecual podrid contar con. el asesoramiento t de :mm departa.
mento del SENARA y presentard su informe y recomendaciones al SE-
NARA en_el plazo que ésie le fije para el efecto. .

La Comisién evaluara y cara las afertas en funcidn de los siguien.
1es f[actores, como de otros que establezca el instructivo de la licitacién:
a) El mouto de la oferta.

b) La calificacién del proponentie en lo que fuera aplicable.

¢) La calidad de los bienes ofrecidos.

d) El tiempo de ejecucién propueswo o sefialado. -

¢) El personal prafesional y técnico asignado por el proveedor, cuando

corresponda.

Ademas, r4 aplicarse un margen de preferencia en favor de ofertas
de bienesp::'liginarios de Costa R:.Hi:a o, si correspandiera, de palics per-
Lenceientes al Mercado Comin Centroamericano (MCCA), codiorme con
las siguientes pormas:

(a) Margen de preferencia naclopal

i) Se considerard gue un bien es originario de Costa Hica cuando
el costo de los materiales, mano de obra y servicios locales
empleados en su fabricacidn represente por lo menos ¢l cua-
renta por cicoto (40%) del costo Lotal del bien.

ii) A los efectos de la cot:i:aram de ofertas. se terdri ‘como pre-
cio de la oferta de productas de origen cositarTicense, el precio
de entrega del producto puesto en sitio de la cobra, ung vex
deducido lo siguiente: (1) los derechos de importaciin pagados
scbre materias primas principales o sobre compocentes mapy.
facturados, y (2) los impuestos pac sahre ventas, al cop-
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ado, incorporaduy al coslv del wrtleulo
ebera proporcionar la prucbu dvcumen-

ue. de conformidad cen los ifcisos (1)
y (2) anteriores, deben deducifse coa el solo objeto de facililar
el coiejo de propuestas. .

También a los efeclos de esa comparacién, se tendri como pre-
cio de L ofcrta de productos de origen extranero, el precio
CIF del mismo producto (excluidow derechos de im rtacién,

res y portuarios), al cual deberi sumatse el importe
do los gastos sipuientes: (1) los de manipuleo eo el pucfiu, ¥
(2) los de transporte loeal, desde el puerto o lugar \erizo

sume ¥y al valor agre
ofrecido. El oferente
tada de las cantidades

uh)

de entrada basta ka obra. . .
jv) Para eiectuar el cotejo de rrecm entre ofertas de origen na-
ciotal y extranjero se estara a lo siguiente:

Los costos ofrecidos en moneda exiranjera se expresaran
ea su equivalente en colonus costarricenses, er.u-a
Prestalario

sc utilizard el :-To de cambio pactadu eatrs
y el Banco en Contralo de Préstamo. |
2) ‘Al precio de las ciertas de rnrodncug_s_ extranjeros. calculado
conforme se estipula en el lnciso (iii), se swnard un mar-
gen del quince por cienlo (15%) o el dervche dduancro
real segdn cual sea menor.

(b) Margem de prefenencia regional
Cuando no e hubiera adjudicado
cional, podrd aplicarse un margen de

con lo siguiente: .

i) Se considerarh que un bien es de origen centroamericano cuad-
do: (1) se lo produzea ¢o un pals micmbro del MCCA y cumpla
cop los requisitos establecidos en los instrumentos juridicos que
gobiernan esc Mercodo Comun en cuanlo a origen y -olras ma.
terias vinculadas con los programas de liberalizacién del co-
mercio_regional; y (2) el costo de los materiales, mano de obra
y servicias es, empleades en su fabricacién cn el pais ori-

inario, corresponda sor lo menos el cuirenlsa por cieaw
0% ) del coslo total del bien.

Se sumarin el costo CIF del producto recibido, los costos locales
referidos en los subineisos (3i) (1) y (iil) (2) del inciso (a)
(margen de preferencia nacional) de este mismo parrafo.
Para cieciuar el coicjo de precios enlre afertas de bicnes ori-
guarios de paises exiranjeros elegibles, se estark a lo siguiente:

1) También se convertlrin a su equivaleate en colones cosla-
rricenses, los precios colizados en moneda extranjera, sobre
Ja misma base de célculo establacida es el inciso a) iv)
1) anterior. . .

Se sumard a las ofertas de bienes originarios de paises
que mo sean parte del MCCA, un margen del quince por
ciento (15%), o bien la diferencia eatre los derechos de
importacidn aplicables a bienes ariginarios de ese Mercado
Comun y los derechoa aplicables a bienes extranjeros ele-
gibles que o sean parte del MCCA, segun cual sea menor.

SENARA esth facultado para aprobar o rechazar, parcial o total-
Eeme, previo copocimiento y aprobacién del Ba::io, cualquiera o lodas

las ofertas y declarar desierta la Ucitacidn, si considera coave-
niento pa.rl{m Intereses de Costa Rlica.

En cobocimiento del Informe y recomendaciones de la Comisidn, el SE-
NARSA eoviard al Banco su opinién sobre el mismo y, una vez qus el
Banco st haya proounciado faverablemeate, se procederi a la adjudi-
cacién de la licitacién dentro del plazo establecido para ello en el pliego
do basea ¥y ciones, a la ofcrta que, cumpliendo con los requisites
do l1as bases de licitacién y tomando en consideracion faclures de pon-
deracian establecidos en los documentes de licitaciém, resulle evaluada
Gomo la de valor més bajo, o, 5i fuera del caso, podrd declarar desierta
Is licitacian. Para determinar la oferta de valor mis bajo. el SENARA
mo 3élo tomars en cuenta el precio, sino también otros factores tales
como fecha de terminacibn de la construccién o entrega, eficiencia, com-
patibilidad de equipos y experiescia.

Resuclla la adjudicacién, ya sea para ejecuclén de obras o adqulsicibn,

de equipo u olros bienes, se preparard el correspondiente contralo, que
ea al easo de adquisicién podré teper la forma de una orden de compra,

1)

la licitacién a un proveedor na-
preferencia regional, conforme

L)

i)

2)

y so lo enviark al Banco para que se al respecto dentro de un
a) En el caso de coatratos de ejecucién de obre se deberdn incluir cléu-
sulas rclativas a:

1) OQOrigen de los materiales o mercaderias
como parts de la obra, los cuales no podr
los especificados en el Contrato de Préstamo.

Publicided sobre las fucnies de financiamientv, de acuerdo con
lo estipulado en el Contrato de Présiamo.

Obligacicn del contratista de no invocar la proteccion de go-
bierno extranjero si sobreviniera algin litigio entre el contra-

tita y el SENARA.

Las rentes condiciones de ejecucién, especialmente los de-
rechos del SENARA de suspender laa consirucciones o adqui-
siciones y de bacer efectivag las garantias respeclivas, si la
calidad de Ja ejecucién y/o de los articulos suministrados es
defectuosa, scgun informe cobcluyenle de los servicics com-
pelentes.

(b) En el caso de érdenes de compra se aplicari como minimo lo indi-
cado co el parmafo (a) (i) anterior.

Oblenido ¢l pronunclamiento faverable del.Banco en cuanto al contrato

llln arden de compra, el SENARA tramitard le aprobacifn del instrumento

.ix:.l corras te y aulorizard la suscripcién del cuntrato o la emi-
de la orden de compra, segun sea el caso.

Firme la adjudicacitn, habiéndose aprobado en conformidad al anmterior
Mr“ma I, se oolificard al propopente o a los proponcntes faverecides
do m%,".‘,’ l;a :‘)lrema a suncrlbir'acl respectivo ﬁ:ntr:m cls ret..xrfﬁr la crden
da . b . ’ erentes no favorecidos se les devolvera garantéa

ue se incorporariau
ser diferenles de

1))
iii)

iv)

V1.

ViIL.

VIII.

individuales (wn adelaote dcnominados indislintamente los

Si al uempo du suscribirse ¢l cudiralo o do cniiirse 1a onden do compra
surgiera la oecesidad de efectuar modificaciones admitidas dentro de la
convocatoria, de las bases, cendiciones y/o especificaciones, tales modi-
ficacionas deberin ser iﬁu.almeme sometidas a consideracisn del Banco,
de acuerdo con lo o en Ja lotra J de esis Capitulo.

Una vez formalizado ¢l contrato o la orden de compra, se enviarin dos
ejemplares a la Representacion del Banco en Costa Rica.

Antes de suscribir el coptralo o de relirar la orden de compra. la empresa
adjudicataria de una licacién deberd presentar las garanutas de cum-
plimiento e3stablecidas en los correspondicntes documcnlos de licitacién.

La firma extranjera favorecida con ula adjudicacion. que 1enga que sus-
eribir un centrato, del esiablecer domicilio legal en Casta Rica y de-
signar a un represenlante legal para ¢l cumplimiento de lag obligacianes
emergentes de dicko contrato.

Formarin parte del contraio u orden de compra emergentes de una ad.
udicacion, la convecatoria, todus los documentos de licitacion, 1a propuesta,
as garantias ofrecidas ¥ cualquier otre documento inkerente a la licitacisa.
Cualquier interesado con legilimidad para haee:nl:}arod.ri impugnar el
acto adjudicatorio apelando & la Contraloria General do 1a Republica,
debicado rendir afrewameme una garaniia para el ejercicio de ese recurso
gne sera igual al 5% del momo liciludo, que ingresard a fondos generales
el Esludo en caso de declararse improcedente el recurso de apelacién.
La Contraloria General de la Republica gozard de un término improrroga-
bie de 45 dias bAbiles, a partir de la interposicién del recur:o, para re.
solver sobre la apelacidn presentada. Se tendrd para todes los efectos
juridicos por confirmado el acto adjudicatorio_y, ¢n consecuencia, como
véllde y eficaz, si la Contraleria General de la Republica no emite un pro-
nunciamicnlo dentro del mencionado plazo. En el caso de confirmacisn del
acto adjudicatorio por la Contraloria General dc 1a Republica. ya sea por
omisian del pronunciamiento del oérgano coniralor deatro del plazo de
45 dias Lébiles, o por su pronunciamienio confirmalorio explicito, ef rofe.
{‘i_do. aclo adjudicatario carecerd de ulterior recurso por la via admisis.
ativa.

LICITACIONES DECLARADAS DESIERTAS

En todo caso, el SENARA se reserva ¢ derecho de rechazar todas las
propuestas, declarar dosierta la licitacibn y convocar @ UDA Dueva ©
seguir otro procedimiento que previamente aprueke el Banco.

En cualquier caso en que, por razones justificadas, el SENARA se pro-
ponga declarar desieria una licitacién, entregarsd al Banco un expediente
cumpleto que incluya todes los anilisis y elementos de juicio que le sir.
vicron de base para proponer esa .

Declarada desierta una licitacidn, el SENARA. deberd conveear a una
segunda licitacién, siguiendo las mismas disposiciones del Procedimiento
de Licitaciones, ¥ si 1a sepunda licitacién fuere declarada desierta, el
SENARA y el Banco fe coasultarin scbre el procedimiento que se se-
guird para la compra o contratacitn de que se trate,

RESCISION DE CONTRATOS

Cuando un contrato haya sido rescindido el SENARA y el Banco inter-
cambiarin sus puntos de vista para buscar las solucionss pectinentes.

REGLA DE INTERPRETACION

El presente Procedlmiento de Licitacianes es complementario de Io que
disponen las respectivas clausulas del Conlrato de Préstamo y, por lo
tanto, en caso de oposicién o pugna entre las disposiciones del Procedi-
miento de Licilaciones.y las del mencionado Contraio, prevaiccerin las
disposiciones de este Qllimo. A

ANEXO C

PROCEDIMIENTO DE SELECCION Y CONTRATACION
DE LOS CONSULTORES

En la seleccién y la contratacién de firmas consulloras y/o expertos
“Consullores”) ne-

cesarios para la ejecucion del Proyecto se estard a lo siguiente

1.01
1.02

1.8

1I.
2.0

’

DEFINICIONES
S establecen las siguientes deliniciones: )
Experto ndividual es todo prafesional o técnico ¢n alguna ciencis, arte

u oficio.
Firma consultora es toda asociacién legalmente constituida, integrada

principalmenie por sonal profesional, para ofrecer servicios de con-
sulla, ascsuria, dictamanes de expertos y sarvicios prafesionales de di-

versa fndole., oo ]
Para los propdsilos de este Anexo, orgofizaciofnes sin fines de lucro tales
comu umiversidades, iundaciomes. organismos auténomos o semiautldno-
mos u_organizacionss internacionales que ofrexcan servicios de consulta
{agenvias es| ), fe considerardn como’ firmas consultoras.

INCOMPATIBILIDADES

No podran utilizarse ‘recurses del Banco para contratar Consultores do-
miciliadus en Costa Rica ai ellos perteneten al personal permanente -0
temporal del Estado o de la instiucién 41:: reciba ¢l Financiamiento
o que es beneficiario de los servicios de los experios, o si han perte.
needo « dicho perscaal demtro de los seis meses previos a uoa de
lus siguieotes fechas: (a) Ja de la nresentacién de la salicitud; ¢ (b) Ia
de :ﬁ,. seleceion del consultor, a meows que ol Basco acuerde reducir
ese plazo. .

Una flirma consultora plenaments calificada q
de un cootratista de .construccicnes, de un veedor de equipos o de
una scciedad de cartera (“holding com! ). generalmente se colsi-
derard aceptable séio si conviene, por escrilo, en limitdr sus funciones
a los servicios de consulta profesional y acepta en el contrato que
suscriba 3ue la firma y sus ascciados On podran participar en la cons-
truccion del proyeclo, en el i de materiales y i

¢) mismo o en caracter

sea filial o subsidiaria
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¢LEGIBILIDAD Y REQUISITOS SOBRE NACIONALIDAD

.
El Prestalario oo podra inwroducir en la aplicacién de los procedimicatos
3.01 = blecidos en este Anexo, disposici o coadici que restnojan
o impman la pasticipacion de Consultores originarios de paises miewm-
brus (rel Baaco.

@ Para los cfcctos de lo dispuesio en el Contrato respecto al uso de los
3.6 ocursos del Banco. s uaciopalided de un experto individual e es-
1aplecerd de acuerdo con lo que se_delermice en su pasaporie u otro
documento aoficial de identidad. El Baaco, sin embargo, podré admiur
excepciones a esla regla en aquellos casos en que el experio individual,

po siecdo clegible por razén de nacionalidad: (i) tenya domicilio es.a.
nlecido en un pais elegible, esté en situacién legal de poder trabajar
en &l (fuera del status de fuancionario inlernacional) y que haya de-
clarado que no licne intencicnes do regresar a su pais de origen en
un futuro inmediato; o bien (i) haya fijado su domicilio permanente
en un pals elegible y baya residido en &l por cinco (5) anos como mi-

3.0 La pacionalidad de una firma covsultora sers determinada de acuerdo
" con los siguicates criterios:

a)
b)
¢)

d)

e)

3.04 Los

El pals en el cual la firma consultora esté debidamentle coastituida
o legalmeante organizada. K
E! pais ea el cual la {irma consultora tenga eslablvcido el asiento
rincipal de sus acgocios, . .
L nacionalidad de las firmas o la ciudadania o residencia bona
tide de los individuos que tenpan en la firma consultura la pro-
piedad, con derecho a-participar en lag ulilidades de la firma eon-
sullora en eyceso del cincuenta por ciento (50%), cenforme con
lo establecido mediante ceriificacién extendida por un funcienario
de la firma consultora, debidamente autorizado.
La existencia de arreglas en virtud de los cuales una parte sus-
tancial de las utilidsdes o beneficios tangibles de la firma se
destina a firmas o personas de una delerminada nacicnalidad.
La determibacién por parte del Banco de que la firma consultora
constiluye una parte integral de la econumis de un pais, cumpro-
bado por la residencia bonn fide en el pals de una parte sustancial
ded personal c¢jecutivo. téenico y profesional de la firma, y que
la tifma consultora cuenla en el pajs con el equipu operaliva u otrus
elemenlos necesaiios para levar a cabo las servicios por coatratar.

requisitos de nacienalidad exigidos por el Banco serin también apli.

cables a las firmas propuestas para prestar una parte-de los servicios

una

requerides, en virtud de asociacién codjunla o de un subcuntrato cen

consullora calificada que satiifaga los requisilus de nacio.

IV. CALIFICACIONES PROFESIONALES

4.01 E] anilisis de las calificaciones profesionales de una firma consullora
tendrd en cuenta la experiencia de la firma y de su personal directivo en
la prestacion de servicios de consultoria satistaclorios en proyeclos o
programas de dimensién, complejidad y especialidad 1écnica comparables
2 los de los trabajos respeclivas; el numero asignado de personal profe-
sionalmente calificado; la experiencia previa en la region y en zonas
extranjeras; el conocimiento del idioma; la capacidad financiera; la carga
actual de trabajo; la capacidad para organizar a un mimero suficiente
de personal para realizar los trabajos dentro del plazo previsto; la buena

reputacion élica y profesicnal; y la desvinculacién absolula de todo posible
oaflicio de intereses. .

V. PROCEDIMIENTOS DE SELECCION Y CONTRATACION

A. Seleccidn y coatratacién de expertos individuales
3.00 En el caso de selecelon y contratacién de un experto individual:

a)

b)

Antes de cfectuarse la selcccién de] experwo, ¢l Prestatario deberd
someter a la aprobacién del Banco lo que sigue:

i} El procedimiento de seleccida. . .

ii) Los términos de relerencia (especificociones) y el calendario
referentes a los servicios a ser propercionades.

iii) Los nombres de los expertos lentativamente scleccionados, sefo-
lando detalladamente su nacivnalidad y downiciliv, anlecedeates,
experiencia profesional y conocimiento de idiomas.

iv) El formulario del contrato que se ulilizara para captratar al
cxperio.

Una ver que el Prestatario y el Banco hayan aprobado los requisitos
anteriores, el Prestatario deberd proceder a cuntruatar al experio. El
conirato que haya de suascribirse con el experlo deberi ajustarse al
maodelo de contrato que el Banco y el Prestatario bayan acordado.
Efpu fiel del texic firmado del contrato deberd epviarse prontamente

B. Selzccién y contratacidn de firmas consultoras
§.02 En el caso de seleccién y contralacida de una firma coasultora:

a)

Antes de efectuarse )a seleccién de la firma consullora, el Presta-
lario deberd someter 3 la aprobacién del Banco lo que sigue:

1) El procedimiento que se ulilizard en la scleccién y contrataciGn
de la firma cousultora. La seleccidn y cuntralacion debera
dnunciarse e¢n la prensa nacional y, si ail procedicre por la
cpmJllmdnd y grado de especializacién del wsesoramiento soli-
Clluvo, en publicaciones extranjeras especializadas. Ademas,

+ debera informarse al Banco sobre esos anuncios y enviirsele
recortes de los mismos, con especificacidn de fecha ¥ nombre de

.. Ja publicacion en que hayan aparecido.

) Los-iérmmos de referencia (especificaciones) que describan los
trabsjes aue realizara la firma consuitora, junlc con una esti.

... macion dcl cosio.

1) Una lista de por lo menos tres y no mas de seis firmas con-
Sulluras a las cuales se proyecta cursar imvitacion para que
Presenlen propuestias de trabajo.

5.3

6.01

b) Una vez que ¢l Banco hays aprobudo los requisiios anteriores, ao so-
liviltara a ledas las firmas cun ulloras aprobadas la presentacién de
prupgc‘g'tas. conjorme con los procedimientos y términos de referencia
aprobados.

¢) En lor invilaciones @ presentar propuesias deberi establecerse el
usv de una de las modalidades siguientes, segun sea pertinente:

i) En el primer casug, se presentard un solo scbre cerrado qQue
cumendsd la propnesta técnica, sin cotizacién de precios. El
Prestalario sndiizard las propuestas recibidas establecerd el
orden de mérilo de ¢stas. §i la complejidad del caso asf lo re-
quitra, el Prestatario podri recurrir por su propia cuenta a un
grupo de consullores para que examine las propuestas y T -
cione gsgsoramlenm técnico y especializadp en 1a umé‘:&‘;n
por mérito.

Una vez establecido este orden de mérito de las firmas
consultoras, se invitard a negociar un contrato a la firma ean.
sultora clasificada en primer lugar. En estas negociacionery za
examinarin en forma complela los detalles de- los-términoe de
referencia a fin de que exista un pleno y reciproco to
con la firma consullora, se examinarin 10s requisitos contractuales
¥ legales del acuerdo y, por iltimo, se elaborarin costos dotalla-
dos. Si no pudiese legarse a2 un acuerdo con esta firma con-
sultora respeclo de las condiciones coatraciuales, ge le notifi-
eara por etcrito qu': se ba ;ec?_azado suarlropmu ¥ ae inicarin
aepociaciones con la segunda firma, y sucegivameate hasta
llegat a un acuerdo salﬁstaqlorio.

it) En el segundo caso, deberan presentarse dos socbres cerrados
el primero de los cuales canterdrd la propuesta técnica, sin in.
dicacion de costos, y el segundo contendrd el costo propussio
PO K Prestatario analizard | tas téenic

restatario analizard las propues as y esta

cerd el orden de mérito de éstas. L hepoeiacién eznu'aeﬁ
comenzard can la firma consullora que 0guu la mejar pro-
puesta técnica. El segundo sohre presentado por esta firma
consullora se abrird en presencia de uno o mis representantes
de 1a misma, y se utilizara en la negociacidn contractual. Todog
los regundos sobres presentados por las otras firmas canti.
nuardn cerrados y, de llegarse a un acuerdo con la rimera
firma, seran devueitos a las firmas respectivas. Ds po
4 up acucrdo con la primera firma respecto de las condi
contractuales, se le notificard por escrilo ese desacuerdo Yy s0
iniciard la negoclacién cen la segunda firma, y asl sucesive-
menll_:el. hupt:d !le:iia: a un acue:domnﬁsiacwrio.

no er llegar a un acuerdo respectg de .
tallados o de la remuneracitn de los serv‘?cim. 0 elut:um“ Prg-
tatario considere que dichos coslos- o remuneracidn san inapro.
piados o excesivas, serk eausa suficients para notificar el
Techazo de L:JWPRHIB,:_ iniciar negociaciones con la firma que
{ier l;l‘g'za n:n l:n ;Ile m‘emoﬁaCuando se haya rechazado ¢ una

5 se volverd a llamar i

correspondientes a ese contrato. para ulieriores neg

d) El texto del proyecto de contrgto negociado con la firma
deberd ser sometido a la aprobacidn del Banco, antes de su sus-
cripeidn y de la iniciacidn de los servieios. Copia fief del texio fir.
mado deberd enviarse prootaments al Banco.

No obstante lo establecido en los pérrafos 5.01 y 5.02 enteriores, y a
solicitud del Prestatario, el Banco podri colaborar en la seleccién de los
Consultores, lo mismo que en la elaboracién de los contratos respectivas,
Es entendido, sin embargo, que la negociacién final de los coniratos y s
suscripeién, en términog y condiciones aceplables al Banco,

derin exclusivamente al Prestatario, asin qua el Banco asuma responsa-
billdad alguna al respecto.

MONEDAS DE PAGO A LOS CONSULTORES

En todo contrato que se suscriba entre el Prestatario y los Consultores
deberd determinarse las monedas en que se harin los respectives Pagos
de acuerdo con las normas que a ooniimnc.iﬁn ¢e indican:

a) Pagos a expertas lndividuales:

i) Si el experio esld domiclliado en el pafs donde prestari gyy
servicios, su remuneracién seri pagada cxclusivamente en a
moneda de dicho pais.

"ii) Si el experto no esti demiciliado en el pais donde prestard g5
servicios y e] plazo de su conirato es ménor de cuatro u
remuseracién serd pageda en ddlares do los Estados Unjy.,
g‘g América u otras monedas convertibles qus formen parte del

nanciamiento. )

ill) Si el experio no estd domiciliodo en el pais dande prestari gy,
servicios y el plazo de su contrato s de cuatro meses, 0 mayoe
S8 5 s s e Bl 5 Tos G et 4 I S
en la mouneda de pals; y .

Unidos de Ameérica, u otras monedas convertibles que

. . Dbarte del Financiamieoto.

iv) Los vidticos seran pagados, en lodos los casos, en la moneqd,
del pals en que el respectivo experto los devengue.

v) Se aplicard lo dispuesto en el Articulo 3.05 a) de lag Normag
Generaies respecto al tipo de cambio.

‘b) Pagos 3 firmas consulioras

i) 8i la firma consultora estd domiciliada en el ral.n donde depy,
prestar sus gervicios, su remuneraeidq se paga exdmnm
en la moneda de ese pals, con excepcién gastos i
divisas para el pago de pasajes externos o viiticos en el u::
rior, los que fe reembolsarin en délares de los Estadog Unidgg
de América o su equivalenle en otras monedas que Parts
geexl-v f;%anciamiem. exceplo la del pais dende so prestargs log

s, .

i) Si la firmo consultora no esti domiciliada en el pals daonde
deba prestar sus servicios, el maximo porcentaje posible de
Su remuperacién se pagard en la moneda de ese pais, y o)
reslo en délares, 0 su equivalente en otras monedas que pe-
mes parte del Financiamiento, excepto la de esc pals, en el
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eptendido que la partida correspondiente a vidticos deberd
pagarss en Ia moneda del pals o paises en los cualea se deven.
garin Jos vikticos. En caso de que e} porceniaje que vaya «
pagarze ob la moneda del pais en gue se prestarin los ser-
vicios sos inferior el Lreinta por cieblo (30%) del total de la
remuneraciés de la firma consultora, una justificacién completa
y detallada se someteri al Banco para su examen y comen.
tarios, juntamente con e} proyecto de contralo correspondiente.
Si se wrata de un consorcio integrado por firmas domiciliadas
en el pais donde prestarén sus servicios y firmas no domici-
Ladas en el mismo, 1a parte de la remuneracién que corres-
& cads uno de los integrantes de! consorcio se pagaré
e acuerdo con las reglas sefialadas ep los numerales 1) y
i) anteriores.
Se aplicaréd lo dispuesto en e) Articulo 3.05 a) de las Normas
Generales respecio al tipo de eamblo.

RECOMENDACIONES DE LOS CONSULTORES

Queda establecido que las opiniones -y recomendacianes de los Consul
tares no comprometen al Prestatario ni al Banco, los que se reservan el
derecbo de jormular el respeclo las observaciooes o salvedades que con-

sideren apropiadas. .
ALCANCE DEL COMPROMISO DEL BANCO

Queda uublecido_%ne e] Banco mo asume compromiso alguno de finan.
car total o parcialmente ningin programa o proyeclo que, directa o
ipdireciamente, pudiera resultar de los rervicios rendidos por los Coa-
sultores o de las recomendaciohes formuladas por ellos.

CONDICIONES ESPECIALES

Es Jos cantratos que suscriba el Prestatario eon los Consullores deberid
estipularse que:

a) Laos Consultores deberin desempefiar sus trabajos en forma integrada
cop el perscnal profesional local gue, conforme a lo estipulado en
el Contrato, se asigne o contrate para parlicipar en la realizacién
de] Proyecto, a fin de alcanzar a {erminacion de los trabajos un
adiestramiento técnico y operativo de dicho personal.
E] dltimo pago acordado en e] contrato estard sujeto a la aceptacién
de) Informe final de los Consultores por el Prestatario y el Banco.
Dicbo pago final constituird por lo mepos un 10% del monto total
de d.a t‘:'suma gue por concepto de honorarios se convenga en el
coatrato,

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN DESARROLLO
RURAL INTEGRADO

1 Los objetivos bisicos que tendrd el consultor serdn asesorar y capa-
eitar al personal de desarrollo social en aspectos de jovestigacién social,
desarrollp de comunidades rurales, planificacién, administracién y eva.
luacién de proyeclos de derarrollo rural organizacién de produclores
divulgacién. Tomars coRocimiento de estudios soci 6micos elaborad
para el Proyeclo de Riego Arenal-Tempisque en especial los .referentes
a la Segunda Etapa, asi como los contratos de préstamo y convenios de

- cooperacién téenica celebrados entre el SENARA y diversas instituciones
paciopales e iblarnacionales para lograr los objelivos del Proyecto.

1. lovestigacién social: asesorard y capacitara a los técnicos de desa.
rrollo social para que:

Investiguen el proceso de transferencia tecnologica gque se_eslard
E:neradl;do en los Subdistritos Pledras y Cabuyo y en el Distrilo
pandf. -

b) Caraclericen a los beneficiarios de proyectos de riego en aspeclos
socioecondmicos y sicosociales. . L
¢) Definan los perfiles ocupacionales y saciales de los beneficiarios

de proiyecws de riego. . ) .
d) Investiguen, de acuerdo con la reaiidad nacionul, los criterios de
seleceidn de los beneficiarios que sean adecuados para los dis-
tritos de riego. i
Produzean conccimiento util al SENARA para lograr los objetives
propuesios para e} Proyecto.

2. Orﬁ.,mucio:: social: asesorara y capacitar§ a los técnicos de desa-
rrollo social en mélodos y técnicas de organizacién social que faci-
liten la participacién consciente de los beneficiarius, sus familias y
aus comunidades en el proceso de desarrollo del Provecto.

3. Capacjtari a los técnicos de los Distritos Arenal y Za:and( en plani-
gc‘aewzi, administracién y evaluacién de proyeclos de desarrollo rural

egral,

4. Capacitacién del personal:

a) Recomendard al Comilé de Becas de la Gerencia del SENARA a
los profesionales que a su juiclo deban capacitarse o realizar estu-
dios de postgrado (maestrias o doclorados) en las disciplinas que
juzgue necesarias. .
Impartird al personal del SENARA cursillos periédicos de capa-
citacién y aectualizacién en loa temas relacionados con el desa.
rrollo rural y con el proceso de tramsferencia tecnoligica en el
Distrite Arenal y Zapandi.
¢) Colaborard con el personal de decarrollo del Distrito Arenal
en la preparecién de programas y material didictico para la
E capacitacion de beneficiarios de proyectos de riego en aspeclos
de desarrolio comunitario y organizacién,
d) Asesorars y auxiliard a lo Gerencia del SENARA y a3 la Jefatura
del Distrito Arenal en todos equellos temas relacionados con su
profesidn en los que sea consultado.

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN INVESTIGACION
AGRICOLA CON IRRIGACION

5&"‘ consulior tendrd como objelivos bisicos asesorar al personal de

lr:m : para Ja agricultura con irrigacion en los aspeelos de pro-

i)

)

.b)

2)

e)

b)

cidn, ejecucion y evaluacién de las lineas rbrimrfna de investi-
-r‘“ﬂ que el SENARA seleccione, asesorar al pers?mal que lnb:re enein
rods de extensién y desarrollo agricola, asi como la capacllacién de los

A.

XII.

*12.01

12.02

mismos. Tomars conocimiento de los estudios y disefios elaborados pare
el Provecto, tanto de las éreas de operacién como las de construecisn
de la {1 Elapa, asl como los coniretos de préstamo y convenios de eoo-
peracién técnica celebrados entre el SENARA uy diversas

oaciobales e internacionales para lograr Jos objtuves del Proyeeto,

lavestigacién do Agricultura de Riego. Asesorard en la:

1. Seleccidn de las variedades mis sdapiables al riego de lo
cp.llivlr,ou de la regitn y del"crmnaaén’ i pd‘: [ 1 mﬂ: y led:nwdpum
siembra.

2. Belacidn agua-suelo-planta-clima:

e) Caracterizaciin f{isicohidrica de los suelos para fines de ngp
b) me::ﬁ:i de) pivel de manejo del riego sobre la productividad de
VoS,
¢) Determinaclén de la evapotranspiraclin de los cultivos d
d) Ciclo fenclégico y perfodos criticos de ri:io de los eullmeam”
e) i’:’umemcién de la informacin suelo-cultivo-clima para manejo
agua,

3. Metodologia de riego:

@) Parametrizacion de los métodos de riego.
b) Introduccién de nuevos métodos de riego.
¢) Comparacién de métodos de riego.

4. Drepaje:

a) Determinacién de Ja profundidad y espaciamientos de los drepes.

b) Estudios de recarga subterrines y efeclos de la variacidn de]
nivel del manio freitico en los cullivos. .

¢) Necesidad de drenaje superficial en los cultivos bajo riego.

d) Necesidad de drenaje subtervidneo de los cultivos bajo riego.

Asesoramiento en los programas de extenslin y desarrollo agriccla del
Distrito Arenal:

1. Colaborars er la programacisn, ejecucién y evaluacifn de las
de prueba y demostracién que el Distrilto deba esiablecer para el
logro de sus objetivos. )

2. Calaborari eon el Departamento de Desarrollo del Distrito en Joa pro-
gramas de extenslonismo y asistencia técnica que deban implantarse
entre los usuarios para lograr en el menor tiempe los incrementos
de produccién y productividad. N

3. Colaborard con la Oficina de Riego y Drenaje del antes citado Depar.
tamento en los programas de recetas de riego, que incluyen sistemas y
métodos de riego, liminas y frecuencias de ios mismos, je su.
perticial y/o subterrineo. ; N

4. Celaborara con la Oficina de Riego y Drenaje en )a elaboracidn de lox
planos de isohypsas, isobatas y su andlisis asi como en la formulacidn

de recetas de drenaje superficial y/o subterrineo.

S. Asesorari al Departamento de Operacién en la formulaciin de los
planes de riego, sus seguimientos y evaluaciones.

Capacitacién del personal:

1. Recomendari al Comité de Becas de la Gerencia del SENARA a los
profesionales que 4 su juicio deban capacitarse o estudios de
posigrado en las disciplinas Que juzgue necesarias.

2. Colaborard con el Departamento de Desarrollo en la formulacién de
los prosrarpas de capacitacién al productor en lo relativo a la prepa.
racion de tierras y manejo del agua de riego.

3. Impartirad al ﬂpersonal del SENARA cursilos periédicos de capacitaciés
y actualizacién en los temas relacionados con Ja agricultura de riego

4. Colaborard con el personal del Departamenw de Desarrolio en la
mulacién y revisién periddica de los paquetes tecnolédgicos de los cul-
tives principales de la regién. .

5. Auxiliari al Departamento de Estadistica de] Distrilo en 1a formulacléz
anilisis y evaluacién de la estadistica biésica que deba llevarse tanio
en lo que se refiere al drea de riego como de desarrollo agropecuatio.

6. Asesorard y auxiliaré a 1a Gerencla del SENARA y a la Jefitura del
Distrito en todos aquellos temas relacionados con su profosién en los
gQue sea consultado.

TERMINOS DE REFERENCIA DEL CONSULTOR EN EXTENSIONISMO
DE RIEGO. DRENAJE Y OPERACION DE SISTEMAS DE IRRIGACION

Ei consultor tendrs como objetivos hisicos asesorar al personal que labore
en los 4reas de extension y desarrolle agriccla asf como la capacitacita
de los mismos; colaborara con el Departamento de Desarrollo del Distrite
en la programacién de las parcelas de demostracién, en la pl

la piczomeiria que Se construya para la observacién de los Diveles de loa
mantos fredlicos, en la capacitacién de los productores agricolas; cola-
borars con el Departamemio de- Operacién en la formulacién y segui-
miento de los planes anuales de riego y_en la determinacién de las efi-
ciencias y ca‘racitacién a su personal.” Tomari conccimiento de los di-
scios elaborados para el Proyecto, asi como de los contratos de présiame
y convenios de cooperacién técnica celebrados entre el SENARA y dis-
tintas instiluciones nacionales e internacicnales relativas & su droa de
responsabilidad para lograr los objetives del Proyecto.

Para el cumplimiento cabal de esios objetivos tepdri bajo su m-
bilidad las siguieniles tareas especificas:

1. Ascsoramiento en los programas de extensién y desarvolio de la agri-
cultura de riego en ej Distrito:

a) Colaborard en la programacién, ejecucién y evaluacidn de las
plall'telasddel den;oslracién que el Diswrilo deba eswablecer para
el logre de los objetivos. ;

Colaborard eon el’ Dlepanamemo de Desarrollo del Distrito en los

b) : ) A
programas de exiensionismo y asistencia téenjca de riego y dre-

naje que deban implantarse enlre los usuarios para lograr al
menor tiempo log ingrememos de produccitn y rodueum:

epte de Desarrollo, es
con el Departam rogramas de

o0s y sisicmas de riege.

Colaborari
coordinado con los investigadores, en los.
cién de recetas de riego que incluyen mé
liminas y frecuencias de los mismos.

c)
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Colaborara con el Do.;rarumcmu de Desarrelle en lu formulacién
y revisién periddica de los paquetes tecnologicos de los cullivos
principales de 1a regién. - R . .
Auxiliora a la Oficiia de Estadistica del Distrito en la formulacién,
anilisis ¥ evaluacion de la estadistica basica, tafito en lo que se
reficre al area de ricgo como de desarrollo agropecuaro.
Asesoramicnto en los programas de drenaje al personal del Depar-
1amedlo de Desarrolle:

a) Colaborard con el Departamento de Desarrollo Jel Distrilo en
"¢l disefio y consiruccion de la red piezomeétrica que se construya
en ¢l mismo cu‘:lx ¢) abjetu de observar los niveles de los mantos

aticos y sus fluctuaciunes.

b) té:laahora:% con el persanal del Departamento de Desarrollo en la
formulacivn de los planos de iscbatas e isvhipsas, asi como sus

evolucivnes. X .

En fuccién de lo anlerior, recomendard al Departamento de Die

seho y Coustruccion, la construccién de la red sccundaria de dre-

naje en lo que se refiere a la direccién, sentido, profundidad y

separacion de los drenes agricolas, .

d) Colaburard cen el Departamenio de Desarrollo en la furnulacién
de recelas de drenaje parcelario superficial yso sublerrineo.

3. Asesuramiento al persopal del Departamento de Operacion:

a} Colaborard cun el personal de operacién ¢n la formulacién de los
planes anuales de ricgo, su scguimienlo y evaluacién.

b) Colaburard con el pursonal de operacion ¢n la delerminacion de
las eficiencias de conduccidn, operacién, purcelaria y tolal.

¢) Colaborara con el persunal del Departamento de Operacién en
el diseiio de las estacvioncés de aforo, calibraciéa de estructura y
disefo de punlos de centrol.

d) Ceiaborara con el personal del Departamenio de Operacién en
1a elaboracién de formatos para informes de operacion y de es-
tadistica de riego.

4. Capacilacién:

a) Impartiri al persunal del SENARA cursillos periddicos de capa-

citacion y actualizacién en temas relacicnadus con la sgricultura
0.

b) %%Il:ggraré con el Nepartamenio de Desarrollo en la formulacién
de los programas dJde capacitacion al producler en lu relativo a
12 preparacion de terras y manejo del agua de riego.

¢) Impartira cursvs de capacitacién al personal del Departamento
de Operacién subse los distinlos mélodos de aforo de caudales en
los canales y estructuras del sistema de distribucion. Asimismo,

° adiestrard a dicbe personal en el uzo de los distintos tipas de
melinetes, .

d) Asesorara y auxiliard a la Gerencia de]l SENARA y a la Jela.
tura del Distrito Arenal co todos aqucllus Lemas relacienados can
su profesién en los que sea consultado.

29 dc enero dv 1957

. c)

-

€)

Embajador de Costa Rica
Washiogton, D.C. .

Rstados Unidos de América

Sedor Embajador:

En referencia al Contrate de Préstamo NP 208/[C-CR. suscrito ¢l 29 de
encro de 1387, entre la Republica de Costa Rica y el Banco Interamericano de
Desarrollo para el jinanciamienlo de parte del costo de 1a Segunda Elapa del
Proyecto de Riego Arenal-Tempisque, deseo dejar comsiancia de que ¢l Banco,
o0 s calidad de administrador de Ja Cuenta de la Facilidad de Financiamiento
fntermedio (en adelante la “Cuenta”), ha determinzdo que se financie con re-
sursos de la Cuenta, sin cargo para el Prestatario. una parte de los inlereses
sdeudadas por el Prestatario en relacién con el Préstanmo N® 208/IC-CR (en
sdelanie depominado el. “préstamo aprobado”), de conformidad con los siguientes

- #) El Baneo utilizari los recursos de Ja Cuenta para pagar, en las respectivas
makedas designadas por el Banco, una parte de intereses del Presta.
mo adeudados por el Prestatario que se devenguen sobre los saldes dew-

dores en las fechas previstas para el pago de intereses o en )a fecha o .

fechas ea que el Banco reciba el pago del remanente de intereses adeu-
dades al Banco por el Preslatario (en azdelante e! “remanente”). Dicha
Em representara hasta el 5% por afio sobre los saldus deudores del prés-
mo aprobado. Si el Prestatario no pagase en la fecha prevista el rema-
bente, asi como cualquier suma por concepto de amortizacién o comi-
slones, el Baneo retendrd el pago del monlo de intereses autorizado para
ser do al Banco con cargo s la Cuenta. En este dliimo caso, el
Prestatario continuaré obligado por el monto total de los intereses vencides
ieldeulhdos. basta que el Banco bays recibido el pago del remanente y

b las respectivas sumas por conceplo de amortizacién y comisiones.
) En la medida que ¢l Banco recibs pagos de la Cuenta por concepto de
debidos por el Prestatario, hasta el total de la parte establecida
:l el literal a) precedente, éste quedara llberado de su responsabilidad de
cer efectivas dichos pagos y. consecueNtemente. no estara obligade a
rabolsar al Banco suma alguna por concepto de los intereses pagadas

o B A0c0 con cargo a la Cuenta.
u?dfuuurio podrd dispcner el pago del! monto integro de los intereses
? l:"ﬂ.'ﬂuen los saldos deudares del préstamo aprobodo ya sea durante
del mi vida del préstamo o sclamente durante el periodo de amortizacién
tare Msmo. Ebn ambos casos. el Banco procedera a reembolsar al Pres-
M"-lm“. 4 la brevedad posible. los intereses que éste hubiese pagado al
ol 711:1; .e:g;so:onda cargar a la Cuenta, de acucrdo con lo dispuesty
.Eig.h medida en que el Banco determine que mo existen suficientes dispo-
refie recursos la Cuenta para efectuar les pegos a gue se
- Nadolm literales a) o c) anteriores, el Presiatario pagara los intereses
c““_:u . en las fechas y sobre los montos que se especifiquen en el
deudores ?iil P;g'&aﬂrlno‘; l;:su; ‘:’l m.t::lo ob'ﬂm ‘2evengado sobre los saldos
P rebndo, acion

par del Bane - de reembolsov de moanto

d)

Lamm

Mucho agradecerd a usied dejar constancia de su conformidad con log
términas de )a precenie comunicacién mediante su firma al pie de 1a miama,
Con este motlvo, reitero a usted las seguridades de mi distinguids consideracida.

Antodio Ortiz Mena

Conforme:
Reptblica de Costa Rica .

Guido Fernandez
Representante Especial

TELEX DEL 29-10-87
Sefior

Anconio Ortix Mceoa
Presidente

HBanco Interamericano de Desarvollo
INTAMBANC

REF: PRESTAMO 208/IC-CR

Asamblea Legislativa de Costa Rica reguiere para su tramite y aprobacién
ratifique lo siguicate: . .

1°—Que para los propésilos del contrato de préstamo un clinsnla
1.03 (@) se entienden por “Distrito Arenal® y “Disinito Za * los *Dis-
tritos de Riego, Avenamiento ¥ Control de Inundaciones” creados medjante
‘?ecrl;::ﬁ ‘!Eéef;s:ivo N¢ 15321.MAG, publicado en La Gaceta N® 76 de) 18

e al .

29—Que en la ejecuciin de las medidas de codtrol ambieatal. indicads
en Ja Cliusula 1.03 (b), que aparecen a cargo del Minisiro de Agricultura
y Ganzderia ("MAG") las partes han considerado que esthn invalucradas
las siguientes dependencias: 1) El Servicio Nacicdal de Pamrques, por
medio del Parque Nacional Palo Verde y 2) La Direccién General Farestal
por medio de sus programas de Vida Silvestre, reservas forestales y ma-
nejo de cuencas, (véase parrafo 4.26 del informe del Eroyem).

3°—Que el Museo Nacional de Costa Rica (“MNCR") indicado 1a.
Cliusula 1.83 (b) participari ¢n la ejecucién de las medidag de proteccidn
del patrimonio arqueoldgico nacicnal en el irea del proyecio como 8o
describe en el parralo 4.32 del informe de proyecto.

Atentamente,

Fernando Estrada B.
Gerente SENARA

R/CR-788-87
§ de noviembre de 1387

Seior -
Dr Fernando Naranjo
nciiiulslm de Hacienda

u

Disunguido sefior Ministro:

A continuacidn transcribo télex recibido de !a Asesora Juridica Adjunta
de puestra Instilucion, sedora Sara Ordédiez Noriega: wd

“Washington DC November 4, 1987
INTAMBANC

San José v )
Costa Rica

Retelex 197686 dirigido a Presidente Banco por Gerente anismo
Ejecutor relativo alcance Articulos 1.00 (a) (b) P:&umo m/l(% (Are-
nul Tempisque) en nombre Presidente Banco favor informar SENARA via
MinHacienda que ratificamos en todas sus partes interpretacién alll se-
fialada, No obslame lo anterior entendewmos que en pirrafo 2 donde dice
“a cargo del Ministro de Agricultura y Ganaderia” debe decir ~a carge
del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa™.

Ordéiez
De usted con toda consideracién,

Jusé B. Villegas
Representante
Banco Interamericano de Desarroilo
CODIGO N° PR-CR-29-1T8

CONTRATO DE PRESTAMO ENTRE EL
FONDO DE INVERSIONES DE VENEZUELA

Y LA
E COSTA RICA
REPUBLICA D FE : 5S1987

CONTRATO DE PRESTAMO ENTRE EL FONDO DE INVERSIONES
DE VENEZUELA Y LA REPUBLICA DE COSTA RICA

Entre el FONDO de Inversicnes de Venezuela, Instituto Auldnomo domi-
cilindo «n la ciudad de Caracas, regido par Ley de fecha 30 de diciembre de
1980, publicada en la Gacewa Oficial N9 2709 Extraordinario de esa misma
fecha, que en l_sucesivo se denominard EL FONDO, representado en cslo
aclo por su Presidente, Héctor Hurtado, 3men es mayor de edad. venezclano,
también domiciliado en Canacas y titular de la Cédula de Identidad N° 100.164
debidamente aulorizado rara este acto por &l Estatuto Legal y par la .Resolucisn
de la Asamblea Gepoeral de EL FONDO de fecha 2 de abril de 1987, par una
parte; y por )a otra, Ja Republica de Costa Rica, que en lo adelants so deno-
nunard " EL PRESTATARIO. represenlado en este acto por ol lng. Carios
Corrales Viltalobos, mayor de edad, domiciliado en San José y partador de la
Ceédula de Identidad N 1-153.736, quicn procede en su_caricter de Gerenta
General del Servicio Nacional de Aguas Subterréneas. Riego y Aveaamientq,
debidamente autorizado para esis aclo por Resolucién N9 42-H de fecha 30 de
abril de 1987, en ejecucién del Tercero, Cuarto. Quitlo ¥ Sexto Acuerdos de Coo-
peracion Econdmica. celebrado esire EL FONDO y el Banco Central do la
Republica de Costa Rica en fechas 10 de mayo de ‘1882, 2 de agesto de 19683, 31
de julio de 1964+ y 23 de julio de 1985, se ha coavenido en , eamo ean
étll;cw se celebra, un Coolrato de préstamo que se regiré por s siguiciles
ugulas:
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a—
FANICIONES CLAUSULA & es wili
uicio’ de Jas denominaciones ¥ definiciones ulilizadas en el Acuerdo
San "r 3“,, las partes cobvienen en dufinir como a contiouacitn se indican
T e RESTATARIO
» sigpificard el FONDO y EL P ATARIO.
spanes, S i Golares de-los Eaiados Unidos de américa.
AMO CLAUSULA 11
IETO 1. PREST. .
DE EL FONDO a EL PRESTATARIO, iiene como fin

E) préstamo q“eﬁzangfamienm del Proyecto Sepunda Etapa Riego Arenal-
e M:’u%db adelante se denominaré EL PROYECTO cuyas especl-
wpisd ot Y detalles se contenidas en ¢l Anexo “A" que forma parte

graste d& esic Cantrato.
. CLAUSULA III

wdw DE LOS RECURSOS DEL PRESTAMO .
Con Jos recursas del préstamo godra.n adquirirse bienes y servicios reque-
s la cjecucitn de EL PROYECTO, los cuales podrén ser adquirides ¥
:.i’:-lu en el prestatario, ea Veasezucla o ea cualquier olo pais, para
oual, en casd esto ullimo, se hari necesaro el consenlimicnto de EL
i EL PRESTATARIO deberd presentar a EL FONDO para
isn de la utllizacién que 8o dard a los recursos del
las categorias ¥ subcategorias de inversién de EL PRO-
y & al origen de log bienes y servicios, segun sean originarios
Ias Bepublicas de Costa Rica y Vezezuela, Dicha relacidn serd marcada
=B* y formard parte integrante de este Contralo.
3 CLAUSULA IV
INTO DEL PRESTAMO
ONDO concede a EL PRESTATARIO
h:eElfn.rnn réstamo hasta por la cantidad Xe
uentas mil vares (Bs. 95.500.000,00) y Cuatro millc
Sreco mil Délares (US$ 4.775.00000), el cual gerd utilizado en su 10
ifioes provisios en 1a Cliusula 11.
: CLAUSULA V
CURSOS ADICIONALES

EL PRESTATARIO se compromele a proveer oportunamente todos los
ici necesarios para <ompletar el financiamienle requerido

wrsoy adi
B A ilerrumpida de EL PROYECTO basia su definitiva ter-
ascida. CLAUSULA VI

ésie scepla a su entera sa-
Noventa y Cinco millones
millones Setecicnlos Setenta
talidad a

MORTIZACION
¢ El préstamo tendrd un plazo de amortizacién que finalizard el 30 de
éembre de 1998, Incluyendo un periodo de gracia gque cuncluird el 30 de
clembre de 1889. El capital del préstamo celara mediante dieclsiete

se can
en lo posible iguales la primera de las

y consecutivas,

7) cuolas semestrales, ! k
ples debera pagarse el 30 de diciembre de 1969 y la ultima el 30 de diciembre
$ 1907, me & la Tabla de Amortiza sehalada en el Anexo “D” que

gma parte integrante dec oste Coantrato.

IWERESES CLAUSULA VII

- gL PRESTAMO devengard intereses a una tasa del dus por ciento (2%)
wal xu los recursas provenientes del Tercero y Cuarto Acucrdos de

wacian y del seis por cieato (8%) anual l:ura los recursos provenientes del
siolo y Sexto Acuerdos de Cooperacibn, aplicada a los saldos deudores, pasa-
sus ssmestralmente, Ubres de toda deducciéa pur cualquicr coliceplo, ¥ co-
sniachn a causarse 4 partic de la fecha de oada desembolso. Los intercses
» cancelardn log dias 30 de junio y 30 de diciembre de cada afu. Los interuses
mrespondientes a un pe que no abarque un semestre completo. se calcu-
Ao tomando en cuenta el mimero de dias electivamente tramscurfidos y cod
Meaunadododsddias.  opapsyLa VIIL

ORMA DE DESEMBOLSQOS

HL préstamo serk entregado por EL FONDO a EL PRESTATARIO, de la
ﬁun siguiente: del monto restituido de los depésilos que conforme a EL
CUERDO haya efectuado EL FONDO en el Banco Centra) de la Republica
» Costa Rica, de acuerdo eon instrucciones aue le imparta a dicho Banco,
» bardn entregas parciales a EL PRESTATARIO, conforme al mecanismo que
foae contipuacidn: :

% los desembolsos se efectuarsn mediante cuotas trimestrales que se rea-
4 lisarin los dias 30 de marzo, 30 de junio, 30 de setiembre y 30 de diciem-
bre, del afio carrespondiente.

Los desembolsos serin solicitados por EL PRESTATARIC con treinta
(39) dias de anlicipacién al menos. en montos no inferiorus a Setecientos
Gineventa mil Balivares (Bs. 750.00000) ¥ Cien mil Délares (US$ 100.00048),
a menos Que sc trate del ultimo desembolio, en cuyo casQ efec-
tarse por un mento MeERor.

Los montos jolicilados se entregarin a EL PRESTATARIO. previa apro-
baeibn de la Administracién de EL FONDO, con la finalidad de efectuar
pagos imputables a EL PROYECTQ seiialado en la Clausula 11 de este
Cantrato, a partic dei dia 2 de abril de 1987, conforme a lo especilicado

en el Anexo “B
realjzar los desembolsos por parte de EL FONDO,

Se f1ja fecha limite para
podra previa solicitud de EL PRES-

&1 30 de diciembre de 1330.
La Admioistracién de EL FONDO,

desembolsos en fechas distinlas a
en el numeral 1 do esta Clé

&‘r:go. aprobar la realizacién de ¢

E!- m?oqleulm ;:agiarpgggé directos al pmveledores. con_tréatistasio
TOLAS 'PROYECTO para lo cual s¢ reguerird previa.
mente la sclicilud o autarizacién escrita de EL PRESTATARIO.’ p

? CLAUSULA IX )

ADQUISICION DE LOS BIENES

?ON DE EL PROYECTO Y SERVICIOS NECESARIOS EN La EJECU-
1)} De los recursos del préstamou de EL FONDO, por lo

. s ! 1 L 3 menos un 8§

: :::::_.ur;ala cubrir los biencs y servicios de oﬁ’“uen venezolano. La%ejs;

n del Proyeclo dcberd estar a cargo de comsorclos venezolanos-cos-

i

--:—--pv.

o T

o

i6n de aquellos bienes y servicios nccesartus en la ejecucion

2) La adquisic
los recursos del préstamo esil-

de EL PROYECTO, que se financien con
pulado cn la Cléusula IV de esic Cantrato, se hard por el proc ienlg

de licitacion, cotizacién o cancurso segun sea el caso, aceplables a las

artes.

’ Para cllo, EL PRESTATARIO publicard un aviso de prensa en su
pals y avisos en dos (2) periddicos de amplia circulacién e Venezuela
P unciando la convocatoria a licitaciones, colizaciones o concursos en jos
cuales participarin conratistas de Vencauela y Costa Rica o CODIONGOS

de empresas de ambos palses, con bienes y servicios erigi de los

mismas.

EL PRESTATARIO deberd remitir 4 EL FONDO. previamente a la pu-
blicacién. loe avisos contemplados en el literal anterior. asi como tam-
bicn copia de los términos de refereacia de la licitacién, eotizaciéa ¢
copcursn. sepin sea el caso. Asimismo, RESTATARIO suministrari
a EL FONDO los informes de evaluacién do precalificacidn y los infor

mes de evaluacion de ofertas. .
FL PRESTATARIO remitirdi a EL FONDO una ccpia del contrato o eod
tratos ane se succriban con las empresas one suministrarin los bienes
ane se ntilizacan en la ejecucién de EL PROYECTO. -En dichos contralos
dvbe inidirarsa el origen de los bienes ¥y servicios que sean requeridos por
EL PROYECTO de acuerdo con el contenido del Anexo “B™ referido en
}a Clausula III de este Conlrato. ASIMISMO EL PRESTATARIO o el arva-
pixmo ejecutor deberi remitir a EL FONDO para su consideracién los
informe« de avance en la eiecucién de Jas obras. Queda entendido que
los contralos que serdn remitidos a EL FONDDO. serin aquellos mediante
Ilnc ruales se suministren los bienes aue se utilizarn en la eecucién de

EL PROYECTO que se financiard con recursos del préstamo de EL FONDO.
CLAUSULA X

que la ejecucién de EL PROYECTO ¥ la urili-

por EL FONDO, 3¢
errineas, Riego v Avena.
vara realizar EL PBO-
Rica, ha

3)

4)

ENTIDAD EJECUTORA

Las partes convienen en \
zacion de Jos recursoe Drovenientes del préstamo otergado
llevaran a cabo por el Servicio Nacional de Aguas Subt
micmn (SENARA). ruys cavacidad financiera y lecal |
YECTD eq calidad de ejecutor. el Gobierno de la Reniblica de Costa
acredilado suficicntemente 3 entera satisfaccién de EL FONDO.

CLAUSULA XI .

DOCUMENTACION DEL PRESTAMO

Fa 12 oportunidad de cada desembolso. EL PRESTATARIQ emilird pagarts
» otroe titulos nrovisinnales negociables a entera satisfaccién v a favor de EL
FONDO. cuya fecha de veacimiento serd establecida en la Cléusula VII, nu-

meral 4 de este Contrato.

Lac pagarés asi suseritos deberdn ser sustituidos por EL PRESTATARIO
al vencimiento del perindo de desembolsos, par oires pagarés negociables oue
wendran raracter definitivo, cuyos montos ¥ vencimientos deberin cancordar
eon In senalado en la Tabla de ‘Amortizacién indicada en el Anexo *D”. E1 mo-
aelo de dicho pamaré se encuentra contenido en el Anexo “C* que forma parte

integrante de este Coatrato.
CLAUSULA XII

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO

. El perfeccicnamientn del presente contralo ¥y la exigibilidad de las obli-
¢aciones asumidas por EL FONDO, estin suictes a la presentacién por EL
PHESTATARIO de evidencia emitida por la Procuraduria Genera] de la Re-
pablica de Costa Rica. en el septido de que EL PRESTATARIO bha obteni
todas las autorizaciones gubernamentales uecesarias para el olorgamiento ¥
ejecucion de este Coatrato.

CLAUSULA -XIII

CONDICIONES PARA LOS DESEMBOLSOS

- Son condiciones concurrentes € indispensables para que EL FONDO efec.
tie los desembolsos eorrespondlentes, las siguiemes:p ¢ ND

Que este Contrato se haya perfeccionado de conformidad coo los términas

1.
de la Clausula anterior.

2. OQue FEL PRESTATARIO haya cumplide con lo estipulado en las Cliusulas
111 y IX de este Contrato. :

3. Que EL FONDO haya aprobado cada solicitud de desembolso, previa pre-
centacion a su entera satisfaccién, de los recaudos y documentocs que a
tal efecto haya reguerido.

4. Quc EL FONDO haya recibido los nagarés o los thulos valores eguiva-

Q
lentes, emitidos per EL PRESTATARIO, segun lo estipulado en la Qliu-

sula XI. CLAUSULA XIV
LUGAR DE LOS PAGOS

Todo pago que deba hacer EL PRESTATARIO a EL FONDO eon ocasién
de este Co:fn(oqse efectuara en la Oficina Principal del Baaco Central de
Venczuela, en Caracas. Venezuela, a menos que EL FONDO designe on-pp):ar,
previa nolificacién a EL PRESTATARIO con treinta (30) dias de amilei -

CLAUSULA XV

INPUTACION DE 1LOS PAGOS

EL PRESTATARIO tiene derecho, previo aviso a EL FONDO
recibida con treinta (M) dias de anticipacion, de hacer abonoé anticipadas,
tolales u parciales, al capilal de los nagarés u otros titulos valores en ¢ en-
tendido de que dichos pagos RO deberan ser por canlidades inferiores & cx:-:

millunes Seiscientos mil Bolivares (Bs. $.600.000,00) y Doscientos O
délares (US$S 250.00000).

Los pagos anticipados se aplicardn a _los pagarés u otros tituloa valares

en orden inverso a las fechas de sus vencimienias, podrin efecluarse sélo en
las fechas correspondientes al pago de lmtereses y 8O imputaris cp primar

Jugar a los intereses veacidos.
CLAUSULA XVI
SITUACIONES DE INCUMPLIMIENTO
De ocurric uno cualquicra de los supuesios que &

los cuslts se esumeran en forma enufeiativa v no limitativa,
pendera los desembolsos a favar de EL PRESTATARIO.

continuacién se indican,
EL FONDO &ua-
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' «imismo. se considerarin como de plazo vencido y co consecuencia ex.

Al pagaderas de inmedlato, sin requerimiento de pago. la cantidad total
mibles .Ym u otroa Ut valores emitidos a la fecha respectiva, conjuntamente
;’g igtereses cal o3 hasta el momento del incumplimiento:

incumplimiento por parte de EL PRESTATARIO de cuaiquier obll-
1 Bl e Beuerdo cantenido en ests Contrato, sl dicho plimiento no
2 subsanare en el término de treinta (30) dlas después de que EL FONDO
dado & EL PRESTATARIO la correspondiente notificacién.
El hecho de que alguna de las declaracicnes. documentos o garantias
2 preseatados porwBr!{JnBSl'l AITARIO con ocasién de este Contrato adoleciere
edad ma o legal, i
g: 'f:'l’;; de pago de cantidades corresvondientes al nrlnemal.o a los n.
tereses de cualquier préstamo que EL PRESTATARIO hubiero contra-
tado con Venemuela o de cualquier obligacién garantizada por él, con éste
altimo pals, o el hecho de que dichas obligaciones o hajgzan exigibles por
cualquier causa antes de lo convenido poer las partes en el Contrato
respectivo. .

DNTERESES DE MORA

En el caso de que cualesquiera de los pazos previstos en este Contrato
80 se produzea en la oportunidad fijada EL PRESTATARIO pagari intereses
8¢ mora sobro lps montos de capital adeudsdos quo se calcularsn a la tasa del
smpo par ciento (1%) mensual, desde la fecha en que se produzea el incumpll-
miento hasta 1a fecha de su pago efectivo,

CLAUSULA XVIII

CLAUSULA XVII

RENUNCIAS . .

. Ninguna falta o retardo por parte de EL FONDQ en ejercicio de cualquier
! S‘emho. poder, facultad o privileglo que ls conflere esle Contrato o leyes,
operard como una renuncia de los mismos.
El ejercicio do cualquiera de elles no significard 1a renunela al eferelcio
de cnalquiera otro peder, derecho. facultad o privilegio.
EL PRESTATARIO no podrid ceder los derechos aqui establecidos, sin el
previo consentimiento de EL FONDO, otorgado por escrito,
Queda expresamenie entendido que en el caso de que una o mas de las
estipulaciones contenidas en este Contrato o en cualquiera de los docu-
mentos emitidos con ocasiébn del mismo sea invilldo o ilceal, o no efe-
cutable por cualquier respecto, la validez. legalldad o exigibilidad de las
restantes estipulaciones no zerdin afectadas por ello.

O

CLAUSULA XIX
JECLARACION DE EL PRESTATARIO

EL PRESTATARIO declara:

leno er, autoridad y facultades legales para celebrar, sus.
3::119 ey":u'lfnpltr ‘g‘a Contrato y emitlr los pagarés u otros titulos walores
previstos en el mismo; ¥y que, en consecuencia, tales actos han sido vdll.
dements celebrados’ previo cumpiimiento de fodos los trimites lepales

es.

la firma y cumplimlento de esto Conirato ne infringe ninguna dis.
g::idbn en vlng a l: cual asté sometido EL PRESTATARIO, ni causard
coaflicto. nl constituird incumplimienio de cualesquiera otros comuromisos
e Ioe cusles EL PRESTATARIO sea parte o lo obliguen a é1 mismo o @

ms activos.

Esta Contrato, o iqualments cada uno de los documentss que se emitan
de acuerrn con &1 constituyen oblicacién legal vilida y vinculants de
EL PRESTATARIO, de ecuerdo a los términos del mismo.

: CLAUSULA XX

R e h e e b

-
.

P e T v,
L

Lo M @

?SGAHZACION Y CONTROL
EL FONDO podri solicitar a EL PRESTATARIO copia de los contratos
@acrilos con proveedores, contratistas o firmas consultoras, asi como de so-
ieitar y revisar todos los documentos, libros. registms y demis recaudos rela-
ados enn esta oparacién v con la elecuctén de EL PROYECTO, asf como
€allar o flscalizar 1a efecucidn de EL PROYECTO y la cnrrecta inversién del
Wétamo su definitiva terminacién. Tales aclividades serin realizadas
Erectamento vor E] FONDO o a través de las personas naturales o luridicas que
@ cfecto designe. EL PRESTATARIO deberd enviar a EL FONDO informes
Gmestrales ’:lhrr:h la ejecucién fisica y financlers de EL PROYECTO basta la

mo,

) \ CLAUSULA XXI
ASTOS DE SUPERVISION Y CONTROL

]  Pere cubrir los gzastos incurridos por concepto de las actividades de su.
wrvisiéda y control meneiomdnn en la p&iusulgepameﬁor. EL FONDO tendri
u“"ﬂ" de exigir 3 EL PRESTATARIO una suma equivalente al uno por
@ (1%) del monto total de préstamo estipulado en la Cliusula TV de este
3atrato la cual serg deducida de los desembolsos.

. CLAUSULA XXII

"IGEJC!A DE ESTE CONTRATO

& _Este Contrato serd valedero y permanecerd vigento en beneficio de EL
PNDO y de rus sucesores y ceslonaris mientras: exista algura obligacién
de cumplimiento par parte do EL PRESTATARIO.

CLAUSULA XXIIT
ON DE CONTROVERSIAS
Tods diverzencia qus pudiera surgir entre las partes con relacién a este

10 y su elecucién. quo no pueda ser resuelta de manera directa, serd
'E"‘ la decisién inapelable del Tribural de Arbitraje referido en el
Gue forma parte integrante do este contrato.
OMICTLIO CLAUSULA YTV
1 Para todes los efectos legales relaciongdos con el presente Contrato las

tries cligen como domiclllo especial la eludad de Caracas, Vemeruela,

Hecho en dos (2) ejemplares de un mismo tenior 7 @ un solo efer
uhciudad 1e‘ Caracas, a ll::lp cinco dias del mes de m;o de n’rl m'edt:-;:
ochenta y siete.

Por el FONDO DE INVERSIONES  Por Ia REPUBLICA DE COSTA RICA®
DE VENEZUELA
: Carloa Corrales Villalobos
Gerente General
Servicio Naciomal de
Subterrinens, Riego y
Avenamiento

ANEXO “A" .
DESCRIPCION DEL PROYECTO ‘

Fl Proyecto, Segunda Etapa Riego Arenal-Tempisque., comprende Ia
truccién de una red primaria entre la Presa Magdalena.Rio Pledras
Baratzi; construccién de una red secundaria (canales y caminos) en
czlutriu‘;.? Piedras y Cabuyo y sistema de bombeo de aguas

apandl. .

. El primer tramo de la red primaria (Presa Magdeiena-Rfo )
consista en un canal de 21.7 Km. con capacidad de 250 md/s. seccién trupe-
idal con plantilla de 15 m; 42 m de ,. pendlents de resanste
1/10.000. revestimiento de toba-cemento plistico con espesor minimo de S em -
8 cm, Contari ademés con estructurss especiales (8 sifontes, 5 puentss. 2 cane-
letas, alcantarillas) y un camino en su lado izquierdo de 4 m de caizada, E1
segundo tramo de dicha red (Rfo Pledras.Capal Bagatzi), consiste en un canal
de 18 Km., con cupacidad 13 md/s. .

La red secundaria, comprende sistemas de riego constituidos svr wein
canales, obras de drenaje, caminos de acceso y de serviclo, embalsés de rege
lacién (subdistrite Cabuyo) y trabajos de mejoramiento de la infruestructura
rural que contemplan !a construccidn de calles, acueductos, red de distriboclée
de agua potable y electrificacion en los poblados Bagatzl y Pledras, S

Lns trabajos a efectuarse en Zapandl abarcan la perforacién de 20 posos
profundos, sistemas de bombeo y eléctricos conexos, conducciéa a puerta de
finca n instalacion de una red de monitoreo del aenifero, en una rona de 50
hectireas. Adicionalmente s¢ contempian actividades pira mejorar-la ceps.
cilacién de [os productores y para fortalecer a la umdad ejecutora Servicio
Nacional de Aguas Subterrineas, Rlego y Avenamiento (SENARA), medlants
cursos y adiestramiento del nuevo personal requerido. ’ :

ANEXO "B T e
PROGRAMA DE INVERSION DEL PRESTAMO FIV .
Costo de los bienes y sexricios sogin erigem

Héctor Hurtado
Ministro do Estado
Presidente

eons.
Canal
sub-
.

Calegorias ¥
:ublcnatego_glas Bs. Uss . <
¢ [nversién 1
tibllca do  Repdhilen do
Venetucia B?eaenda Costa Rien -

1. Ingenierfa y Administracisn '
—Supervisidn Técnica 21.427.900 437.410 377.000

2. Inversiones )

—Red Cabuyo 35.720.000 702.000 1.69.000
—Infraestructura Rural  13.106.600 287.670 €14.000 -9 ¢

3. Combustible - 320.000 A

4. Fortalecimiento de h
Instalaciones 2.840.000 58.000 L -

S. Sin asignacién especifies ’
~—[mprevistos 7.700.600 14.970 168.009
—Escalamientos 13.750.000 - . -

6. Gastos de Supervisién . -
¥y Cualrol 955.000 £1.750 : -

TOTAL 95.500.000 1.978.000 2.797.000
ANEXO “C
REPUBLICA DE COSTA RICA
PAGARE N SERIE Us$ .

La Repibllica de Costa Rica, facultada Decreto-Loy N° 429 da fecha
sdeabrildemsydeuuenioahlrymw do focha de
X de , declara que por valor recibido debe y pagard, ain
aviso y sin protesto al Fordo de Inversiones de Venemuel, o asuonden o a la
orden del legitimo tenedor de ests documento, con vencimiento ol dis
del mes de de , la cantided de
Esta cantided devengari {ntereses a la tass del dos por clento (2%
calculado sobre un afio de trescientos sesenta (360) dias, los cualos se
& partie de] dla del mes de . -
pagaderos semestralmente en las oficinas del Banco Contral de Vi
racas, Veneruela, o en el lugar L!om qite oportunamente indiqoe
de Inversiones de Venerucls o ef legitimo tenedor de ests pagaré, en Ia
de la denominacién del mismo. Los intereses se pagarin lihres de impuesto
deducciones de cualquier naturaleza, En cpio de no efectuarse
la fecha de su vencimiento, la Republica de Costa Rica pa;
nitiva eancelacién, intereses de mora a la tasa del uro por &
sobre los montos de capital adeudados, En caso de quo & Fondo
do Venczuela o el legitimo tenedor de esto paga tuviese que pe,
impuesto, tasa, derecho o contribucién 9{',"7 lmmpm:. rocaud
blezca en cualquier oportunidad la ublica de it o
divigién politica o autorided fiscal de misma Republica de Costa
;RI:{&;I‘ATARIO se compromete a reembolsar dicho pago & EL
mediato.
‘E;te pagaré ::n el m;inec?i trato do do lﬁv&rh
pagarés a que se are préstamo
qd de , celebrado entre
blica de Costa Rica. Para
e como domicillo la ciudad de
el mes de de mil

ol

aks J
Rl

§E 828°%
5;2.:: ?Fggé

o
lnversiones de Veneuela y ka
relacionado con esle pagaré se el
nezuela, n los
cchenta y

E

|
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- Por la REPUBLICA DE COSTA RICA
ANEXO “D"
TABLA DE AMORTIZACION

Pago de principal

5. uss
5.900.000.00 295,000.00
¥t 5. 500.000,00 230.000.00
Pzw 5.600.000,00 280.000,00
E-ar 11 5. 600.00000 Z0.000,00
a9 'S 600.00000 250.000.00
Erar ] 5.800.000.00 280.000,00
ouze $-600.000,00 230.000,00
e 5.600.000,00 250.000.00
o] 5.600.00000 230.000,00
© 350 5.500.000,00 260.000.00
1234 5.600.000,00 260.000.00
3 695 $.800.000,00 250.000,00
21z 5 5.600.00000 250.000:00
» 5% $.600.000.00 230.000.00
3012% 5.600.000,00 280.000.00
% 697 5.600.000,00 230.000,00
. 21297 5.600.000,00 250.000.00

ANEXO “E

ARBITRAJE

Artculo primero.—Composicida del Tribunal

jbunal de Arbitraje se compondri de tres miembros. que serdn de-
:ﬂfﬂ 1a forma siguienter Unp por EL, FONDO, otro por EL PRESTA-
O vy up tercero, en adelante denominade EL DIRIMENTE, por acuerdo
gecto entre las partes o por intermedio de los respectivos érbitros. Sl las
&tes o los krbitros 0o se pusieren de acuerdo con respecto a la perzona do
& DIRIMENTE, ésta serd designado a peticién de cualquicra de las partes
@ ci Secretario Gencral de la Organizacién de los Estados Americanos. Sl
o de lag partes no designare érbitro, éste serd designado por EL DIRIMENTE.
‘algunos de los irbitros designados o EL DIRIMENTE no quisiera o no pu-
@e aclusr o seguir actuando, se procederd a su reemplazo en igual forma
» la deugnacitn original. E] sucesor las mismas funciones y atribu-
snes que &l anlecesor.

H

Articulo segundo.—Iniciacién del procedimiento

Para someter La controversia al procedimiento de arbitraje la parte re-
iri a la otra una comunicacién escrita exponiendo la naturaleza
£ reclamo, la salisfaceién o reparacién que persigue y el nombre del irbitro
= designe. La parte que hubiere recibido dicha comunicacion, deberd dentro
# plazo de cuarenta y cinco-(45) dias comunicar a la partc contraria el nom-
@ de la persona que designe como drbitro. Si dentro del plazo de treinta
8) dias contados desde la entrega de la comunicacién referida al recla-
ante, ecs no se hubleren puesto de acuerdo en cuanto a la persona
- ante el Secretario Ge-
ol

08 ionagpdes }

fas
+ EL, DIRIMENTE, cualquiera de ellas podri acudir
de la Organizacién de Estadeos Americanos para que éste proceda 2 la

Articulo tercero,—Constitueléa del Tribunal

- _El Tribuna] de Arbitraje te canstituird en Caracas, Veneruela, en la fecha
¢ EL DIRIMENTE designe y, constituido, funcionard en el lugar o lugares y
las fechas que fije el propio Tribunal.

Ardculo cuarto.—Procedimienio

E! Tribupal sélo tendré competencia para_ conocer de los puatos de la
controversia. Adoplard su propio procedimienio y podri por propla ind.
clauva designar los perilos que estime necesarios. En (ndo caso, deberd
dar a lag partes la oportunidad de Lr:senlar exposiciones en audiencia.
El Tribunal fallard en concleseia, Andose en los términos del com-
trato y pronunciard fu fallo aun en el caso de que alguna de las partes
sctie en rebeldfa.
El {allo se hark constar por escrito y se adoptari con el voto concurrente
de dos de los drbitros por lo menos; deberi dictarse dentro del plazo
apruximado de resenta (60) dias a partir de la fecha del nombramiento
de EL DIRIMENTE, & menos que el Tribunal determino que por ecir-
cunstanciss especiales o imprevistas deba ampliarse dicho plazo; serd
a las partes mediante comunicacién escrita cuando menos por
doa de los miembros del Tribunal; deberd cumplirse dentro del plazo
de treunta (30) dfas a partir de la notificacién; tendrs mérito ejecutive
7 00 edmitird recurso aiguno.

Arstiealo quinto. —Gastos

bonorarios de cada krbitro rerin cubiertos por la parte qua le hublere
0 ¥ los hanorsrios de EL DIRIMENTE serin cubicrios por partes
ambas partes. Antes de i el Tribunal las partes acor-
. s de las demaés personas que de mutuo acuerdo convengan
intervenir en ¢l procedimiento de arbitraje. Si el acuerdo no se
oportunamente el propio Tribusal fjord la compensacién que sea
parm dichas personas, tomando en cuenta lag circunstancias. Es en-
rte sufragard sus costos en el procedimiento de arbitraje,
E‘“ & 1a dis el 1\3&::?;1 “;t‘an ml‘raﬁa%‘.:u en pan;s h;gualu. Toda rguda
: livisién de gastas o 4 rma I garse serd re.

) 48 alterior recurso por el ‘Tribunal. wa pa

A ot o et BV L Veirms Lrctr Fhpimaim v o

§

B

i
o
i
By

% Artculo sexto, —Notifleaciones

Tods notificaciin relativa al arbitre en 1a forma
m“ﬁnmemec u jo o al fallo serd hecha

Las partes renuacian a cualquier otra forma de notiflcacidn.
PROYECTO SEGUNDA ETAPA RIEGO ARENAL-TEMPISQUBR
FUENTE DE FONDOS ESTIMADA

COSTA RICA
Tass de
Acverdo Bollvares Délares interés
I -— 4.578.743.03 %
v 26.113.47148 - 198.258 97 %
v 44.020.656,10 - %
VI 25.365.872,44 — %
9§.550. 000,00 4.775.00000
FONDO DE INVERSIONES DE VENEZUELA
GCI/GER/48
Caracas, 16 Sep. 1387
Seiior

Lic. Fernando Naraoj
Ministro de Haclenda
San José, Costa Rica

Tengo el agrado de dirigicme a usted en la oportunidad de haeer referencla
al contrato de préstamo N¥ PR.CR.29-178 suscrito entre el FIV y la Repiblica
de Costa Rica. en fecha 5-5-1357 con el objeto de cofinanciar el Proyecto Segunda
Etapa de Riego Arcnal-Tempisque.

En este senlido y de acuerdo a lo conversado en s5u recieste visita, com-
plo en informarle que el plazo de amortizacién del préstamo, y lo previsto
en la Cliusula VI del Contrato referido, flnalizari el 30 de diciembre de 1997.

De acuerdo con los ajustes efectuados en las dispenibilidades de recursos
por Acuerdos, los mismos quedarian de la siguienle manera: :

PROYECTO SEGUNDA ETAPA RIEGO ARENAL-TEMPISQUE
FUENTE DE FONDOS ESTIMADAS

COSTA RICA
Tasa do
Acuerdo Bolivares Délares laterés
1L —_ 4.775.000,00 %
1v 26.113.471.46 - %
v 44.020.656.10 — %
Vi 25.268.872.44 - %
95.950.000,00 4.775.000,00

Finalmente. la Entidad Ejeculora del Proyecto prevista en la Cliasula X
c(isei:ge‘nﬁr:)lo. es: Servicio Naclonal de Aguas Subterrineas, Rlego y Avenamieato
dh) . .

Atentamente,

Romelia Mejfas
Gerente Encargada Ccoperacién Flnanciera Internacional.”

Artfculo 2°—Para los efectos de esta Ley, se define el “Distrito dé Riego
Arenal”, en adelanie denominado el “Distrito”, como una unidad- re del
SENARA, encargada de ejecutar las politicas y los programas apro :
la Gerencia de Ia institucion. La unidad estard dirigida por el jefe del Dhtr?l:.r
quien dependerd jerirquicamente de la citada Gerencla, ¥

Articulo 3°—El Distrilo contard con una junta coordinadera, en adelante
denominada la “Junta”, como érgano de censulia, seguimiento y control de los
programas que sean aprobadas por la Gerencia del SENARA. Ls Junta serd la
responsable del cumplimiento de los convenios suscritos dpara Ia ejecucién de
los programas de desarrollo en el Distrito de Rlego Arenal.

. La Junta deberi elaborar quinguenaimente el programa de trabajo del
Distrito de Riego Arepal, detallarlo anualmente y someterio a la aprebacién de
la Gerencia del SENARA. Asimismo, podra propeder a esa Gerencia cualquier
g:?nglpo de programas que congsidere necesarios para la buena marcha del

a.
Articulo 4°—La Junla estard integrada por las siguientes personss:

a) El jefe del Distrito de Riego Arenal. quien actuaré como seeretario aja-
'S.‘éllld‘x de la Junta, y serd de nombramlento directo de la Gerencia del

b} El representante regional del Ministerio de Agricultura y Gansderfa, u

" otro funcionario de alto nivel. con poder de decisin, que designe. el Mi-
nisterio de Agricultura ¥y Ganaderia.

c) El representanle reefional del Instituto de Desarrollo Afru-h 1 otro fun-
cionario de allo nivel, con poder de decisién, que designe la Junta Directiva

de esa Institucitn. A -

El representante regional del Banco Nacional de Costa Rica u otro fun.

cionario de aito nivel de las oficinas det Banco en la Regiin Cherotega,

que serd designado por el gercnte general del Banco. .

d) Un representante de agricultores del Distrito de Riego Arenal, nombrads
or la Junta Directiva del SENARA y escogido de uba lerna que
as cooperativag, y de una terna que propondrin las asociacienes del M-
tade Distrite. Ambas formas organszativas deberin estar Lnlegradas, ea su
tutajidad, por usuarios del sistema de riego. :

¢) Un representante de las municipalidades de los cantonas ubidedos dentro
del Distrito. nombrado de comun acuerdo entre ellas. Se les dard priori-
dad a las municipalidades que en su momeato cuenten con un Area mayor
incorporada al Distrito de Rlego. i

{) Un representante regional, de nombramiento por consenso enire los demas
miembros de la Junta. -

Artlculo 59—Para el cabal cumplimiento de les programas de desarrollo del
Distrito, todas las instituciones publicas iotegrantes de In Junta asignarén ab
Distrilo los recursos humanos necesarios, preferiblemente los mismos abicados en
la zona del Distrita de Riego, y los recursos presupuestarios. segin se esta-
blezea en los respectivos convenfos interinstitucionales. Las menclonsdas inst-
tuciones quedan debidamente autorizadas para hacer esos aportes.

Articulo 69—El personal que asignen al Distrito de Riego Arenui las ins-
tituciones intearantes de la Junta dependerd directamente defl jefe del Distrito,

.

ch)








