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LINEAMIENTOS DE LA ESTRATEGIA DE NAMA ARROZ
(Nota Conceptual)

Resumen Ejecutivo

En Costa Rica, la produccion arrocera del periodo 2018-2019 abarcé un total 36.979 ha de produccién, con un
total de 577 productores! (41,6% micro con el 4,4% del rea; 36,9% pequefios con el 15,7% del area; 15,8%
medianos con el 28,2% del drea y 5,7% grandes con el 51,7% del drea)®. En los ultimos afios, la cantidad de
productores y el area sembrada se redujo drasticamente, por las condiciones del mercado y los impactos de
los eventos climaticos en la produccidn. El cultivo del arroz se produce en su mayoria en la Regién Chorotega
y Brunca, en una diversidad de condiciones ambientales, desde el nivel del mar hasta los 850 msnm. En el
periodo 2017-2018, la produccion total fue de 155.051 toneladas de arroz en granza seca y limpia, que
evidencio una reduccion del 1,8% en relacidén con la produccion nacional del afio anterior. El rendimiento
promedio nacional por hectdrea fue de 4.19 toneladas (57 sacos secos y limpios). En este periodo, el 55 % del
area se sembré en condiciones de secano mientras que el 45% se hizo mediante riego.

La produccion del arroz se ve cada vez mds afectada por las variaciones actuales de temperatura y
precipitacidn, lo que causa impactos directos en el cultivo y su productividad. Se resalta que con los cambios
y variaciones en el patron de comportamiento del clima, al productor arrocero ya no le es tan facil prever
apropiadamente las condiciones para planificar y preparar su cultivo. Esta realidad debe ser abordada
integralmente en la agro cadena de arroz, mediante una estrategia que contribuya con la mitigacidn,
resiliencia y adaptacion a los cambios del clima3.

Con base en el Inventario Nacional de GEl y absorcién de Carbono mas reciente (afio 2012)%, del total de
11.250,20 Gg de la Emisidn Pais de GEl, en las actividades de “Agricultura, Silvicultura y otros usos de la tierra”
se produjeron un total de 1.119,36 Gg (un 9,9%). De este dato, la emision de arroz fue de 11,84 Gg CH4(1,1%
aproximadamente del sector agropecuario). Las emisiones son provenientes en gran medida por el metano
de la descomposicién de materia orgdnica bajo condiciones de carencia de oxigeno, y por la existencia de
incorporacion de material vegetal bajo condiciones de inundacién o anegamiento del cultivo de arroz.

Como parte del “Acuerdo Ministerial para la reduccién de emisiones en el sector agropecuario”>, se establecié
un compromiso para aportar capacidades orientadas a la consolidacién de las Acciones de Mitigacion
Nacionalmente Apropiadas (NAMAs) existentes (café y ganaderia) y fomentar el desarrollo de nuevas NAMAs
en el sector agropecuario, incluyendo la NAMA Arroz.

1 CONARROZ. 2019. Informe Estadistico Periodo 2018-2019. Unidad de Control Estadistico Arrocero. Area de Operaciones. CONARROZ.
SanJosé, C.R. 59 p

2 Parametros: Micro productor hasta 10 ha; pequefio productor de 10,1 a 50 ha; mediano productor de 50,1 a 200 ha; y productor grande
de 200 ha en adelante.

3 Alvarado, F., Contreras, W., Alfaro, M. & Jiménez, E. (2012). Escenarios de Cambio Climatico Regionalizados para Costa Rica. Instituto
Meteoroldgico Nacional de Costa Rica.

4 Inventario Nacional GEIl y absorcién de Carbono 2012; MINAE-IMN-FMAM-PNUD.; p.12

5 Costa Rica (2018a). Acuerdo entre el Ministerio de Ambiente y Energia y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la reduccién de
emisiones en el sector agropecuario. MAG/MINAE. SanJosé, C.R. 10 p.
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Por otro lado, el Plan Nacional de Descarbonizacién de Costa Rica 2018-2050 (PD)®, contempla como parte de
su disefio, el Eje 8 - Fomento de sistemas agroalimentarios altamente eficientes que generen bienes de
exportacion y consumo local bajos en carbono. En este eje en particular, se contempla el apoyo a varias agro
cadenas prioritarias para el pais, incluyendo la del Arroz. Una de las cinco prioridades de accidn es acelerary
escalar las acciones de transformacion de las actividades del sector agropecuario que mds producen
emisiones. Entre las acciones se incluye el desarrollo y consolidacién de procesos-programas de “Acciones de
Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMAs)” en productos prioritarios como el arroz.

Durante los meses de enero a marzo del afio 2020, CONARROZ lideré un proceso participativo con
representantes de las Juntas Regionales de Produccidn, de la Industria (INDARROZ y ANINSA), la UCR y el IMN,
con el proposito de elaborar la “Nota Conceptual (lineamientos) de la NAMA Arroz”. Para este proceso conté
con el apoyo y soporte técnico del MAG vy la facilitacién de la firma Gestarse S.A. El disefio de esta Nota
Conceptual fue financiado por el BID, y formé parte de los requisitos que sustentaron la aprobacién del
Proyecto de “Hacia una Economia Verde: Apoyo al Plan de Descarbonizacion de Costa Rica”, como base para
la propuesta del Préstamo CR-L1142 del BID.

El objetivo de la NAMA Arroz es “Lograr un cambio transformacional en la cadena de valor del cultivo,
industrializacién y comercializacion del arroz, al definir una estrategia que orienta la seleccidn,
implementacién y evaluacion de las acciones de mitigacién de GEl, y adaptacion a la variabilidad climatica,
para asegurar una gestidn rentable con enfoque climatico”.

El alcance de la NAMA Arroz abarca todos los procesos y actividades vinculados a la agro cadena: produccién
primaria e industrializacion del arroz en Costa Rica. Contempla una visién dual de intervencion, integrando
las acciones de mitigacidn, resiliencia y adaptacién a los cambios del clima prioritarios para cada uno de los
procesos de la agro cadena.

Como resultado del proceso de disefio de la Nota Conceptual de la NAMA Arroz, se reunié informacion
relacionada con los principales actores de la agro cadena de arroz en el pais y fueron identificadas las
principales barreras institucionales, econémicas, financieras, técnicas y de informacion; y los principales
impactos técnicos, econdmicos, financieros e institucionales.

Asimismo, fueron definidas las principales acciones climaticas de mitigacion, resiliencia y adaptacién al clima
para la agro cadena, las cuales son: nuevas variedades mejoradas de arroz con manejo agronémico innovador
(fertilizacidn) que resistan cambios de clima, plagas y enfermedades; uso eficiente del riego y tecnologias de
precision (incluye estudios de metano y dxido nitroso en distintos sistemas de riego); fertilizacion basada en
analisis de suelo, nuevas practicas que reduzcan emisiones; y uso de drones para el manejo del cultivo.

Para la industria, las medidas seleccionadas fueron: Reemplazo de equipos obsoletos por eficientes (eficiencia
energética para acoplarse al cddigo eléctrico); renovacion de infraestructura eléctrica de cableado y redes
(para acoplarse al cddigo eléctrico); adaptacion de infraestructura de silos a temperaturas extremas,
incluyendo practicas de aireacion y manejo de plagas; y la adaptacion de aires acondicionados a temperaturas
extremas, para asegurar la potencia y eficiencia de la maquinaria industrial.

La propuesta de gobernanza para la NAMA Arroz propone tres comisiones: Una Comision de Alto Nivel (CAN),
donde se encuentran los altos niveles de CONARROZ, MAG, DCC/MINAE y MEIC. Una Comisién Técnica (CT),
gue incluye a CONARROZ, UCR, INTA e IMN. Y a nivel de campo, una Comision de Plan Piloto (CPP - abarca

6 Costa Rica (2018). Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050. Gobierno de Costa Rica. San José, C.R. 113 p.
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el Nivel Base de Produccion e Industria), que incluye las organizaciones a cargo de la implementacién,
compuesto por las Juntas Regionales de Arroceros, las Asociaciones de Industriales Arroceros (INDARROZ vy
ANINSA), CONARROZ, y las representaciones designadas por las organizaciones o instituciones que apoyen las
lineas de accion priorizadas.

Esta Nota Conceptual de NAMA Arroz incluye la identificacion de requerimientos de inversion para el periodo
de implementacidn; las fuentes de inversion disponibles y necesarias. También comprende un plan de trabajo
preliminar para el disefio e implementacion mediante un proceso participativo de mayor alcance. Este plan
de trabajo comprende los componentes de implementacion de la gobernanza, disefio y lanzamiento de la
NAMA, disefio e implementacién del plan de accidn, y el disefio e implementacién del Sistema de Monitoreo,
Reporte y Verificacion (MRV). Como parte del proceso participativo, se definieron los elementos basicos para
el disefio del Sistema de MRV y su vinculacién con los sistemas de métricas a nivel nacional.

El documento define de forma preliminar los proyectos prioritarios a implementar a nivel de produccién e
industria, en las siguientes lineas de accidon: Experiencias piloto (Plan Piloto), capacitacidn y transferencia de
tecnologia, intercambio de experiencias y tecnologias, investigacidn, propuestas al marco legal y normativo,
asuntos de consumidores y financiamiento.

La Meta aspiracional de un Plan Piloto (PP) corresponde a una propuesta preliminar de CONARROZ,
conformada por un total de 20 fincas de productores de arroz: 10 micro y pequefios productores (2,2%), 7
medianos productores (7,7%) y 3 grandes productores (9%) y en 4 industrias arroceras (40%). Sin embargo,
debe realizarse un estudio previo de tecnologias existentes, por medio del cual se precise la propuesta
especifica del Plan Piloto. Se brindan las orientaciones y consideraciones prioritarias para implementar el PP
a nivel de produccién y de industria.

Esta Nota Conceptual de la NAMA Arroz finaliza con una serie de recomendaciones para el desarrollo de un
proceso participativo y por consenso, que oriente a CONARROZ sobre las acciones que debe liderar en su
implementacién con el apoyo de las instituciones y organizaciones definidas en la gobernanza de la NAMA.
Se hace énfasis en la necesidad de que las medidas propuestas y validadas en las distintas lineas de accién
sean “costo—efectivas”, esto es que contribuyan con la rentabilidad de los productores e industriales; que
sean de “caracter dual”, abarcado de forma integral medidas de mitigacion de GEl y de resiliencia y adaptacion
al cambio climatico; y la necesidad de definir el “enfoque de adaptaciéon” que serd implementado, con el
apoyo de las organizaciones participantes (CONARROZ, MAG, DCC/MINAE, IMN, UCR).
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LINEAMIENTOS PARA EL DISENO DE LA NAMA ARROZ
(Nota Conceptual)

1. Antecedentes del sector arrocero con enfoque de cadena de valor
1.1. Situacién actual a nivel social, econédmico, técnico y ambiental

En Costa Rica, el cultivo del arroz se produce en su mayoria en la Regién Chorotega y Brunca, en una
diversidad de condiciones ambientales, desde el nivel del mar hasta los 850 msnm.

De acuerdo con el Informe Estadistico 2018-2019 de CONARROZ’, la actividad abarca un total 36.979
ha de produccidn, con un total de 577 productores® (41,6% micro con el 4,4% del area; 36,9%
pequefios con el 15,7% del drea; 15,8% medianos con el 28,2% del dreay 5,7% grandes con el 51,7%
del area)®. En los ultimos afos, la cantidad de productores y el drea sembrada se redujo
drasticamente, por las condiciones del mercado y los impactos de los eventos climdaticos en la
produccidn. El cultivo del arroz se produce en su mayoria en la Regién Chorotega y Brunca, en una
diversidad de condiciones ambientales, desde el nivel del mar hasta los 850 msnm. En el periodo
2017-2018, la produccién total fue de 155.051 toneladas de arroz en granza seca y limpia, que
evidencid una reduccién del 1,8% en relaciéon con la produccién nacional del afio anterior. El
rendimiento promedio nacional por hectarea fue de 4.19 toneladas (57 sacos secos y limpios). En
este periodo, el 55 % del area se sembré en condiciones de secano mientras que el 45% se hizo
mediante riego.

Con base en este Informe Estadistico de CONARROZ, la produccién total en el periodo 2017-2018
fue de 157.930 toneladas de arroz en granza seca y limpia; mientras que en el periodo anterior 2016-
2017 fue de 200.347 toneladas. Esto implica una reduccién solo en este periodo sucesivo del 21,1%
de la produccion nacional. El 60% de la produccién de este periodo correspondié a siembras de la
region Chorotega, seguida por las regiones Brunca y Pacifico Central con un 16 %, y 14%
respectivamente. En la regién Huetar Norte y Huetar Atlantica se registré un 10% y 0.19%,
respectivamente.

El consumo aparente de arroz en ese periodo se estimd en 239.707 toneladas métricas de arroz
pilado, lo que implicé un consumo per-capita de 48.45 kg y un promedio mensual de 19,976
toneladas. Las exportaciones de arroz realizadas en ese periodo fueron de 8.559 toneladas, un 17%
menor a lo exportado el periodo anterior. De acuerdo con las estadisticas de PROCOMER para el
afio 2017, el total de exportaciones representé un monto de USS 2.4 millones. Las importaciones
de arroz del periodo fueron de 191.650 toneladas (135.729 toneladas de arroz granza para consumo

7 CONARROZ. 2019. Informe Estadistico Periodo 2018-2019. Unidad de Control Estadistico Arrocero. Area de Operaciones.
CONARROZ. SanJosé, C.R. 59 p

8 CONARROZ. 2019. Informe Estadistico Periodo 2018-2019. Unidad de Control Estadistico Arrocero. Area de Operaciones.
CONARROZ. SanJosé, C.R. 59 p

9 Parametros: Micro productor hasta 10 ha; pequefio productor de 10,1 a 50 ha; mediano productor de 50,1 a 200 ha; y productor grande
de 200 ha en adelante.
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humano; 52.015 toneladas de arroz elaborado en distintas presentaciones; y 3.906 toneladas de
arroz precocido).

A nivel técnico y productivo, el cultivo del arroz se ve afectado positiva o negativamente por los
factores de temperatura y precipitacidon. Para germinar necesita una temperatura éptima entre 20
y 35°C, temperaturas superiores a 45°C impiden la germinacién. Para el crecimiento la temperatura
6ptima es de 25 a 31°C, superiores a ésta se da un crecimiento acelerado y los tejidos se hacen
blandos e inconsistentes, siendo mds vulnerables a enfermedades. Para florecer la temperatura
Optima esta entre 30 y 33°C. Pero en general, la temperatura promedio del arroz debe estar entre
20 a 35°C™°,

En relacidn a la precipitacion, se requiere la presencia de agua en suelos, ya que los suelos inundados
son unicos para el crecimiento y nutricion del arroz; los suelos pueden tener entre 2.5 a 10 cm de
lamina de agua, la ausencia de agua disminuye la produccién. La disponibilidad de lluvia puede ser
variable, lo estimado para la produccién son 10 milimetros diarios.

Estas condiciones de temperatura y precipitacion, son cada vez mas variables y afecta la produccién
del arroz, causando impactos directos en el cultivo y su productividad. Se resalta que con los
cambios y variaciones en el patrén de comportamiento del clima, al productor arrocero ya no le es
tan facil prever apropiadamente las condiciones para planificar y preparar su cultivo.

Lo anterior, evidencia la necesidad y oportunidad de someter a un proceso de concientizacion y
capacitacion a los productores en temas de sostenibilidad y cambio climatico. Este cultivo demanda
planificacion basada en observaciones “in situ”; por lo tanto, el productor debe formarse como
empresario y cientifico, para que desarrolle las competencias necesarias para mantenerse en la
actividad a pesar del cambio climatico.

Los involucrados en la agro cadena del arroz, deben tomar en cuenta que el istmo centroamericano
ha sido identificado como uno de los “puntos calientes” de cambio climatico mas prominente del
area tropical (Giorgi, 2006'!; Baettig et al., 2007*2). Lo anterior, se sustenta en la observacién del
comportamiento de las variables climaticas relacionadas con la disminucién de precipitacion vy el
aumento de temperatura de la época seca, que afecta de manera directa la produccién agricola, o
por eventos extremos que de igual manera perjudica el sector agropecuario . Esta realidad es una
constante en Costa Rica, y el sector arrocero debe ser abordado integralmente mediante una
estrategia que contribuya con la mitigacién, resiliencia y adaptacién a los cambios del clima®3.

10INTA. 2009. Cultivo de arroz (Oryza sativa). Manual de Recomendaciones Técnicas. Compilado por: Roberto Tinoco y Alonso Acufia.
INTA. SanJosé, C.R. 78p.

11 Giorgi, F., (2006) Climate change hot-spots. Geophys Res. Lett., 33, L8707.

12 Baettig, M., M. Wild & D. Imboden, (2007). A climate change index: Where climate change may be most prominent in the 21st century,
Geophys. Res. Lett, 34, L01705.

13 Alvarado, F., Contreras, W., Alfaro, M. & Jiménez, E. (2012). Escenarios de Cambio Climatico Regionalizados para Costa Rica. Instituto
Meteoroldgico Nacional de Costa Rica.
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Con base en el Inventario Nacional de GEI y absorcién de Carbono mas reciente (afio 2012)*, del
total de 11.250,20 Gg de la Emisidn Pais GEI, Agricultura, Silvicultura y otros usos de la tierra
corresponde a 1119,36 Gg (un 9,9%). Los aportes mas intensos corresponden a ganaderia bovina
(fermentacién entérica, manejo estiércol), arroz (cultivo inundado) y cafia de azlcar (uso de
fertilizantes nitrogenados, quemas durante zafra). Dentro de las emisiones de GEl en Costa Rica, el
dato de emision de de arroz fue de, 11,84 Gg CH4. Las emisiones son provenientes en gran parte
por el metano producto de la descomposicidon de materia organica bajo condiciones de carencia de
oxigeno, y por la existencia de incorporacidn de material vegetal bajo condiciones de inundacién o
anegamiento del cultivo.

El “Acuerdo para la reduccién de emisiones en el sector agropecuario” *°, firmado por los Ministros
del MAG y el MINAE en febrero de 2018, estableci6 un compromiso para impulsar la
descarbonizacion del sector agropecuario de forma progresiva, lo que facilita el cumplimiento de
las metas nacionales con base en el Acuerdo de Paris, ratificado por Costa Rica mediante el Decreto
Legislativo No.9405; los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); la Politica Nacional de Adaptacidn

al Cambio Climatico” '; promulgada por la DCC/MINAE, entre otros.

Como parte de este Acuerdo Ministerial, se establece un compromiso para aportar capacidades
orientadas a la consolidacion de las Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiadas (NAMAs)
existentes (café y ganaderia), y fomentar el desarrollo de nuevas NAMAs en el sector agropecuario,
tal es el caso de la NAMA Arroz. Por NAMAY se entiende como una intervencién programatica
gue permite identificar tecnologias para la reduccidon de emisiones, permite generar capacitacion
a nivel de estructuras claves (sector publico y privado) para impulsar adopcion de tecnologias,
fomenta desarrollo de esquemas de MRV y potencia enfoques de integracion vertical para
trabajar igualmente con los procesos de comercializacién. El Sector Agropecuario ha desarrollado
acciones que lo muestran como el sector mas organizado en el tema de Cambio Climatico.

Por otro lado, el Plan Nacional de Descarbonizacién de Costa Rica 2018-2050 (PD)*®, contempla
como parte de su disefio, el Eje 8 - Fomento de sistemas agroalimentarios altamente eficientes que
generen bienes de exportacion y consumo local bajos en carbono. En este eje en particular, se
contempla el apoyo a varias agro cadenas prioritarias para el pais, incluyendo la del Arroz.

Una de las cinco prioridades de accién es acelerar y escalar las acciones de transformacion de las
actividades del sector agropecuario que emiten mas emisiones. Entre estas se incluyen: Desarrollar
y consolidar procesos-programas de Acciones de Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMAs) en
productos prioritarios (incluye el arroz); impulsar la identificacién, transferencia y adopcion de
tecnologias que reducen emisiones y mejoran competitividad a nivel de finca y de procesamiento;

1 Inventario Nacional GEl y absorcidn de Carbono 2012; MINAE-IMN-FMAM-PNUD.; p.12

15 Costa Rica (2018a). Acuerdo entre el Ministerio de Ambiente y Energia y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia para la reduccion de
emisiones en el sector agropecuario. MAG/MINAE. SanJosé, C.R. 10 p.

16 Costa Rica. (2018b) Politica Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico de Costa Rica, 2018 — 2030. MINAE, SEPLASA, DCC, IMN,
MIDEPLAN, CNE. Disponible en: http://cambioclimaticocr.com/recursos/documentos/biblioteca/final-politica-adaptacion-24-abril.pdf
7 NAMA: Accidn de Mitigacion Nacionalmente Apropiada por sus siglas en inglés: National Appropriate Mitigation Action

18 Costa Rica (2018). Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050. Gobierno de Costa Rica. San José, C.R. 113 p.
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fomentar acciones que faciliten la comercializacién de los productos bajos en emisiones;
implementar el Acuerdo Sectorial de Reduccién de Emisiones del Sector Agro, incluyendo Ia
consolidacion de sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV) del sector; y desarrollar un
modelo de Pagos de Servicios Ambientales (PSA) de segunda generacidn, que reconozca el servicio
proveniente de la buena gestién del suelo en las fincas.

1.2. Actores relevantes y la organizacion del gremio

En la agro cadena del arroz, participan una serie de actores publicos y privados, que aportan a su
desarrollo desde distintas perspectivas. En esta seccion se describen de manera general los
principales actores involucrados.

1.2.1. Sector Privado

En este sector destaca la Corporacion Arrocera Nacional (CONARROZ), que sera la organizacidn
responsable de liderar el proceso de disefio e implementacién de la NAMA Arroz. Como ente rector
de este sector tiene como parte de sus objetivos: “Establecer un régimen de relaciones entre
productores y agroindustriales de arroz, que garantice la participacidn racional y equitativa de
ambos sectores en esta actividad econdmica y fomente los niveles de competitividad y el desarrollo
de la actividad arrocera”; generar la investigacion, la innovacion en mejores practicas y facilitar la
creacion de parcelas demostrativas en la implementacién de nuevas técnicas y tecnologias.

Por otra parte, se destacan dentro del sector privado otros actores importantes que deben
considerarse como los transportistas, intermediarios, bancos, cdmaras de insumos y el consumidor
final. Dentro de este sector se destaca la Cdmara Nacional de Agricultura y Agroindustria.

Productores

En cuanto a los actores destacados del sector productivo, éste lo integran 577 productores,
distribuidos de la siguiente manera: 41,6% de micro productores con el 4,4% del area (1.627 ha);
36,9% de pequefios productores con el 15,7% del 4rea (5.805 ha); 15,8% de medianos productores
con el 28,2% del area (10.428 ha); y 5,7% de grandes productores con el 51,7% del area de
produccién (19.119 ha). Esto implica que el tamafio promedio de las fincas por productor, de
acuerdo a su tamafio, es de es de 6,8 ha para el micro productor, 27,3 ha para el productor pequefio,
114,6 ha para el productor mediano y de 579,4 ha para el productor grande.

Los productores estan distribuidos geograficamente en cinco regiones, en cada region existe una
Junta Regional, que interactiian mediante la coordinacién de CONARROZ. EstasJuntas son: Regién
Brunca, Regién Pacifico Central, Regidon Huetar Norte, Region Huetar Caribe y Regién Chorotega.

19 CONARROZ. 2020. Juntas Regionales de Productores. San José, C.R. Disponible en:
https://www.conarroz.com/asambleadeproductores.php
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Del sector productivo, se recalca su intervencion como actores principales, donde se requiere un
compromiso en la adopcién de nuevas tecnologias mds amigables con el ambiente, mayor
participacién en talleres y otros mecanismos para aumentar capacidades, asi como Ia
implementacién de parcelas demostrativas que sirvan de modelo en la implementacién de nuevas
practicas que generen mejor productividad y menores emisiones de GEI.

Industriales

A nivel industrial, existen diez industrias registradas en CONARROZ?’, organizadas por medio de
asociaciones: Industriales de Arroz de Costa Rica (INDARROZ), que estd conformado por la Arrocera
Industrial, Corporacién Arrocera Costa Rica, Coopeliberia y Derivados del Maiz Alimenticio. Y la
Asociaciéon Nacional de Industriales del Sector Arrocero de Costa Rica (ANINSA), que es una
agrupacion constituida por seis industrias nacionales: Arrocera Liborio S.A., Arrocera La Julieta
Ltda., Cooparroz R.L., Comercializadora Inter-Global Interglo S.R.L., Arrocera San Pedro de Lagunilla
S.A. y Rosa Tropical S.A. La misidon de ANINSA es: “Agrupacién que vela por los intereses de los
asociados desarrollando planes, estrategias y politicas, que fomenten la sostenibilidad del sector
arrocero agroindustrial.”

Se destaca como uno de los actores principales, que requiere un alto grado de compromiso en lograr
metas para alcanzar la eficiencia energética, reducir la huella de carbono de las organizaciones y
procurar un mejor manejo de la biomasa.

1.2.2. Sector Publico

Destaca la participacién del MAG, tanto como ente de apoyo técnico oficial del sector agropecuario,
asi como institucién responsable de velar por la adecuada implementacidon de la NAMA Arroz.
Incluye al INTA que ha realizado estudios de emisiones de metano e investigaciones enfocadas a
validar tecnologias de manejo de produccidn de arroz mediante el uso eficiente del recurso hidrico
y técnicas para el control de arroz contaminante en dreas de produccién comercial, con el fin de
asegurar la sustentabilidad y rentabilidad del cultivo en Costa Rica. . El MINAE, por medio de la
Direccién de Cambio Climatico (DCC), instancia que apoya las actividades las actividades de
mitigaciéon asociadas a la implementacion de la NAMA. El SENARA para los tramites de
aprovechamiento del recurso agua. El MEIC con regulaciones que faciliten el acceso a los mercados
para la produccién generada mediante la implementacién de la NAMA Arroz.

Por otra parte, se destaca la importancia del Servicio Fitosanitario del Estado (SFE), responsable de
la inscripcidon de nuevas moléculas que pueden significar una gran diferencia en la reduccién de
emisiones de GEI con su aplicacion.

La participacion del INS, responsable del aseguramiento requerido en todas las etapas de la agro
cadena. El IMN, que brinda apoyo técnico e informacién relacionada con un adecuado manejo,
prediccion y divulgacién de informacion climatica pertinente y trascendente para el buen manejo

20 CONARROZ. 2020. Industria. San José, C.R. Disponible en: https://www.conarroz.com/industria.php
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del cultivo de arroz. El Ministerio de Comercio Exterior (COMEX), apoya las medidas comerciales
pertinentes y una adecuada diferenciacién potencial de la produccidn de arroz producido mediante
la estrategia NAMA Arroz, dotando a la agro cadena de una ventaja competitiva.

1.2.3. Sector Bancario

El Sector Bancario Nacional, publico y privado, enfocado en desarrollar y aplicar las facilidades
crediticias adecuadas a los involucrados en la agro cadena de arroz. Dentro de este sector estdn los
bancos estatales como el Banco Nacional de Costa Rica y el Banco de Costa Rica. Ademas, el
Sistema de Banca para el Desarrollo (SBD), mecanismo para financiar e impulsar proyectos
productivos factibles técnica y econdmicamente, acordes con el modelo de desarrollo del pais. Asi
como la banca privada, que posee programas de financiamiento para el fortalecimiento a sectores
agroproductivos que busquen acciones amigables con el medio ambiente.

1.2.4. Sector académico

Es uno de los actores principales en materia de investigacion e innovacion en el sistema productivo,
industrial y comercial del arroz. Por su historiay desarrollo se ha destacado en la investigacion y el
desarrollo de proyectos innovadores que generan un mayor beneficio y rentabilidad, con practicas
ambientalmente responsables, colaborando tanto con la reduccidn de emisiones de GEI, como con
elalmacenamiento de carbono en los procesos. Entre ellos estdn la Universidad de Costa Rica (UCR),
la Universidad Técnica Nacional (UTN) y el CATIE?,

2l Vignola, R.; Poveda, K.; Watler, W.; Vargas, A.; Berrocal, A.; Morales, M. 2018. Practicas efectivas para la reduccién de impactos por
eventos climaticos en Costa Rica. CATIE. Turrialba, C.R. Disponible en: http://www.mag.go.cr/bibliotecavirtual/reduccion-impacto-por-

eventos-climaticos/Informe-final-Arroz.pdf
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2. Marco de politicas
2.1. Anadlisis normativo e institucional de la agro cadena
La actividad arrocera del pais esta regulada por la siguiente normativa:

e lLey No. 8285 - Creacion de la Corporacion Nacional Arrocera (CONARROZ). Describe la relacion
entre productores y agroindustriales del arroz, comercio local, exportaciones e importaciones.
En la Junta Directiva participa una representacidn del Ministro del MAG.

e Decreto N0.32968 MAG-MEIC - Reglamento de creacidn de la Corporacién Arrocera Nacional.
Reglamenta las relaciones de produccidn y la agroindustrializacion del arroz y sus subproductos
con valor econdmico, con el fin de lograr el desarrollo sostenible, fomentar los niveles de
competitividad y la consolidacién de la actividad arrocera, sin causar perjuicio y en armonia con
el ambiente.

Con base en este Decreto, la Junta Directiva de CONARROZ integra el sector productor, sector
privado, sector industrial e instituciones publicas. En la actualidad el Estado esta representado por
el Vice Ministro de Agricultura y Ganaderia y el Ministerio de Economia y Comercio, e incluye cinco
productores representantes de las regiones arroceras y cuatro representantes de las diez industrias.
Este Decreto tiene ejes en investigacion, produccidon sostenible y el manejo econémico de la
actividad productiva.

2.2. Alineacion con estrategias sectoriales y el Plan Nacional de Descarbonizacion

La NAMA Arroz que se propone en esta Nota Conceptual, es congruente con los esfuerzos tanto
internacionales como nacionales en la busqueda de soluciones para evitar el crecimiento en las
emisiones de Gases Efecto Invernadero (GEl) y en la implementaciéon de medidas de adaptacion y
resiliencia, como mecanismos para disminuir las consecuencias del Cambio climatico de esta
actividad productiva.

A nivel nacional se han realizado esfuerzos tales como la Estrategia Nacional de Cambio Climatico
(ENCC) de 2007, esta estrategia es la base de la meta que se propuso en ese momento Costa Rica,
para alcanzar la carbono neutralidad del pais en el 2021. Como parte de los esfuerzos de apoyo a
la estrategia, se crea la Direcciéon de Cambio Climatico (DCC) en el Ministerio de Medio Ambiente y
Energia (MINAE), que entre otras cosas debe dar seguimiento de los compromisos internacionales
y laimplementacién de politicas de cambio climatico.

Otra de las acciones implementadas es la Politica del Estado para el Sector Agroalimentario y
Desarrollo Rural de Costa Rica, que tiene como objetivo orientar y regir las acciones de corto,
mediano y largo plazo del sector agroalimentario y la institucionalidad que lo apoya. Para su
implementacion, se desarrollan cuatro ejes tematicos, llamados pilares de la politica, estos son: a)
competitividad; b) innovacién y desarrollo tecnolégico; c) gestion de territorios rurales y agricultura
familiar y d) cambio climatico y gestion agroambiental.
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El Programa Pais Carbono Neutral (PPCN) tiene como objetivo “brindar un mecanismo para
reconocer la adecuada gestiéon de las emisiones de GEl a organizaciones publicas, privadas,
cantones, concejos de distrito y/o comunidades....”. Asimismo, busca ser una herramienta clave en
la cual se incorporan empresas, organizaciones y municipalidades, en los esfuerzos del pais para
llegar al escenario de cero emisiones de GEI en un mediano plazo. La DCC del MINAE es la entidad
encargada del Programa Pais Carbono Neutralidad 2.0., el cual contempla las categorias
Organizacional y Cantonal. Como parte de los hitos del PPCN versién 2.0, se amplian las opciones de
certificacidon a Pymes y Municipalidades. Una de las innovaciones es que ahora los inventarios de
emisiones de GEIl podran realizarse a escala cantonal o distrital segun las prioridades del gobierno
local, las cuales son acciones que sumaran a la reduccion de emisiones asi como al cumplimiento de
la Contribucién Nacionalmente Determinada (NDC) y al Acuerdo de Paris”?2.

El Plan Nacional de Descarbonizacién de la Economia Costarricense®? (PD) propone “sentar las bases
de la nueva economia costarricense del siglo XXI creando una visiéon positiva, innovadora e
inspiradora del futuro. Una economia que responda a los cambios del contexto mundial, transitando
hacia una economia verde, que promueve el uso y aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales”. La NAMA Arroz es parte de los esfuerzos que se establecen en el Eje 8, que tiene como
objetivo el fomento de sistemas agroalimentarios altamente eficientes que generen bienes de
exportacion y consumo local bajos en carbono.

2.3. Experiencias en otras cadenas productivas

Como parte de los esfuerzos de descarbonizacién previamente realizados en Costa Rica, fueron
elaboradas y puestas en practica “Acciones de Mitigacidon Nacionalmente Apropiadas (NAMAs)” en
dos cadenas agropecuarias: la NAMA Café y la NAMA ganaderia. La NAMA Café fue la primera a
nivel mundial.

Las agro cadenas de café y ganaderia bovina en Costa Rica desarrollaron sus procesos de NAMAs,
conducidos por el trabajo conjunto MAG y sus respectivas instituciones gremiales (Instituto del
Café de Costa Rica - ICAFE; Corporacion de Fomento Ganadero — CORFOGA; Camara Nacional de
Productores de Leche — CNPL, la orientacion técnica del MINAE .y la cooperacion internacional

Las correspondientes NAMAs han sido estrategias de reduccién de GEI y adaptacion acorde con los
lineamientos de politica climatica nacional (Estrategia Nacional de Cambio Climdatico —ENCC-;
Contribucién Nacionalmente Determinada —NDC-). Incluyeron Ila formulacidon de objetivos, las
estrategias de politicas sectoriales, los proyectos y las medidas individuales, y la implementacién de
experiencias piloto que fueron evaluadas para definir las acciones prioritarias para cada actividad.
Disponen de opciones tecnoldgicas, marco institucional y gobernanza tendientes a Ia
descarbonizacion.  Estos planteamientos contribuyen con las metas del Plan Nacional de
Descarbonizacion.

22 pCC. 2018. Programa Pais Carbono Neutralidad. DCC/MINAE. San José, C.R. Disponible en:
https://cambioclimatico.go.cr/metas/descarbonizacion/

23 Costa Rica (2018). Plan Nacional de Descarbonizacién 2018-2050. Gobierno de Costa Rica. San José, C.R. 113 p.
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Es en congruencia con estos esfuerzos que se establece la necesidad de disefiar e implementar la
NAMA Arroz. La agro cadena de arroz, estd contemplada en el Plan Nacional de Descarbonizacién
(PD) de la Economia en Costa Rica, dentro del Eje 8 “ Fomento de sistemas agroalimentarios
altamente eficientes que generen bienes de exportacién y consumo local bajos en carbono. “
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3. Propuesta técnica
3.1. Concepto de NAMA y su contribucion al desarrollo de la agro cadena del arroz

Una NAMA es una Accidon de Mitigacion Nacionalmente Apropiada (NAMA por sus siglas en
inglés), establecida en la COP de Bali en el 2007, para que los paises desarrollados, financien o
apoyen a los paises en desarrollo en sus acciones de mitigacidn, para su contribucién a un esfuerzo
global. También se acordd que las NAMAs en los paises en desarrollo deberian tener un impacto
que pueda ser medido, reportado y verificado (MRV), para asegurar que las medidas implementadas
contribuyan de manera efectiva y eficiente a la respuesta climatica global y que las naciones
industrializadas apoyen a los esfuerzos de mitigacion de los paises en desarrollo.

Las NAMAs constituyen un medio efectivo para la implementacion de politicas sobre cambio
climatico en el sector agropecuario y un dmbito para una mejor coordinacion institucional de
desarrollo agricola y ambiental:

e Promueve la Agricultura con enfoque climatico mediante mecanismos de politica publica, que
permiten el aumento de la proporcién de la produccién agropecuaria generada mediante
practicas bajas en carbono o fijadoras de carbono.

e Permite un beneficio ambiental al reducir las emisiones de GEIl lo que genera sostenibilidad al
procurar mejores condiciones para contrarrestar el Cambio Climatico.

e Fomenta la gobernanza agro ambiental mediante la atencién integral a productores
agropecuarios.

e Aumenta la eficiencia de los procesos productivos y de industria haciendo mas rentable la
operacion. P Ej. Baja consumo de fertilizantes (implica tiempo e inversién en mejoras del suelo
para hacer sostenible la disminucidn de fertilizantes, se logra a mediano plazo), baja consumo
de electricidad, de combustibles, etc., manteniendo o mejorando la productividad lo que
aumenta la rentabilidad.

e Fomenta la utilizacidn de nuevas tecnologias mds eficientes y resilientes.

e El sector queda sujeto a reconocimientos por produccion «verde», conforme estos se van
desarrollando en el mercado.

e Generacioén de co-beneficios.

e Conservacion y restauracién de suelos.

e Servicios ecosistémicos (Cercas Vivas, Biodiversidad, proteccion de fuentes hidricas).

e Estabilidad familiar y generacidon de empleo (al hacer mas rentable el negocio.

3.2. Barreras que afectan la agro cadena de arroz

Como parte de las actividades ejecutadas para la recopilacidn de informacién base para el disefio
de la Nota Conceptual de la NAMA Arroz, fueron organizados dos talleres de trabajo con
representantes de las Juntas Regionales de Productores y de las organizaciones industriales (Anexo
No.1). El primer taller permitié reunir informacién relevante de varios aspectos relacionados con la
agro cadena de arroz (Anexo No.2), mientras que en el segundo taller fueron revisados los
resultados resumidos obtenidos de la consulta previa.
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En el Cuadro No.1 se presentan los resultados de las barreras identificadas por los participantes,
organizadas en barreras institucionales, econémicas, financieras, técnicas, barreras de informacion
y de capacidad.

Cuadro No.1. Barreras que afectan la agro cadena de arroz.

Tipo de barrera Descripcion

Conocimiento e Uso ineficiente e inadecuado de fertilizantes y agroquimicos.

e  Existe poca adaptacion y apropiacién de criterios técnicos.

e Dificultad de acceso a nuevas tecnologias en la etapa productiva en los sistemas de
riego, fertilizacidn y aplicacion de agroquimicos.

e Variedades poco resistentes a las condiciones del cambio climatico. Se presentan
enfermedades emergentes por el aumento de temperatura.

e  Falta de opciones de secado en regiones que no poseen industria.

e Desconocimiento sobre el efecto de una medida de mitigacion en la reduccién de
emisiones en el cultivo (poca informacidn recopilada sobre medidas de mitigacion
de GEl en el cultivo).

e  Escasainformacion sobre captura de carbono en los suelos para el cultivo del arroz.

o Falta de datos de campo que relacionen las variables bioldgicas del cultivo con
respecto a las variaciones del clima. Existe informacion climatica pero se carece de
informacidn bioldgica del ciclo del arroz, para determinar qué es lo que produce la
variabilidad climatica en el cultivo.

e Desconocimiento del manejo de la gestion empresarial.

e  Falta de capacitacion y herramientas para maximizar el uso eficiente de recursos.

e Faltan expertos formados en dareas especificas de investigacion y transferencia
tecnoldgica en el cultivo del arroz (genética, entomologia, patologia, etc.), que
contribuyan a potenciar la produccion arrocera en el contexto del cambio climatico.

Institucionales e Lentitud e ineficiencia en la inscripcidn y registro de nuevas moléculas por el SFE.

e  Politica de seguros del INS no ajustada a las necesidades de los productores.

e  Exceso de burocracia en los tramites del recurso hidrico ante SENARA, Direccién de
Aguas del MINAE y SETENA, para solicitar permisos de riego.

e (Carencia de incentivos a productores e industriales que implementan practicas
amigables con el ambiente.

e Faltan expertos formados en dareas especificas de investigacion y transferencia
tecnoldgica en el cultivo del arroz (genética, entomologia, patologia, etc.), que
contribuyan a potenciar la produccion arrocera en el contexto del cambio climatico.

Econdmicas y | ¢ Altos costos de reemplazo de los equipos obsoletos y ausencia de fuentes de

financieras financiamiento acordes.

e  Falta capacidad de inversion para la adecuacion de la red eléctrica

e Falta de competitividad en los mercados nacionales e internacionales debido a la
lentitud de los registros de las nuevas moléculas por parte del SFE.

e Anivel nacional la demanda no consume otros tipos de arroz diferenciados.

e No se cuenta con subsidios a la produccidon de arroz, mientras que otros paises
competidores disponen de ellas, dejando en desventaja a Costa Rica.

e El mercado no reconoce la aplicacion de BPA orientadas a la reduccién de
emisiones, por lo tanto no existe un Premium en los precios de los productos
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Tipo de barrera Descripcion

obtenidos mediante estas practicas. Dificultad para obtener financiamiento
favorable para mejorar las condiciones de infraestructura eléctrica que genera
mayor rentabilidad en el sector industrial.

e No se cuenta con mecanismos financieros adecuados para el sector arrocero.

e  Altos costos de insumos para la produccién.

Culturales e Dificultad en la integracién generacional entre productores, para que haya
continuidad en el liderazgo de las empresas arroceras.

e Desconocimiento del manejo de la gestion empresarial.

e  Falta de pensamiento innovador.

e Practicas de uso ineficiente del recurso hidrico muy arraigadas en la cultura.

e Desunidn a nivel de la produccién primaria.

e  Existen areas de cultivo que son arrendadas por los productores, en las cuales no
se puede invertir en el largo plazo en la implementacién de acciones climaticas.

3.3. Impactos

Durante los talleres de trabajo ejecutados para el disefio de la Nota Conceptual de la NAMA Arroz,
también se consultd y validd informacién relacionada con los impactos del clima sobre la agro
cadena del arroz. El Cuadro No.2 resume los impactos identificados por los participantes,
clasificados en impactos técnicos, econdmicos y financieros e institucionales.

Cuadro No.2. Impactos en la agro cadena de arroz.
Impactos Descripcion
Cultivo e Pérdida en la calidad del producto final.
e Incremento en los fendmenos y condiciones atmosféricas extremas causan
pérdidas elevadas en cosechas.
e Altas temperaturas nocturnas afectan la calidad por el llenado del grano.
e Cambios en las precipitaciones inciden en la produccion en secano.
e Aferrarse a la ventana de tiempo de aseguramiento del INS, puede provocar
pérdidas en la productividad y rentabilidad.
e Variaciones de temperaturas que causan manchas en el grano y otras
enfermedades y plagas, afectando el rendimiento.
e Mayor incertidumbre por la variabilidad del clima.

Econdmicos y | ¢ Incremento de los costos por la inversidn en acciones climéticas.

financieros e Condiciones de financiamiento poco atractivas.

e Incidencia de fenédmenos extremos que afecta las finanzas de los productores y no
les permite generar acciones suficientes para enfrentar de mejor manera la
rentabilidad de la préxima cosecha.

e Lavariabilidad climatica incide en los seguros de produccion y cosecha del arroz. El
sistema de aseguramiento del INS es poco atractivo por sus caracteristicas limitadas
en cuanto a la ventana de tiempo durante su aplicacion.
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3.4. Objetivo de la NAMA Arroz

Lograr un cambio transformacional en la cadena de valor del cultivo, industrializacién vy
comercializacién del arroz, al definir una estrategia que orienta la seleccion, implementacién y
evaluacién de las acciones de mitigacién de GEl, y adaptacion a la variabilidad climatica, para
asegurar una gestién rentable con enfoque climatico.

3.5. Alcance de la Nota Conceptual de la NAMA Arroz

El alcance de la NAMA Arroz abarca todos los procesos y actividades vinculados a la agro cadena:
produccién primaria e industrializacion del arroz en Costa Rica. Contempla una visidn dual de
intervencion, integrando las acciones de mitigacidn y adaptacidn a los cambios del clima prioritarios
para cada uno de los procesos de la agro cadena.

3.6. Acciones climaticas prioritarias de mitigacion, y adaptacion al clima
3.6.1. Priorizacion de medidas

El Cuadro No.3 resume las acciones de mitigacién, y adaptacién al clima, propuestas por los
representantes de las Juntas Regionales de Productores y de la industria que participaron durante
los talleres de recopilacidn y validacién de informacién durante el proceso de disefio de esta Nota
Conceptual de NAMA Arroz.

Cuadro No.3. Acciones climaticas de mitigacidn y adaptacidn al clima propuestas por los grupos de
trabajo durante los talleres de recopilacién y validacién de informacion.

ACCIONES DE MITIGACION

Produccién primaria

e Nuevas variedades mejoradas de arroz con manejo agronémico innovador (fertilizacidn) que resistan
cambios de clima, plagas y enfermedades.

e Uso eficiente del riego y tecnologias de precisién (incluye estudios de metano y oxido nitroso en
distintos sistemas de riego).

e  Fertilizacidon basada en analisis de suelo y nuevas practicas que reduzcan emisiones.

e Uso de drones para el manejo del cultivo.

e Uso de taipas en el cultivo.

e Técnicas de siembra de minima labranza para conservacion de suelos y estudio de captura de carbono.

e Desarrollo de arroz diferenciado donde se premie el uso de tecnologia verde y se agregue valor al
producto.

e Uso de certificaciones internacionales.

e Incorporacion de controles mediante analisis foliares.

e Incorporacion de biomasa, uso de microorganismos y medicion de su efecto en captura de carbono y
emisiones de GEI.

e  Control Bioldgico.

e Implementacién de cercas vivas de leguminosas para fijacién de carbono y cobertura.

e Coberturas para proteccion de suelo con material vegetativo vivo o muerto.
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ACCIONES DE MITIGACION

Fortalecer procesos de investigacién y TT, para asegurar que los productores hagan el mejor uso de los
materiales genéticos.

Industrializacién y comercializacion

Reemplazo de equipos por equipos eficientes (eficiencia energética para acoplarse al cédigo eléctrico).

Renovacién de infraestructura eléctrica de cableado y redes (para acoplarse al cédigo eléctrico).

Declaraciones de carbono neutro para reduccién de emisiones de GEl en la industria.

Uso de nuevas tecnologias en el proceso de pilado y en la seleccién de grano (grano entero).

Reduccion de emisiones de GEl en la comercializacion.

Practicas de trabajo nocturno en horarios de menor demanda de consumo eléctrico.

Automatizacion de procesos (vs reduccion de empleo).

Reemplazo de aires acondicionados por equipos eficientes.

ACCIONES DE RESILIENCIA Y ADAPTACION

Produccién primaria

Uso eficiente del riego mediante nuevas tecnologias (definir las mas relevantes para arroz: goteo,
capacidad de campo, fertiriego).

Mejoras en la preparacion del suelo y uso de taipas para uso eficiente del agua.

Variedades mejoradas, tolerantes y adaptadas al clima en cada region (incluye material genético
resistente a plagas y enfermedades).

Herramientas tecnoldgicas que permitan un mejor acceso y seguimiento de informacién climatica
(consolidar red de estaciones meteoroldgicas publico - privadas).

Mejorar las practicas culturales relacionadas con materiales de siembra, seleccion de terreno, ajustes
del programa de manejo, ajuste fechas de siembra.

Uso de nuevas aplicaciones tecnoldgicas Apps.

Industrializacion y comercializacion

Adaptacién de infraestructura de silos a temperaturas extremas, incluye practicas de aireacion y
manejo de plagas (cdmo se comportan con los cambios del clima).

Adaptacién de aireas acondicionados a temperaturas extremas, para asegurar la potencia y eficiencia
de la maquinaria industrial (a mayor temperatura menor eficiencia del equipo).

Cumplimiento de la normativa de indumentaria y salud y seguridad ocupacional (mayores riesgos de
trabajo en los silos por el incremento de los vientos).

3.6.2. Analisis de barreras, medidas propuestas y medios de remocién

En el Cuadro No.4 se asocian las barreras identificadas (Cuadro No.1) con las medidas prioritarias
propuestas (Cuadro No.3) en los talleres con productores e industriales, en relacién con los medios
gue deben establecerse para la remocién de dichas barreras.
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Cuadro No.4. Relacién de las barreras identificadas con las medidas climaticas propuestas y los

medios de remocion.

Barreras

Medida climatica propuesta

Medios para remocion
de barreras

Conocimiento

Uso ineficiente e
inadecuado de
fertilizantes y
agroquimicos.

Nuevas variedades mejoradas de arroz
con manejo agrondémico innovador
(fertilizacién) que resistan cambios de
clima, plagas y enfermedades.

Uso de drones para el manejo del cultivo.

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Investigacidn y desarrollo

Dificultad de acceso a
nuevas tecnologias en la
etapa productiva en los
sistemas de riego,
fertilizacion y aplicacion
de agroquimicos.

Uso eficiente del riego y tecnologias de
precision (incluye estudios de metano y
O6xido nitroso en distintos sistemas de
riego).

Fertilizacion basada en andlisis de suelo y
nuevas practicas que reduzcan emisiones.
Mejorar  las  practicas  culturales
relacionadas con materiales de siembra,
seleccion de terreno, ajustes del
programa de manejo, ajuste fechas de
siembra.

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Investigacion y desarrollo

Variedades poco
resistentes a las
condiciones del cambio

climatico. Se presentan
enfermedades
emergentes por el
aumento de
temperatura.

Variedades mejoradas, tolerantes vy
adaptadas al clima en cada region.
Control Bioldgico.

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica, intercambio de
experiencias

Investigacion y desarrollo

Desconocimiento sobre
el efecto de una medida
de mitigaciéon en la
reduccion de emisiones
en el cultivo.

Incorporacién de biomasa y medicion de
su efecto en captura de carbono vy
emisiones de GEI.

Implementacién de cercas vivas de
leguminosas para fijaciéon de carbono y
cobertura.

Coberturas para proteccién de suelo con
material vegetativo vivo o muerto.

Investigacion y desarrollo

Escasa informacidn sobre
captura de carbono en los
suelos para el cultivo del
arroz

Técnicas de siembra de minima labranza
para conservacion de suelos y estudio de
captura de carbono.

Investigacion y desarrollo

Falta de datos de campo
que relacionen las
variables bioldgicas del
cultivo con respecto a las
variaciones del clima.

Herramientas tecnoldgicas que permitan
un mejor acceso y seguimiento de
informacion climatica.

Uso de informacién generada en
condiciones climéticas similares de otros

Investigacién y desarrollo
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paises productores de arroz (Ejemplo:
Tailandia)

Faltan expertos formados | e
en dareas especificas de
investigacién y
transferencia tecnolégica
en el cultivo del arroz
(genética, entomologia,
patologia, etc.), que
contribuyan a potenciar
la produccién arrocera en
el contexto del cambio
climatico.

Formacion especializada en producciéon
de arroz en el contexto actual de los
cambios del clima.

Capacitacion y transferencia
tecnoldgica

Mercadeo y comercializacion

El mercado no reconoce | e
la aplicacion de BPA
orientadas a la reduccion
de emisiones, porlotanto | e
no existe un Premium en
los precios de los
productos obtenidos
mediante estas practicas.

Desarrollo de arroz diferenciado donde se
premie el uso de tecnologia verde y se
agregue valor al producto.

Uso de certificaciones internacionales.

Mercadeo y
comercializacion

Econdmicas y financieras

Altos costos de | o
reemplazo de los equipos
obsoletos y ausencia de

Reemplazo de equipos de campo e
industria por otros eficientes (eficiencia
energética para acoplarse al cdédigo

Investigacion y desarrollo
(Experiencias piloto)

fuentes de eléctrico y otros requerimientos). Financiero
financiamiento acordes.
Falta capacidad de e Renovacién de infraestructura eléctrica | Capacitacidn y transferencia

inversién para la
adecuacion de lared
eléctrica .

de cableado y redes (para acoplarse al
codigo eléctrico).

Uso de nuevas tecnologias en el proceso
de pilado y en la seleccion de grano
(grano entero).

Adaptacién de infraestructura de silos a
temperaturas extremas, incluye practicas
de aireacién y manejo de plagas.
Adaptacién de aireas acondicionados a
temperaturas extremas, para asegurar la
potencia y eficiencia de la maquinaria
industrial.

tecnoldgica

Financiero

Culturales

Practicas de
ineficiente del

uso | e
recurso

Mejoras en la preparacion del suelo y uso
de taipas para uso eficiente del agua.

Capacitacion vy transferencia
tecnoldgica
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hidrico muy arraigadas en
la cultura

Uso de nuevas aplicaciones tecnolégicas
Apps.

Intercambio de experiencias

Institucionales

Politica de seguros del
INS no ajustada a las
necesidades de los
productores

Opciones de seguros accesibles de
cobertura climatica (sistema de seguros
que promuevan las tecnologias de la
NAMA).

Soporte normativo y legal
Gobernanza

Exceso de burocracia en
los tramites del recurso
hidrico ante SENARA,
Direccién de Aguas del
MINAE y SETENA, para
solicitar permisos de
riego.

Reduccidn de tramitologia para estimular
sistemas de riego innovadores.

Soporte normativo y legal

Gobernanza

Limitaciones de la Ley de
CONARROZ con respecto
a que no pueden

Mecanismo legal aprobado para financiar
proyectos técnicos de medidas climaticas
para los productores.

Soporte normativo y legal
Gobernanza

financiar proyectos
técnicos a los
productores que
estimulen la
comercializacion.

Los mecanismos de capacitacién y transferencia tecnoldgica para remover las barreras de
conocimiento, requieren del mapeo y analisis de la oferta de asistencia técnica actual (asi como de
los vacios que puedan existir al respecto) y la generacién de una propuesta articulada vy
estandarizada entre las organizaciones involucradas en la etapa de disefio e implementacion de la
NAMA Arroz (CONARROZ, MAG, INTA, INA, SENARA, UCR, etc.).

El mecanismo financiero debe dar soporte para facilitar laimplementacion de las medidas climdticas
por parte de los productores, en particular para los que participan de manera integral en los
mecanismos de capacitacion y transferencia tecnoldgica que se definan para la implementacién de
la NAMA Arroz.

La preparacion de estos mecanismos propuestos para la remocion de las barreras, debe ser parte
de las gestiones de trabajo de las organizaciones involucradas y participantes en gobernanza de la
NAMA Arroz, como parte de la siguiente etapa de disefio, implementacion, monitoreo y evaluacion
de la misma.
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3.6.3. Descripcion de las medidas potenciales

En Cuadro No.5 presenta una descripcidon general de las medidas priorizadas sobre acciones de
mitigacidn, resiliencia y adaptacion al clima, con base en lo aportado y validado por los participantes
en los talleres de disefo de la Nota Conceptual de la NAMA Arroz.

Cuadro No.5. Descripcién de las acciones priorizadas por los participantes de los talleres de Ia
Nota Conceptual de la NAMA Arroz.

Accion climatica propuesta

Descripcion general

Nuevas variedades mejoradas de arroz con manejo
agronémico innovador (fertilizacién) que sean
tolerantes y adaptadas al clima en cada region
(incluye material genético resistente a plagas y
enfermedades).

Definicion de nuevas variedades del cultivo de arroz
mejoradas, que respondan a practicas de manejo
agrondémico innovadoras, especialmente en lo
referente a la fertilizacién nitrogenada, que les
permita mayor resistencia a los cambios del clima,
plagas y enfermedades.

Uso eficiente del riego y tecnologias de precisidn
(incluye estudios de metano y éxido nitroso en
distintos sistemas de riego).

Determinacién de sistemas de riego eficientes,
basados en tecnologias de precisidn (capacidad de
campo, goteo y fertirriego), con estudios que
relacionen las emisiones de metano y éxido nitroso
en cada sistema para orientar la toma de decisiones
sobre su implementacion.

Fertilizacion basada en andlisis de suelo y nuevas
practicas que reduzcan emisiones.

Identificaciéon de nuevas practicas de fertilizacidon
asociadas a analisis de suelos, para optimizar las
aplicaciones y reducir las emisiones en el cultivo.

Uso de drones para el manejo del cultivo.

Validacion practica del uso la tecnologia de drones
para apoyar las distintas practicas de manejo del
cultivo, en especial la fertilizacion y atomizaciones
de agroquimicos.

Mejoras en la preparacion del suelo y uso de taipas
para uso eficiente del agua.

Ampliacién del uso de taipas en el cultivo del arroz,
y su respectivo monitoreo como medio para la
optimizacion de las condiciones de humedad del
suelo y uso eficiente del agua en la produccién.

Reemplazo hacia equipos eficientes en campo e
industria (eficiencia energética para acoplarse al
cadigo eléctrico).

Identificacion y reemplazo de equipos obsoletos en
las industrias arroceras, por equipos modernos
bajos en consumo eléctrico, que les permita una
mayor eficiencia energética y con acoplarse al
cddigo eléctrico que rige para la industria.

Renovacion de infraestructura eléctrica de cableado
y redes (para acoplarse al codigo eléctrico).

Identificacion y reemplazo de la infraestructura
eléctrica en las industrias arroceras (cableado y
redes), que les permita aumentar la eficiencia en el
consumo eléctrico, y acoplarse al codigo eléctrico
del pais.

Declaraciones de carbono neutro para la reduccién
de emisiones de GEl en la industria.

Incremento de las industrias arroceras que seran
declaradas carbono neutro con base en los

requerimientos del Programa Pais Carbono
Neutralidad, Categoria Organizacional, de la
DCC/MINAE.
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Accion climatica propuesta

Descripcion general

Adaptacién de infraestructura de silos a
temperaturas extremas, incluye practicas de
aireacion y manejo de plagas (cdmo se
comportan con los cambios del clima).

Identificaciéon de oportunidades de adaptacion
de la infraestructura de los silos a los cambios
del clima. El almacenamiento del arroz en silo
requiere temperatura y ambiente controlado,
para lo cual se realizan practicas de aireacion y
manejo de plagas. Los cambios del clima
obligan a precisar la adaptacién de Ia
infraestructura a las temperaturas extremas,
que permitan la preservacion del grano.

Adaptacion de aireas acondicionados a
temperaturas extremas, para asegurar la
potenciay eficiencia de la maquinaria industrial
(a mayor temperatura menor eficiencia del
equipo).

Determinacion de oportunidades de
adaptacion de los aires acondicionados
ubicados en las dreas de proceso, a las
temperaturas extremas provocadas por los
cambios de clima, para garantizar la potencia 'y

eficiencia de operacion de la maquinaria
utilizada en las industrias arroceras.

3.7. Beneficios asociados

3.7.1. Competitividad
Desde hace algunos afios, se ha venido asociando una relacidn entre la gestion ambiental y climatica
de las actividades productivas con su competitividad. Lo anterior, debido principalmente a
la internacionalizacion de los mercados y a las nuevas normativas internacionales que exigen una
actualizacién en las estrategias.

La implementacidn de la NAMA Arroz, facilitard a las empresas productivas e industriales un control
y reduccidn de costos, por innovacién en los procesos, incorporacion de buenas practicas y
tecnologias amigables, el uso eficiente del agua y de otros recursos como electricidad y
combustibles. Esto contribuye de manera directa en un aumento de la rentabilidad, tanto por el
ahorro que pueda lograrse como por el posicionamiento como empresa responsable con el
ambiente en su cadena de valor.

Las acciones que se implementen a partir de la puesta en practica de la NAMA Arroz, permitiran
tanto a productores como a industriales, la posibilidad de desarrollar ventajas competitivas por el
factor de diferenciacidn, que les facultara a una mejor preparacion hacia los mercados con
exigencias en materia de proteccién del medio ambiente y reduccién de emisiones de GEl.

3.7.2. Conservacion de suelos

Dada la creciente preocupacién por bajar las emisiones de GEI, desde hace pocos afios se han venido
realizando esfuerzos para valorar y fomentar la captura y almacenamiento de carbono organico en
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el suelo (COS)%*, por lo que se han incluido algunas Buenas Practicas Agricolas (BPA) como la labranza
minima, para lograr conservar este carbono en suelo y evitar mayores emisiones netas de CO..

Estas practicas ayudan no solo en el aspecto de mitigacidn, ya que es CO, que no se emite, sino que
constituye un mecanismo de adaptacion, ya que contribuye a una mayor capacidad de retencién de
humedad, lo cual se ha vuelto de vital importancia por las diferencias tanto en temperatura como
en precipitaciones esperadas como efectos del Cambio Climatico?/?®.

Otros beneficios que se obtienen del carbono organico del suelo, es que se relaciona con la
sostenibilidad de los sistemas agricolas, mejorando las propiedades del suelo asociadas con el
rendimiento sostenido de los cultivos®’. EI COS se vincula con la cantidad y disponibilidad de
nutrientes del suelo, al aportar elementos como el N, cuyo aporte mineral es normalmente
deficitario. Ademas, al modificar la acidez y la alcalinidad hacia valores cercanos a la neutralidad, el
COS aumenta la solubilidad de varios nutrientes. El COS asociado a la materia organica del suelo,
mejora las propiedades fisicas mediante la modificacion de la estructura y la distribucion del espacio
poroso del suelo. La cantidad de COS no solo depende de las condiciones ambientales locales, sino
gue es afectada por el manejo del suelo. Existen practicas de manejo que generan un detrimento
del COS en el tiempo, a la vez hay précticas que favorecen su acumulacién® .

3.7.3. Optimizacién del uso del agua

El recurso hidrico es un factor vital para la agricultura, mas aun para el cultivo del arroz por sus
requerimientos especificos de agua. El lograr una mayor eficiencia y mejor uso de este recurso
redundard en beneficios para la agro cadena de arroz, al optimizar el uso del mismo en una
determinada regién productora del cultivo.

La implementacidn de las buenas practicas en cuanto al uso del agua, en la NAMA Arroz, permite
identificar procesos que requieren ser ajustados para mejorar la eficiencia en el uso de agua (WUE)?°
y establecer sistemas que permitan bajar la huella hidrica y a la vez mejorar la disposicidon de agua
necesaria para el cultivo u otros usos alternativos en las distintas regiones productivas.

24 Ep0 (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura). 2017. Liberacidn del potencial del carbono orgéanico
del suelo. Documento de resultados. Alianza Mundial por el Suelo, IPCC, ITPS, UNCCD, Convention to Combat Desertification (ONU),
World Meteorological Organization. Roma, Italia. 26p.

L INe) (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciony la Agricultura). 2017. Directrices voluntarias para la gestion
sostenible de los suelos. ITPS (Intergovernmental Technical Panel on Soils), Alianza Mundial por el Suelo. Roma, Italia. 16p.

%6} (Food and Agriculture Organization of the United Nations). 2017. Soil organic carbon the hidden potential. Global Soil
Partnership. Rome, Italy. 78p.

27 Ep0 (Food and Agriculture Organization of the United Nations). 2017. Global Soil Organic Carbon Map. ITPS (Intergovernmental
Technical Panel on Soils), Global Soil Partnership. Rome, Italy.

28 Martinez, E.; Fuentes, J.P.; Acevedo, E. 2008. Carbono organico y propiedades del suelo. Revista de la Ciencia del Suelo y Nutricién
Vegetal. 8 (1) 2008 (68-96). Disponible en: https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=50718-27912008000100006

2% Haie, N.; Rodrigues, M.; Castro, J. 2018. Integrating Water Footprint and Sefficiency: Overcoming Water Footprint Criticisms and
Improving Decision Making. Water Alternatives. 11(3):933-956
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Ademas, las acciones que se realicen para mejorar el uso del agua, tienen como consecuencia
positiva la proteccién adecuada de las fuentes hidricas de los sitios donde se realizan los cultivos,
esta condicién facilita acciones que directamente aportan a la sostenibilidad del sector arrocero.

Las buenas practicas en el manejo y uso del agua, también ayudan a aumentar la rentabilidad, ya
que al racionalizar los riegos, se disminuye el consumo, lo que genera un ahorro en la cantidad de
agua requerida con su consecuente ahorro en costos por este rubro.

3.8. Meta aspiracional

Con base en la situacidn actual de la agro cadena de arroz, se establece una meta aspiracional de
un total de 97 productores arroceros con los cuales se puedan implementar acciones climaticas en
sus operaciones, de ellos se espera una muestra potencial de 20 productores donde se puedan
desarrollar experiencias piloto para su evaluacion y posterior transferencia tecnolégica (Cuadro
No.6). Se aclara que esta meta aspiracional no obedece a un estudio de tipificacion de productores,
sino a una propuesta preliminar de CONARROZ. Para el disefio e implementacion de la NAMA Arroz,
debe realizarse un estudio previo de las tecnologias existentes, por medio del cual se elabore la
propuesta especifica del Plan Piloto.

Cuadro No.6. Meta aspiracional de cantidad de productores involucrados de forma directa con la
implementacion de la NAMA Arroz.

Cantidad Cantidad que % muestra |Area aproximada
potencial que implementarian piloto para experiencias
Productores Cantidad implementarian experiencias |relacionada a piloto
acciones piloto la cantidad de (ha)*
climaticas (Muestra) productores
Microy 359 72 10 2,2 170
pequefios
Medianos 89 18 7 7,7 800
Grandes 36 7 3 9 1.740
Total 484 97 20 2.710

1/Superficie estimada con base en los promedios de finca por tamafio de productor, tomados de CONARROZ. 2019. Informe Estadistico
Periodo 2018-2019. Unidad de Control Estadistico Arrocero. Area de Operaciones. CONARROZ. San José, C.R. 59 p.

Con respecto a los industriales del arroz (Cuadro No.7), la meta aspiracional relacionada con la
cantidad de empresas que estarian directamente involucradas en la implementacion de la NAMA
Arroz, seria de ocho industrias, y en cuatro de ellas se desarrollarian las experiencias piloto que sean
priorizadas (40% de las industrias registradas en CONARROZ).. Esta meta también corresponde a
una propuesta preliminar de CONARROZ.
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Cuadro No.7. Meta aspiracional de cantidad de industrias involucrados de forma directa con la

implementacion de la NAMA Arroz.

Cantidad Cantidad que
potencial que implementarian
Industriales Cantidad implementarian | experiencias piloto

acciones (Muestra)
climaticas

INDARROZ 4 4 2

ANINSA 6 4 2

Total 10 8 4
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4. Gobernanza
4.1. Mapeo de actores (relacionar con punto 1.2)

En el Cuadro No.8 se resume la identificacién de actores involucrados en la agro cadena de arroz en
Costa Rica, de los cuales seran priorizados para que conformen la estructura de gobernanza de la
NAMA Arroz.

Cuadro No.8. Actores identificados en la agro cadena de arroz.
Sector Organizaciones
Privado CONARROZ
Juntas Regionales de Productores (5 Regiones)
INDARROZ
ANINSA
Publico MAG (INTA, SFE, SEPSA)
MINAE (DCC FONAFIFO)IMN
INDER
MEIC
PROCOMER
SENARA
MIDEPLAN
INS
Ministerio de Hacienda
Académico UCR (CICA)
UTN
UNED
INA
Financiero Sistema Bancario Nacional — SBN
Sistema de Banca para el Desarrollo - SBD
Otras Cadmara Nacional de Agricultura y Agroindustria
organizaciones | Camara de Insumos Agropecuarios
INTECO
CATIE
CNE
Otras instancias | Consumidores
Transportistas
Intermediarios

4.2. Avances de CONARROZ en la propuesta de NAMA Arroz

En los ultimos cinco afios, CONARROZ ha realizado esfuerzos porque sus agremiados desarrollen
herramientas para ajustar los sistemas productivos en bldsqueda de aumentar la resiliencia ante el
cambio climatico. Prueba de ello, es la promocién de practicas como la utilizacidn de taipas o
lomillos en curvas de nivel para la retencién de agua de lluvia en los terrenos, la promocion de un
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sistema de produccidn sostenible del cultivo, el uso eficiente del recurso hidrico, asi como proyectos
para el uso eficiente de la energia por parte de la industria.

No obstante, es hasta finales del afio 2017, cuando la Direccién de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia (DITT) de CONARRO?Z, inicia la busqueda de actores o socios estratégicos para la creacion
de la NAMA Arroz. A partir del 2018 es cuando la idea comienza a tener mayor forma y se realizan
reuniones con la DCC del MINAE y con autoridades del MAG.

Estos esfuerzos permitieron que el 28 de enero de 2019 se realice la presentacién por parte de la
DITT-CONARROZ al sefior Carlos Manuel Rodriguez, Ministro del MINAE y a la sefiora Ana Cristina
Quirds, Vice Ministra del MAG, para la creacidon del NAMA Arroz.

De esta reunién se lograron avances como la aceptacidn por parte de los dos ministerios de la
propuesta, el nombramiento del coordinador para el cultivo del arroz dentro del MAG vy el
acercamiento con las propuestas de otras NAMAs.

Con la creacién de este NAMA se tiene como objetivo: “Impulsar un modelo de produccion e
industrializacion del arroz, que contribuya con la reduccion de las emisiones de los gases de efecto
invernadero (GEl), en la misma medida que mejora la productividad y competitividad del sector”.
Este esfuerzo, en pro de las politicas nacionales de cambio climatico y el bienestar social.

4.3. Vinculaciones estratégicas y operativas

CONARROZ cuenta con diversos convenios de cooperacion con diversas instituciones, que permiten
impulsar iniciativas, entre las que se encuentran:

INTA, trabajos en mejoramiento genético y manejo agronémico

INDER, desarrollo de grupos productores

UCR, proyecto agricultura con enfoque climatico, mediciones de GEl y fijacién de carbono
UTN, capacitaciones para productores

UNED, proyectos de investigacion

INA, capacitaciones agroempresariales para productores

e SENARA, uso eficiente del recurso hidrico

Ademads, las agrupaciones de productores e industriales del sector arrocero son parte de
CONARRO?Z, lo cual permite gestionar acciones con estos actores de una manera agil.

4.4. Proyectos gestionados

Uno de los proyectos en ejecucion en la actualidad, es el realizado en conjunto con el Centro de
Investigacion en Contaminacién Ambiental CICA de la UCR, para la evaluacién de practicas agricolas
hacia una “agricultura adaptada al clima”, dicho proyecto se realiza en la Finca Experimental La
Bandera, ubicada en Parrita, la cual es propiedad del CONARROZ.
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El objetivo de este proyecto es promover una agricultura climaticamente adaptada en el cultivo del
arroz, mediante un mejor conocimiento de la gestién del suelo y de la fertilizacion y su impacto en
la productividad, la reserva de carbono y su tiempo de residencia media, la eficiencia en el uso del
nitrégeno (EUN) por el sistema de produccidn y las emisiones de dxido nitroso (N,0), con la ayuda
de técnicas isotdpicas.

Ademas, en la regién Chorotega, CONARROZ realiza un proyecto para evaluar diferentes criterios
de riego en el cultivo del arroz bajo el sistema de riego por goteo (fertirriego), con dos densidades
de siembra y dos variedades, como respuesta al cambio climatico en la zona de Guanacaste.

El INTA ha desarrollado investigaciones en el cultivo orientadas a validar tecnologias de manejo de
produccidn de arroz mediante el uso eficiente del recurso hidrico y técnicas para el control de arroz
contaminante en areas de produccién comercial, con el fin de asegurar la sustentabilidad y
rentabilidad del cultivo en Costa Rica. También ha realizado estudios de cuantificacidon de emisién
de metano en el cultivo.

Estos proyectos vienen a contribuir a los esfuerzos institucionales y del sector, para desarrollar
criterios de adaptacidon y mitigacidén, constituyéndose en insumos relevantes para la actual
propuesta del NAMA Arroz.

4.5. Propuesta de gobernanza climatica de la agro cadena
4.5.1. Propuesta de la estructura de gobernanza

La propuesta de estructura de gobernanza publico privada para la NAMA arroz, fue elaborada
tomando como base las experiencias previas de disefio e implementaciéon de la NAMA Café y la
NAMA Ganaderia, el documento de “Lineamientos para el diseio e implementacion de la Estrategia
de Produccién de Musaceas Baja en Carbono” y los resultados del primer taller para las Notas
Conceptuales de NAMA Arroz, realizado en las instalaciones de |la Universidad Técnica Nacional
(UTN) en Atenas, en febrero del 2020.

Al existir CONARRO?Z, se considera vital institucionalizar el proyecto desde su inicio, por lo que se
propone crear a lo interno, los érganos politicos y técnicos para impulsar la NAMA desde adentro.

En la Figura No.1 se muestra la propuesta de la estructura de gobernanza para la NAMA Arroz,
constituida por una Comision de Alto Nivel (CAN), donde se encuentran los altos niveles de
CONARROZ, MAG, DCC/MINAE y MEIC. Una Comision Técnica (CT), que incluye a CONARROZ, UCR,
INTA e IMN. Y a nivel de campo, una Comision de Plan Piloto (CPP - abarca el Nivel Base de
Produccion e Industria), que incluye las organizaciones a cargo de la implementacion, compuesto
por las Juntas Regionales de Arroceros, las Asociaciones de Industriales Arroceros (INDARROZ y
ANINSA), CONARROZ, y las representaciones designadas por las organizaciones que apoyen las
lineas de accién priorizadas.
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Comision de Alto
Nivel- CAN

Comision Técnica - CT

Comision de Plan Piloto
cPP
(Nivel Base)

Figura No.l. Propuesta de estructura de gobernanza para la NAMA Arroz.

En esta propuesta de gobernanza, la Direccidon Técnica de CONARROZ llevaria la secretaria de la
NAMA Arroz, a fin de mejorar la conexidn con las demds comisiones, y su relacion con el nivel de
campo. Ademds, la CAN como el mas alto nivel en esta propuesta de gobernanza, debera contar con
la participacidon de representantes de instituciones clave (CONARROZ, MAG, DCC/MINAE y MEIC,
UCR). La CT estaria integrada por CONARROZ (Direccién Institucional, Operaciones e Investigacion
y Transferencia de Tecnologia), MAG y por representantes técnicos de la Universidad de Costa Rica
(UCR), el Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el Instituto Meteorolégico Nacional
(IMN). El Nivel Base de la CPP tendria la responsabilidad de la implementacidon de campo, y estaria
compuesto por las Asociaciones de Industriales Arroceros (INDARROZ y ANINSA) con
representantes de cada regidn, y representantes de los productores y técnicos operativos de las
regiones que se establezcan como pilotos. Durante la etapa de disefio de la NAMA Arroz, las
organizaciones de productores e industriales seran invitadas para que formen parte de un proceso
participativo, por medio del cual se obtenga el consenso para que elijan las organizaciones que de
forma legitima los represente.

Todas las organizaciones representantes de la agro cadena de arroz, deben tener como requisito la
personeria juridica al dia, para ratificar que esté legalmente establecida. Esto permite blindar la
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estructura de gobernanza, de tal manera que se aseguren los cumplimientos por medio de
organizaciones debidamente representadas.

En el Cuadro No.9 se describen los roles y responsabilidades principales que debe desempeiiar la
CAN dentro de la estructura de gobernanza de la NAMA Arroz.

Cuadro No.9. Rolesy responsabilidades de la Comisidn de Alto Nivel (CAN) dentro de la
estructura de Gobernanza de la NAMA Arroz

Instancia Organizaciones Roles y responsabilidades

Comision de | CONARROZ Mantener informadas a las autoridades de las organizaciones
Alto Nivel - MAG que la integran sobre el avance de la NAMA.

CAN Brindar orientaciones estratégicas y politicas para impulsar la
DCC/MINAE NAMA Arroz, asegurando la ejecucién eficiente de los proyectos

MEIC gue se presenten para su implementacion.

Supervisar y evaluar el avance de los planes e indicadores de la
NAMA Arroz de los proyectos especificos.

Orientar las labores del CT con base en el Plan Nacional de
Descarbonizacion.

Supervisar y evaluar los planes anuales de trabajo propuestos
por el CTy dar recomendaciones.

Proponer y supervisar las acciones de mejora requeridas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la NAMA Arroz (CT).
Facilitar la integracion de politicas nacionales de los distintos
sectores involucrados en la implementacién de la NAMA Arroz.
Promover con los involucrados la retroalimentacion de las
lecciones aprendidas vinculadas con las politicas nacionales o
sectoriales.

Promover la designacién de representantes sectoriales e
institucionales para el CT.

Comunicar de forma oportuna a las instituciones representadas,
de cualquier modificacién o término anticipado de los contratos
0 convenios que sean establecidos para la implementacion de la
NAMA Arroz (CT).

Facilitar y promover acceso a fondos nacionales y de
cooperacion.

El Cuadro No.10 presenta los roles y responsabilidades a desempefiar por la Comisidn Técnica (CT)
dentro de la estructura de gobernanza de la NAMA Arroz.
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Cuadro No.10. Rolesy responsabilidades de la Comisidn Técnica (CT) dentro de la estructura de

Gobernanza de la NAMA Arroz.

accion técnica

Instancia Organizaciones Roles y responsabilidades
Comisién CONARROZ Generar planes y actividades especificas de la NAMA Arroz.
Técnica - CT Recomendar al CAN lo que sea necesario en caso de requerirse
UCR cambios en los recursos o plazos para el cumplimiento de
programas y proyectos.
INTA Recibir, revisar y validar productos, estudios y documentos
generados en el proceso.
IMN Instruir, supervisar, dar seguimiento y validar las actividades del
personal que se desempefiara como apoyo técnico en la
Otras que implementacién de la NAMA Arroz.
;'alporte; en las Tramitar con la debida justificacidn las solicitudes de asignacion
ineas de

de personal técnico a la NAMA Arroz a las organizaciones
participantes.

Cumplir con las cartas de entendimiento, procedimientos,
manuales y normas que sean aplicables para la ejecucién de
recursos donados ante los posibles cooperantes. (esto es de
unidad ejecutora).

Supervisar y apoyar el proceso de verificacion de la auditoria de
cumplimiento de los planes de la NAMA Arroz.

Validar la reglamentacion o procedimientos técnicos.

Liderar implementacién y monitoreo de la NAMA arroz en el
corto, mediano y largo plazo (seguimiento).

Informar a CAN con la periodicidad acordada, sobre el avance del
cumplimiento de los objetivos y planes propuestos en la NAMA
Arroz, con base en los indicadores establecidos.

Supervisar y apoyar a los equipos técnicos de Piloto en la
facilitacion de informacién, contactos, gestiones institucionales
que sean requeridas para la implementacién de actividades y
productos establecidos en los planes de trabajo.

Brindar orientacion técnica pertinente para la ejecucion exitosa
de la NAMA Arroz.

En el Cuadro No.11 se muestran los roles y responsabilidades a desempefiar por la Comision de Plan
Piloto (CPP), compuesto por las Asociaciones de Industriales y las Juntas Regionales dentro de la
estructura de gobernanza de la NAMA Arroz.
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Cuadro No.11. Roles y responsabilidades de la Comisidn de Plan Piloto (CPP) en la estructura de
gobernanza de la NAMA Arroz.

Instancia Organizaciones Roles y responsabilidades
CPP Juntas e Gestionar y presentar al CT el plan de accién del piloto de la

Regionales de NAMA Arroz.

Productores e Coordinar la ejecucién de actividades de capacitacion,
seguimiento, monitoreo y control de la NAMA a nivel de

INDARROZ piloto.

ANINSA e Suministrar informacién oportuna de la gestion del proceso
de implementacion de la NAMA Arroz.

CONARROZ e Acompafiar la ejecucién de las medidas técnicas.

INTA

La definicion de los representantes que deben participar de cada una de las organizaciones que
conforman los distintos niveles de gestion de la estructura de gobernanza de la NAMA Arroz, se
describen en el Cuadro No.12. Es indispensable que cada uno de los representantes quede
formalmente designado por la organizacidon que representan, y comunicados de forma oficial por
escrito dicha designacién ante la CAN y CT.

Cuadro No.12. Representantes sugeridos de la estructura de gobernanza de la NAMA ARROZ.
COMISION DE ALTO NIVEL — CAN

Organizacion Representantes
MAG Ministro
Coordinador de Unidad de Accién Climdatica
MINAE/DCC Vice Ministro MINAE
Director DCC
CONARROZ Direccidn Ejecutiva
MEIC Representante asignado
COMISION TECNICA - CT
Organizacion Representantes
CONARROZ Directora Ejecutiva

Direccién de Investigacion y Transferencia
Jefatura de Operaciones

MAG Coordinador de Unidad de Accién Climdatica
UCR CICA - Representante asignado
INTA Representante asignado
IMN Representante asignado
COMISION DE PLAN PILOTO — CPP
Organizacion Representantes
Representantes de instituciones de nivel de campo MAG, UCR, INTA, CONARRO?Z, etc.
Asociaciones de Industriales vinculadas al piloto Representante designado de INDARROZ,
ANINSA
CONARROZ Direccién de Investigacion y Transferencia
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Cabe destacar que en la CT participaran las organizaciones publico privadas necesarias para darle
continuidad a las decisiones de caracter estratégico y politico que toma la CAN, las analiza a lo
interno, y las gestiona y complementa con el apoyo técnico y operativo de la CPP, con las
organizaciones de productores que tendrdn a cargo su implementacién directa en las regiones del

sector agropecuario.

El Cuadro No.13 resume los principales roles y responsabilidades propuestos para cada una de las
instituciones participantes que tendran a su cargo el disefio, implementacién y evaluacién de la
NAMA Arroz. Estos roles deben ser validados y acordados con cada organizacién propuesta.

Cuadro No.13. Rolesy responsabilidades propuestas para las organizaciones que integran la

estructura de gobernanza de la NAMA Arroz.

Organizacion

Roles y responsabilidades propuestos sujetos a validacion

CONARROZ

Dirigir la fase de implementacién de la NAMA Arroz con el alcance que se defina.
Coordinar y dirigir la fase de implementacion de la NAMA Arroz en la produccion
primaria.

Coordinar y dirigir la fase de implementacién de la NAMA Arroz en la
industrializacion.

Coordinar las relaciones con los productores de arroz agremiados a la organizacién,
contemplados en la NAMA Arroz.

Apoyar con el personal técnico los procesos de capacitacion y asistencia técnica de
los programas de la NAMA.

Promover procesos de investigacion y desarrollo necesarios, para cumplir con los
objetivos propuestos en la NAMA Arroz.

Coordinar otras investigaciones con organizaciones académicas y técnicas
participantes.

Monitorear la sostenibilidad de los proyectos y programas emprendidos como
parte de la NAMA Arroz.

Facilitar e intercambiar experiencias con otros actores a nivel nacional e
internacional, exitoso y no exitoso.

Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.

Informar a los grupos interesados (agremiados) con la periodicidad acordada,
sobre el avance del cumplimiento de los objetivos y planes planteados en la NAMA
Arroz, con base en los indicadores previamente establecidos.

Brindar orientacion técnica pertinente para la ejecucion exitosa de la NAMA Arroz.
Recibir, revisar y validar productos, estudios y documentos generados en la NAMA
Arroz.

Apoyar el proceso de verificacién de la auditoria de cumplimiento de los planes de
la NAMA Arroz.

Promover el involucramiento de los productores e industriales en la
implementacién de la NAMA Arroz.
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Organizacion

Roles y responsabilidades propuestos sujetos a validacion

Validar la reglamentacién aplicable con los productores agremiados y los
industriales.

MAG °

Coordinar las actividades que corresponden con las instituciones del sector de
arroz o bajo su Rectoria, a efecto de que los programas o proyectos se desarrollen
bajo la programacion establecida y negociada en la NAMA Arroz.

Gestionar ante las diferentes entidades e instancias que conforman el Sector
Agropecuario, el apoyo requerido que sea necesario dentro de los programas y
proyectos incluidos en la NAMA Arroz.

Contribuir a facilitar acceso a fondos nacionales y de cooperacidn.

Informar y asegurar que se comuniquen los avances de la NAMA Arroz por medios
oficiales.

Promover el intercambio de lecciones aprendidas e iniciativas similares en materia
climatica en Costa Rica, tales como las NAMAs Café y Ganaderia.

Promover el intercambio de experiencias con otros actores a nivel nacional e
internacional, exitoso y no exitoso.

Facilitar la comunicacién o gestiones con los potenciales cooperantes que
contribuyan con la implementacion de la NAMA Arroz.

Promover el desarrollo las capacidades institucionales.

Articular los esfuerzos e iniciativas vinculadas a las finanzas climaticas (orientadas
a apoyar las solicitudes de créditos de medidas y proyectos enfocados en reducir
los impactos climaticos y mejorar la eficiencia productiva).

MINAE .

Por medio de la Direccién de Cambio Climatico (DCC), gestionar y facilitar la
comunicacion con las entidades nacionales e internacionales vinculadas al tema de
cambio climatico.

Proponer las directrices y lineamientos necesarios para el seguimiento, monitoreo,
revision y verificacion (MRV) en el marco del SINAMECC (IMN).

JUNTAS .
REGIONALES DE
PRODUCTORES .

ASOCIACIONES

DE
[ ]
INDUSTRIALES
(INDARROZ y .
ANINSA) R

Recomendar a la CAN lo que sea necesario en caso de requerirse cambios en los
recursos o plazos para el cumplimiento de programas y proyectos.

Coordinar las relaciones con los productores contemplados en la NAMA Arroz.
Monitorear la sostenibilidad de los proyectos y programas emprendidos como
parte de la NAMA Arroz en la produccién.

Recomendar a la CAN lo que sea necesario en caso de requerirse cambios en los
recursos o plazos para el cumplimiento de programas y proyectos.

Coordinar las relaciones con los industriales contemplados en la NAMA Arroz.
Monitorear la sostenibilidad de los proyectos y programas emprendidos como
parte de la NAMA Arroz en la industrializacion.

Apoyar el proceso de verificacién de la auditoria de cumplimiento de los planes de
la NAMA Arroz.

Promover el involucramiento de los productores y de los industriales en la
implementacién de la NAMA Arroz.

Colaborar en la definicidon de opciones de tecnologias y experiencias piloto.
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Organizacion Roles y responsabilidades propuestos sujetos a validacion
UCR /CICA e  Participar de las reuniones del CT.

e Generar investigacion y desarrollo de la producciéon de arroz con base en criterios
de mitigacidn, resiliencia y adaptacion al cambio climético.

INTA e Coordinar otras investigaciones con organizaciones académicas y técnicas
participantes y del exterior.

e  Facilitar los procesos de investigacién y desarrollo necesarios, para cumplir con los

IMN objetivos propuestos en la NAMA Arroz.

e  Compartir y transferir los resultados de la investigacion dentro de los planes de
implementacion de la NAMA Arroz.

e  Facilitar el intercambio de experiencias a otros sectores a nivel nacional e
internacional.

o Desarrollar las capacidades técnicas y administrativas de las organizaciones en el
tema.

e Apoyar los planes de capacitacion y asistencia técnica requerida por las empresas
vinculadas a la NAMA Arroz.

e Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.

e Aportar a nivel técnico con metodologias, herramientas y otros recursos, que
faciliten el desarrollo de opciones de mitigacidn, resiliencia y adaptacién al cambio
climatico de la produccién de arroz.

e  Brindar informacién climatica en forma agil y oportuna.

e  Contribuir en el disefo e implementacion del MRV.

MEIC e Incorporar en las negociaciones comerciales y de inversidn, la identificacién y
gestion de mercados diferenciados.

e  Gestionar convenios comerciales que contribuyan con la NAMA Arroz.

e Apoyar los esfuerzos de Responsabilidad Social que realizan las empresas de arroz
relacionados con sus cadenas de valor hacia los mercados internacionales,
relacionados a su mitigacion, adaptacion y resiliencia al cambio climatico.

e  Facilitar intercambios de experiencias a nivel nacional e internacional.

El Cuadro No.14 describe otras organizaciones potenciales que podrian involucrarse, apoyar y
participar en los procesos de disefio, implementacién, monitoreo y evaluacién de la NAMA Arroz.
De considerarse su integracion, se debe validar con ellas sus roles y responsabilidades, y se espera

gue interactiuen de forma constante con las instituciones vinculadas a la estructura de gobernanza

propuesta.
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Cuadro No.14. Organizaciones potenciales que pueden integrarse al diseio, implementacion y

evaluacion de la NAMA Arroz.

Organizacion

Roles y responsabilidades propuestos sujetos a validacion

UAI/MAG

Facilitar informacién relacionada con cooperacién externa que puede vincularse a la
NAMA Arroz.

PROCOMER

Disefiar y coordinar programas de apoyo a la gestidn de exportacién y busqueda de
mercados, asi como una estrategia para tal efecto, para los productores e
industriales participantes de la NAMA Arroz.

MEIC

Desarrollar estudios relacionados con la contribucion del arroz producido mediante
la NAMA Arroz, a la economia de Costa Rica.
Facilitar informacion relevante de estudios para incorporarla a la NAMA Arroz.

Ministerio de
Hacienda

Apoyar y facilitar los tramites hacendarios vinculados a los productores e
industrializadores participantes en la NAMA Arroz.

INTECO

Revisar los instrumentos técnicos desarrollados para implementar la NAMA Arroz,
relacionados con las opciones de declaracién de carbono con base en el Programa
Pais Carbono Neutro para las categorias de organizacion y canton.

Participar como organismo de verificacion de los procesos de declaracion de las
empresas vinculadas en la NAMA Arroz.

FONAFIFO

Apoyar los procesos de PSA y compensacion de emisiones de las empresas
vinculadas en la NAMA Arroz.

CATIE

Desarrollar investigacion y compartir resultados que contribuya con la
implementacién de la NAMA Arroz.

Apoyar los planes de capacitacion y asistencia técnica para las empresas vinculadas
a la NAMA Arroz.

Desarrollar las capacidades institucionales en el tema.

Participar de las reuniones de la CT cuando sea requerido.

Sistema
Bancario
Nacional

Disefiar y ofrecer productos financieros verdes con facilidades de requisitos y
aplicaciones para los productores e industrializadores vinculados a la NAMA Arroz.
Servir de enlace para gestionar nuevos recursos financieros con distintos donantes
nacionales e internacionales, para apoyar la implementacién de las acciones
requeridas en mitigacion y adaptacién al cambio climatico.

CNE

Apoyar los esfuerzos de planificacion y gestidn de riesgos ante desastres naturales,
relacionados con la implementacion de la NAMA Arroz.

Participar de las sesiones de la CT, cuando sea requerido su criterio técnico y
orientaciones para gestionar potenciales riesgos relacionados con las empresas y
asentamientos ligados a la produccion de arroz en el pais.

INS

Disefiar e implementar un plan de seguros que apliquen en toda la cadena de valor
que sea diferenciada para los productores e industrializadores que participen en la
NAMA Arroz.
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4.5.2. Propuesta de formalizacion legal de la gobernanza

Para la formalizacién de la NAMA Arroz, se recomienda gestionarlo mediante un Decreto Ejecutivo
que la declare de interés publico de manera oficial. Esto permitird la coordinacién y apoyo para su
implementacién, asi como la consecucién de los fondos requeridos por el apoyo oficial que lo
respalda.

4.5.3. Gestion de la comunicacion en la estructura de gobernanza

Conforme se avance en el disefio e implementacidn de la NAMA Arroz y se confirmen o ratifiquen
los participantes en cada uno de los componentes de la estructura (CAN, CT, CPP), se definira el
Plan de Gestidn de la Comunicacién de la Estructura de Gobernanza. Este plan debe contemplary
potenciar los mecanismos de comunicacién existentes entre CONARROZ con los distintos actores
involucrados en la agro cadena a nivel nacional.

El Plan de Gestién de la Comunicacion debe considerar al menos los siguientes elementos:

1. Objetivos

2. Requisitos de la comunicacién Herramientas y técnicas que seran utilizadas para la
comunicacion

Modelos de comunicacién sugeridos y frecuencia

Sistema de informacidn y tecnologia de comunicacién sugerida

Métodos de comunicacion

Habilidades interpersonales y de equipo requeridas

Presentacién de informes

Ny ksw

También serd necesario desarrollar un protocolo de comunicacién como parte de la gobernanza
propuesta, que incluya formatos de reportes, minutas, agendas, entre otros, para mantener un
orden a la hora de sistematizar la informacidn del proceso de implementaciéon y monitoreo, y la
elaboracion de los informes requeridos.
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5. Elementos basicos para el sistema de Monitoreo, Reporte y Verificacion (MRV)

En una primera etapa de disefio e implementaciéon de la NAMA Arroz, el MRV debe sustentar
contabilidad basica de los datos de informacidn de los inventarios de GEI de la agro cadena, tanto a
nivel de campo como de industria (datos de actividad, factores de emision, secuestro, calidad de
datos, etc.).

En una siguiente etapa, dependiendo de la estructura técnica y recursos de CONARROZ, el MAG y
las organizaciones involucradas, se pueden integrar al MRV los datos de rendimiento productivo y
adaptacion al clima. Lo anterior, tomando como referencia el modelo integral de la NAMA
Ganaderia.

5.1. Identificacidn de fuentes de informacidn para generar datos de actividad

Las fuentes de informacién que permiten generar y recopilar datos de la actividad arrocera,
corresponden a CONARROZ, Juntas Regionales de Productores, INDARROZ, ANINSA, MAG, INTA,
DCC/MINAE, IMN y UCR. La informacidn disponible estd relacionada con los inventarios de GEI
relacionados a: consumo eléctrico, practicas agrondmicas (uso fertilizantes sintéticos, organicos y
enmiendas al suelo), combustible mévil y estacionario, refrigerantes, gases de mantenimiento,
disponibilidad y tratamiento de agua, gestion de residuos organicos, entre otros.

5.2. Aspectos preliminares para el disefio de indicadores

Esta seccidn considera los principales aspectos a tomar en cuenta para el disefio de los indicadores
a monitorear en la NAMA Arroz, segregados en las siguientes categorias: aspectos técnicos y
tecnolégicos, produccién, rendimientos, factores climaticos y de emisiones, por zonas geograficas y
capacitacion. El Cuadro No.15 resume los aspectos sugeridos por los productores e industriales para
el disefio de indicadores de la NAMA Arroz.

Cuadro No.15. Aspectos sugeridos para el disefio de los indicadores de la NAMA Arroz.

Aspectos sugeridos para el disefo de indicadores de la NAMA Arroz

Aspectos técnicos y tecnoldgicos

e  Registro del grado de la calidad del grano.

e  Registro y analisis periddico de la calidad molinera.

e Medicidn del uso de fertilizantes y plaguicidas.

e  Evaluacién y control del uso de nuevas moléculas.

e  Monitoreo de la accesibilidad al recurso agua.

e  Monitoreo de la frecuencia de visitas técnicas.

e Definicién y monitoreo de variables bioldgicas del ciclo del cultivo relacionadas con las estadisticas climaticas.

e  Evaluacién y monitoreo del componente biolégico en suelo.

e Eficiencia de la germinacion.
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Aspectos sugeridos para el disefio de indicadores de la NAMA Arroz

Produccion

e Numero de productores que adoptan nuevas tecnologias.

e  Registro de la calidad y costos de la produccion.

e  Monitoreo de BPA implementadas y su efecto en los parametros de produccion.

e  (Cantidad de productores activos.

e  Monitoreo del uso de nuevas tecnologias en almacenamiento de materias primas, el proceso de pilado, y en la
seleccion del grano.

Rendimientos en produccion

e  Produccion por hectérea (toneladas).

e  Costos de produccion.

e  Monitoreo de la relacion grano/paja.

Rendimientos en la industria

e Control y monitoreo del consumo eléctrico.

Factores climaticos y emisiones de GEI

e  Estudios que relacionen la produccidn durante un afio normal, con periodos donde el Fendmeno del Nifio o la Nifia
haya afectado el cultivo.

Analisis de las condiciones climaticas en las estaciones del IMN en relacion con las condiciones productivas en cada
region.

Sistemas de monitoreo y control de la emisiones GEl por inventario en la agro cadena de arroz.

Identificacion y monitoreo de variables bioldgicas del ciclo del cultivo relacionadas con las estadisticas climaticas y
la emision de GEI.

e  Monitoreo del carbono en el suelo de areas de cultivo de arroz.

Por regiones

e  Productividad por regiones, sectores y fincas.

e  Cantidad de hectdreas en produccién sostenible.

e  Cantidad de hectdreas bajo sistemas de riego y con riego complementario.

Capacitacion

e  Seguimiento a las capacitaciones por finca.

e  Capacitaciones internas sobre registros de produccién, por ciclo y por lote, costos por ciclo por lote.

e  Evaluacion del impacto de la capacitacion en los participantes.

Factores combinados

e Correlacion entre nuevas tecnologias implementadas por la NAMA Arroz y rendimientos.

e  Monitoreo de la variedad correlacionado con la densidad del cultivo y la relacién costo/beneficio.

e  Monitoreo de la relacion entre factores climaticos y rendimiento en fincas.

e  Cantidad de participantes en capacitaciones y frecuencia de ellas con relacién a los resultados de rendimiento y
productividad.

e  Sistema de monitoreo de las zonas mds vulnerables y con mayores riesgos relacionado con los rendimientos.

e  Establecer la relacién entre rendimiento del cultivo y las emisiones de GEI.
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5.3. Identificacidn de factores de emisidn y secuestro de carbono

Con base en el Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero y Absorcién de Carbono de
20123 |e corresponde a AFOLU - Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo — (excluyendo la
absorcidon de carbono en el sector forestal) ser la primera fuente emisora de GEI de Costa Rica con
un 61,3% de emisiones brutas. Con base en este Inventario, los datos de emisién en el cultivo del
arroz fueron de 11,84 Gg CHa,.

Sin embargo, esas estimaciones deben precisarse para la agro cadena, especialmente considerando
que de acuerdo con la informacion del IMN (2019)3!, de manera especifica para la produccién de
arroz solo se cuenta con el dato del Factor de Emisién (FE) para el “cultivo de arroz inundado”, que
equivale a 4,94 kg CH4/ha/dia (para un ciclo de cultivo de 120 dias).

Como parte de las lineas de accidén de la NAMA Arroz, deben enfocarse los esfuerzos para generar
en el corto, mediano y largo plazo, la investigacidon necesaria que permita precisar y complementar
estos FE, con base en las acciones priorizadas, asi como la informacidn especifica sobre el potencial
de secuestro de carbono propios de la actividad.

5.4. Planteamiento inicial de administracion del sistema MRV

La propuesta de desarrollar la NAMA Arroz es un esfuerzo de participacién publico-privado para
transformar la agro cadena mediante el uso de practicas, tecnologias y medidas orientadas a migrar
esta actividad agricola hacia un modelo climaticamente inteligente, rentable, productivo y
socialmente sostenible.

El Sistema MRV de la NAMA Arroz tiene como objetivo evaluar el desarrollo de las acciones de
mitigacién, resiliencia y adaptacién, para que sean consistentes con los inventarios nacionales de
GEl y de los sistemas MRV de acciones de mitigacion relevantes de otras actividades productivas
(intercambios). Al mismo tiempo, que desarrolle e integre informacién técnica, financiera, social y
ambiental, requeridas para consolidar la NAMA a futuro.

El alcance corresponde al disefio y validacién del Sistema MRV para aspectos vinculados a la
reduccion de GEl prioritarias que seran implementadas.

El Sistema MRV permitira:

e Registrar, medir, monitorear, evaluar, certificar y verificar las emisiones de GEl, asi como la
compensacién o remocion de didxido de carbono en la agro cadena de arroz a nivel nacional,
derivadas de la incorporacién de medidas de mitigacién de GEl facilitadas por la NAMA.

30 MINAE, IMN, GEF, PNUD, 2012. Inventario nacional de gases de efecto invernadero y absorcién de carbono - Costa Rica. Ana Rita Chacén
Araya, Gladys Jiménez Valverde, Jhonny Montenegro Ballestero, Jihad Sasa Marin y Kendall Blanco Salas.
31 IMN. 2019. Factores de emision de gases de efecto invernadero. Novena edicion. SanJosé, C.R. 8p.
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El manejo y gestién del sistema MRV de la NAMA Arroz, serd administrado por CONARROZ, para lo
cual designard a un profesional técnico debidamente capacitado y formado al respecto. Serd la
persona que debe hacerse cargo de la auditoria del sistema MRV, y también de la elaboracién y
presentacion de los reportes de emisiones requeridos por las instituciones pertinentes.

5.5. Vinculacion con los sistemas de métricas a nivel nacional

El Sistema MRV que se disefie para la NAMA Arroz, debe tener un alcance integral, que ofrezca una
valoracién efectiva de la reduccién de las emisiones de GEIl, muestre los beneficios directos de la
mitigacion de los GEI (reduccién y secuestro de CO,), disminuciony control de costos, la planificacion
e implementacién de actividades y medidas enfocadas en las reducciones y remociones, que seran
priorizadas e implementadas como parte de esta estrategia de la agro cadena.

El Sistema MRV deberd contribuir con el SINAMECC gestionado por la DCC/MINAE, el cual serd
utilizado en parte para medir el progreso de la politica climatica costarricense y el Sistema Nacional
de Informacidon Ambiental (SINIA).

También debera aportar al Inventario Nacional de Gases de Efecto Invernadero (INGEA) en el largo
plazo, en la medida que se logre la cobertura de medicién total de las emisiones de la actividad
productiva del cultivo de arroz en todo el territorio nacional (segln lo requerido por IMN), en lo
correspondiente a las categorias, depdsitos y gases relevantes a la NAMA propuesta. El INGEA debe
respaldarse con criterios y practicas de uso de informacidn que asegure transparencia, confiabilidad,
gue sea completo y comprobable.
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6. Componente financiero de la NAMA

6.1. Identificacidn de requerimientos de inversion para el periodo de implementacién

El diseno e implementaciéon de la NAMA Arroz requiere de inversién en una serie de aspectos
relacionados con la gobernanza, disefio y lanzamiento de la NAMA, elaboracion del plan de accidn,
implementacidn de experiencias piloto y el sistema MRV. Los recursos necesarios deberdn reunirse
mediante la contrapartida de las organizaciones participantes, y por recursos (reembolsables y no
reembolsables) aportados por organismos multilaterales y agencias de cooperacién. El Cuadro
No.16 resume la propuesta de componentes para la implementacion de la NAMA y una definicién
sobre el uso de los recursos.

Cuadro No.16. Propuesta de componentes y recursos requeridos para el disefio e implementacion

de la NAMA Arroz.

Componente

Recursos

Gobernanza

Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

Servicios de consultoria para facilitacion participativa de los procesos de validacion
de la estructura, roles y responsabilidades, y para la consolidacion y
fortalecimiento de la estructura de gobernanza.

Recursos para el funcionamiento operativo de la estructura de gobernanza.
Desarrollo de un sistema de comunicacién interno y externo para facilitar la
difusion.

Logistica de transporte y alimentacion.

Disefio y
lanzamiento de
la NAMA Arroz

Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

Servicios de consultoria para facilitacion participativa de los procesos de disefio y
lanzamiento de la NAMA, conformacién e induccién del equipo implementador y
personal técnico involucrado.

Gestidn institucional del Decreto Ejecutivo.

Logistica de transporte y alimentacion.

Comunicacion interna y externa para el lanzamiento de la NAMA.

Disefio e
implementacion
del plan de
accion

Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

Contratacién de personal profesional para la implementacién: Economista
agricola, antropdlogo o socidlogo (articulacion, comunicacion y manejo de
relaciones de los involucrados).

Capacidad instalada institucional para facilitar los procesos de disefio y
establecimiento de la linea base de la NAMA Arroz, definicién de plan de accién
(ejes, lineamientos, objetivos, acciones, proyectos, metas e indicadores por lineas
de accién).

Implementacién del plan de accion (ejes, lineamientos, objetivos, acciones,
proyectos, metas e indicadores por linea de accién).

Implementacién de medidas de mitigacidn, resiliencia y adaptacion en los
proyectos pilotos.

Establecimiento e inscripcion de la NAMA Arroz.
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e  Gestidon del SINAMECC, del inventario nacional y de la informacion de los NDC para
contribuir el cumplimiento de la meta Pais.

e Disefio y produccion de publicaciones fisicas y en linea sobre el proceso de
implementacién.

e Sistema de comunicacién interno y externo, incluye manejo de redes sociales para
la difusion de la NAMA.

e Equipamiento.

e Logistica de transporte, alimentacién y hospedaje.

Monitoreo, e Personal contraparte de las organizaciones involucradas.

Reporte y e Servicios de consultoria para facilitacion los procesos de validacion vy
Verificacion establecimiento del Sistema de MRV.

(MRV) e Contratacion de personal responsable del MRV (CONARROZ y MAG).

e Desarrollo de aplicaciones telefénicas para el Sistema MRV.

e Desarrollo de un sistema de comunicacién interno y externo para facilitar la
difusion.

e Logistica de transporte y alimentacidén de participantes y extensionistas a las
actividades seleccionadas y programadas.

6.2. Fuentes de inversién disponibles / necesarias

El disefio e implementacidon de la NAMA Arroz, debe contemplar el aporte proveniente de las
organizaciones que conforman y lideran la gobernanza, y de las gestiones que adicionalmente y de
forma conjunta puedan lograr en trabajo de alianza estratégica publico privado. De igual manera,
las organizaciones de productores e industriales integradas a CONARROZ, deben contemplar desde
sus presupuestos anuales, la previsiéon de recursos dirigidos a dar soporte al disefio e
implementacion de esta estrategia.

Complementariamente, se deben identificar y gestionar fondos de cooperacién internacional y
organismos multilaterales provenientes del apoyo al “Plan Nacional de Descarbonizacién”, en
particular al Eje No.8.

En el Cuadro No.17 se definen los posibles rubros de inversidn asociados a las fuentes de inversion
disponibles, para apoyar el disefio e implementacion de la NAMA Arroz. Debe ser continua la labor
de identificacidn de nuevas fuentes de inversidon que puedan sumar a lo requerido para la ejecucion
de esta estrategia.
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Cuadro No.17. Propuesta de fuentes de inversién y lineas de accidn cubiertas en el diseiio e

implementacion de la NAMA Arroz.

Rubro Fuentes de inversion
Publica Privada Cooperacion
Inversion de tecnologias | PSA por carbono Programa y proyectos de
en finca Crédito SBD asistencia técnica
Inversidon en equipos, Tarifa  eléctrica | SNB Programa y proyectos de
infraestructuray Crédito SBD, internacional asistencia técnica
tecnologia en industria
Investigacién y Recursos MICITT | CONARROZ Fondos concursables
Desarrollo INTA
Universidades
Capacitacion INTA CONARROZ Programa y proyectos de
INA asistencia técnica
Universidades
Experiencias piloto INTA CONARROZ Programa y proyectos de
Universidades asistencia técnica
MAG
Intercambios de INTA CONARROZ Programa y proyectos de
experiencias asistencia técnica
Gestiones legales y INTA CONARROZ Programa y proyectos de
normativas asistencia técnica
Asuntos de MEIC CONARROZ Programa y proyectos de
consumidores PROCOMER asistencia técnica
CNP

6.3. Inversion y financiamiento para el apoyo con servicios técnicos

Los servicios técnicos representan la mayor inversion requerida para el disefio e implementacion de
la NAMA Arroz, para ejecutar las lineas de accidn relacionadas con inversiones en buenas practicas
y tecnologias (tanto en campo como industria), capacitacién, experiencias piloto e intercambios.

El INTA y CONARROZ disponen de experiencia y trayectoria para brindar los servicios técnicos.
Ademads, CONARROZ cuenta con su departamento de Direccién de Investigacion y Transferencia,
gue estaria directamente involucrado en la gestion de la NAMA.

Adicionalmente, se cuenta con el apoyo de servicios técnicos, especificamente relacionados con
investigacion y desarrollo, de parte del sector académico.

Sin embargo, como parte de los servicios técnicos y con el propdsito de promover el desarrollo de
las experiencias piloto y su respectiva evaluacidén, serd necesario desarrollar un proceso de
busqueda de fondos no reembolsables, especialmente de organismos de cooperacién vy
multilaterales.
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7. Plan de trabajo preliminar para el disefio e implementacion de la NAMA Arroz

7.1. Componentes del plan de trabajo

La Figura No.2 resume los componentes principales considerados como parte del plan de trabajo
preliminar para el disefio e implementacién de la NAMA Arroz, en un periodo estimado de cuatro

anos.

Disefio e implementacion de la
NAMA Arroz

Implementacién

de la Gobernanza

Disefio y lanzamiento

Disefio e implementacién

del Plan de Accién

Monitoreo, Reporte y
verificacion

- Validacién de la estructura, roles
y responsabilidades

-C idacion y fortalecimiento

- Comunicacién interna y externa

- Conformacion del equipo
implementador

Ind | d

on del equipo i
y personal técnico

- Definion de elementos de estrategia
(propésito y objetivos de la NAMA)

- Definicion de las fuentes de
financiamiento

- Gestion del Decreto Ejecutivo
- Lanzamiento de la NAMA

- Revision de las lineas de accion y
temas prioritarios

- Disefio y establecimiento de la linea
de base de la NAMA

- Disefio del Sistema MRV

- Validacién y establecimiento

- Planificacién e i acion de
proyectos en cada linea de aci6n

- Validacién y evaluacion en fincas e
industrias

(proyectos piloto)

- Asistencia técnica a productores e
industriales

- Capacitacion e intercambios de
experiencias

- Gestion de informacién en SINAMECQ

- Gestion de informacién de NDCs e
inventario nacional

- Publicaciones

- Comunicacién interna y externa

del Sistema

- Generacion y sistematizacion
de reportes del MRV

Figura No.2. Componentes del plan de trabajo preliminar de la NAMA Arroz.

7.2. Definicion preliminar de los proyectos prioritarios segiin mecanismos habilitantes

El Cuadro No.18 resume los proyectos prioritarios propuestos de mitigacion, resiliencia y adaptacion
al clima, con base en los mecanismos habilitantes previstos. Esta propuesta toma como base la
informacién sugerida por los productores y representantes de la industria que participaron durante
los talleres de disefio de la Nota Conceptual de NAMA Arroz.
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Cuadro No.18. Agrupamiento de acciones segin mecanismos habilitantes para los segmentos de la
cadena produccién primeria e industria.

Mecanismos

PROYECTO PRIORITARIO

PRODUCCION

INDUSTRIA

Capacitacion y
transferencia
tecnoldgica

Intercambio de
experiencias y
tecnologias

BPA asociadas a la produccién y el
clima.

Fumigacién con drones.

Selecciéon y uso de equipo de
campo eficiente.

Uso de microorganismos.
Agricultura de precision basada en
sistemas de riego con nuevas
tecnologias y mejoras a los
existentes. y BPA asociada a la
produccion y el clima en otros
paises.

Implementacién, fomento vy
difusion de BPA asociadas a la
produccion climatica del cultivo
del arroz.

Eficiencia en el consumo eléctrico en el
arranque de motores.

Manejo y mantenimiento de equipos
actuales para reducir emisiones GElI.
Practicas empresariales.

Gestion de residuos.

Administracion de procesos.

Intercambio en uso de equipos eficientes,
operacion de equipos en otro tipo de
condiciones y facilidades en la utilizacién de
estos equipos.

Intercambio de
experiencias y
tecnologias

Agricultura de precision y BPA
asociada a la produccién y el clima
en otros paises.

Selecciéon y uso de equipo de
campo eficiente.

Intercambio en uso de equipos eficientes,
operacion de equipos en otro tipo de
condiciones y facilidades en la utilizacién de
estos equipos.

Investigacion y
desarrollo

(Incluye experiencias
piloto)

Agricultura de precision para
conversion de fincas de secano a
riego: monitoreo satelital,
sistemas de riego innovadores
(tipo y tecnologia) y registro de
informaciéon  para  establecer
indices de  comportamiento
productivo/climatico.

Mapeo y manejo integrado de
plagas y enfermedades derivadas
de los cambios de clima.
Definicion de variedades
mejoradas genéticamente que
permitan  enfrentar  factores
adversos bidticos y abidticos (altas
temperaturas, sequias y
enfermedades emergentes),
suelos salinos.

Manejo integral del suelo vy
practicas de bio-remediaciéon de
los suelos para aumentar Ia
fertilidad de los suelos y la
recuperacion de las caracteristicas
fisico-quimicas y  bioldgicas
originarias.

Reemplazo de equipos obsoletos con
medicion del consumo eléctrico para
demostrar reducciones de GEl (linea base).
Optimizacion del uso de la materia prima.
Manejo de plagas en el almacenamiento del
arroz.

Manejo y mantenimiento eléctrico de los
equipos y la maquinaria.

Incorporacion y manejo de nuevos insumos
en la industria.

WBID

Banco Interamericanc
de Desenvolvimento

50



Ministerio de
| Agricultura,
Ganaderia

I DE COSTA RICA

G

CORPORACION ARROCERA NACIONAL
COSTA IICA
WWW.CONAIOZ.COM

PROYECTO PRIORITARIO

Mecanismos

PRODUCCION

INDUSTRIA

Reduccién de GEI y captura de
carbono en las experiencias piloto
implementadas.
Selecciéon y uso de equipo de
campo eficiente.

Soporte normativo y
legal

Plan nacional interinstitucional e
intersectorial para el traslado de
cultivo de secano a riego en corto,
mediano y largo plazo.

Gestidn de una prorroga del Codigo Eléctrico,
para que las plantas industriales puedan
realizar los cambios de los sistemas
eléctricos en un plazo razonable, que no les
afecte los permisos de funcionamiento.

Mercadeo y
comercializacion

Campafia nacional de educacién al
consumidor de arroz, enfocado en
calidades, caracteristicas,
beneficios y produccién nacional.

Etiquetado de las bolsas de las industrias que
participan en la NAMA.

Registro y trazabilidad del producto para
respaldo e incentivo a los consumidores para
que compren producto nacional.

Publicidad del cumplimiento de los arroceros
en su esfuerzo climatico.

Diferenciaciéon de precios a los productos
que son producidos mediante practicas
climaticas (incentivo).

Alianza con el MEP para informar a los
estudiantes sobre el tipo de productos, las
caracteristicas de la produccién nacional y la
necesidad de apoyar al productor nacional.

Financiero

Plan de financiamiento nacional
para el sector agropecuario con
objetivos de cumplimiento claros
para la transformacion eficiente y
rentable de la agro cadena de
arroz.

Definicidn y puesta a disposicidn de lineas de
crédito verde y revolutivas, que sean de facil
acceso y en condiciones favorables, para
facilitar la transformacion eléctrica de la
industria, y la adaptacién y renovacién con
equipos mas eficientes.

7.3. Planteamiento basico del Plan Piloto (PP)

En la seccién “3.8 — Meta Aspiracional”, se establece de forma preliminar que el Plan Piloto (PP) se
planificard y ejecutara en al menos en 20 fincas de productores de arroz (10 micro y pequefios
productores, 7 medianos productores y 3 grandes productores) y en 4 industrias arroceras.

Esta meta aspiracional no obedece a un estudio de tipificacién de productores, sino a una propuesta
preliminar de CONARROZ. Durante la etapa de disefio e implementacién de la NAMA Arroz, debe
realizarse un estudio previo de linea de base de las tecnologias existentes, poblacion metay medidas
viables, para tomar las decisiones pertinentes que orienten la elaboracidn de la propuesta técnica
especifica del Plan Piloto.

Debe tomarse en cuenta que el PP se trata de un proceso de gestién e implementacion, y no puede
verse solo como un conjunto de actividades que se realizan en un plazo determinado. Corresponde
a un proyecto porque requiere gestion e implementacion sostenible en el tiempo. Para ello, deben
establecerse previamente el conjunto de métricas e indicadores pertinentes, definir los
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responsables de la implementaciéon y seguimiento durante el periodo de ejecucién. El piloto debe
ser razonable en alcances y muy enfocado a generar informacidn para el escalamiento

Para el disefio e implementacidn del PP en la agro cadena del arroz, es conveniente tomar en cuenta
las siguientes orientaciones y consideraciones.

A nivel de produccidn el PP debe:

Abarcar las cinco regiones productivas de arroz y distribuir el nimero de fincas que serdn
intervenidas en cada region.

Debe considerar las distintas variedades de arroz (al menos que se demuestre que no existe
injerencia de ellas).

Debe considerar las distintas condiciones agroclimaticas y practicas agrondmicas que sean
representativas y generen informaciéon que pueda extrapolarse y escalarse a otras fincas
productivas.

Definir experiencias piloto en distintas regiones productivas, porque los resultados no pueden
ser generalizados. Hay que caracterizar el clima y la variabilidad de la zona piloto, y cémo ha
afectado los rendimientos productivos, y la apariciéon y permanencia de plagas y enfermedades.
Considerar la vulnerabilidad del cultivo a las variaciones del clima en las regiones donde se
realizan las experiencias piloto, conocer previamente cdmo los productores han perdido o
ganado durante los fendmenos del Nifio, la Nifia y frentes frios. Es necesario cuanto se ha
perdido y se pierde, para entender y definir cémo adaptar la produccién.

Basarse en los temas priorizados relacionados con los impactos productivos, econémicos y
ambientales identificados.

Implementar experiencias para micro, pequefios, medianos y grandes productores.

Considerar el reemplazo generacional en las fincas que sean seleccionadas, si no se evidencia
reemplazo, cualquier medida exitosa dejard de funcionar y se reduce el impacto de poder
escalarlo a otros productores. Esto dependera de la rentabilidad del cultivo.

Conocer las condiciones de migracidn y niveles de desarrollo humano en las cinco regiones
donde se implementaran las experiencias piloto.

Evaluar experiencias que sean sostenibles y accesibles a los distintos tipos de productores. Esto
implica que debe caracterizarse a los productores en cuanto a su nivel tecnolégico, las medidas
costo-efectivas para caso particular, la definicién de la métrica disponible y el soporte técnico
requerido.

Cuantificar la importancia del sistema de produccién considerado en cada experiencia y el
impacto en las reducciones de GEI con base en las medidas que sean implementadas.

A nivel de industria el PP debe:

Considerar industrias ubicadas en las distintas regiones de produccion.

Abarcar a los distintos tamafios de industria arrocera (pequefia, mediana y grande)

Considerar la vulnerabilidad de las industrias a las variaciones del clima en las regiones donde
se realizan las experiencias piloto Es necesario para tomar decisiones sobre cdmo adaptar la
industria ante el impacto en la produccién.
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Basarse en los temas priorizados para la industria, relacionados con los impactos productivos,
econdémicos y ambientales identificados.

Contemplar al menos dos compaiiias proveedoras de electricidad distintas, que permita evaluar
su desempefio hacia la industria arrocera.

Definir los inventarios y las estimaciones de los GEI en las industrias y el impacto en reduccidn
de emisiones con base en las medidas que sean implementadas.
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8. Recomendaciones para el desarrollo de un proceso participativo y por consenso

A partir de esta Nota Conceptual (lineamientos), se han definido los elementos prioritarios de
enfoque para que las organizaciones involucradas en su gestién, puedan continuar con la etapa de
disefio e implementacion de la de la NAMA Arroz.

Esta siguiente etapa implica necesariamente un proceso participativo y por consenso con los
distintos actores, que permita la revisidn, validacidon y el establecimiento de la gobernanza
propuesta, la definicidn de los elementos estratégicos y del plan operativo de accién para su
implementacidn, y el disefio e implementacidn del Sistema MRV.

Para que lo anterior tenga éxito, debe tomarse en cuenta lo siguiente:

e Invitard para que participen de forma activa y permanente a los representantes de CONARROZ,
MAG, DCC/MINAE, MEIC, UCR, IMN, Juntas de Productores e Industriales, en la conformacién
de la gobernanza de la NAMA Arroz.

e CONARROZ informara y convocara a los representantes de las cinco Juntas Regionales de
Productores, para que participen activamente de las actividades y decisiones que deben ser
tomadas a nivel de la produccién primaria en el marco de la NAMA Arroz.

e CONARROZ también informaray convocara a los representantes de las industrias arroceras con
el mismo propésito.

e Coordinar con la Asamblea de Industriales del Arroz, para aprovechar sus reuniones mensuales
en el proceso de organizacién, gestion y toma de decisiones consensuadas relacionadas con los
procesos de implementacidn y evaluacién de las acciones a nivel industrial.

e Esnecesario que las medidas propuestas y validadas en las lineas de accidn que correspondan,
sean “costo—efectivas”. Deben representar una ganancia para los productores e industriales,
gue generen una mayor eficiencia y rentabilidad de las operaciones empresariales, pero
también facilitar un valor de diferenciacidon en el mercado al incentivar una preferencia por el
consumidor o la aceptacion de un precio “premium”, lo que al final debe traducirse en mayores
ingresos para el productor y el industrial. Lo que sea producido por medio de la NAMA arroz,
debe estar dirigido a que el consumidor se sienta confiado de comprar ese producto. Y que
permita la eficiencia, porque garantiza una mayor rentabilidad para la industria.

e Tomar acciones de informacidn y convencimiento al sector financiero, sobre la necesidad de
ofrecer mejores condiciones en los créditos requeridos para productores e industriales del
arroz, de tal forma que sean atractivos para la producciéon arrocera, en el marco de la NAMA
Arroz.

e Es de suma importancia que las acciones que se definen para la NAMA Arroz, sean de caracter
dual, tanto para mitigaciéon de GEI como para resiliencia y adaptacion al cambio climatico, que
contribuyan con los rendimientos del cultivo en las distintas dreas de produccion. Es necesario
fomentar la adaptacidn del cultivo de arroz al cambio climatico existente, con las variabilidades
en temperatura y precipitacion, y lo que significa en cuanto a la aparicién de plagas vy
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enfermedades, asi como la necesidad de realizar acciones de mitigacion que disminuyan este
impacto y garanticen un futuro sostenible para la agro cadena de arroz.

e Como parte del proceso de diseiio de la NAMA Arroz, debe definirse con las organizaciones
participantes (CONARROZ, MAG, DCC/MINAE, IMN, UCR, etc.), el “enfoque de adaptacién” que
sera implementado. Es recomendable que se apoye en la gestidn de riesgos, para lo que ha de
definirse de forma detallada con respecto a la vulnerabilidad de |la agro cadena de arroz, sea de
acuerdo a cada una de las regiones productoras. Este proceso requiere de mucha disposiciény
analisis de las instituciones involucradas, asi como de la accesibilidad a datos especificos de los
diferentes aspectos que influyen en la vulnerabilidad, sobre todo climaticos, por lo que han de
definirse los canales de comunicacion idéneos entre estas instituciones. Pueden usarse
escenarios de clima futuro para las propuestas de adaptacion.

e las instituciones participantes, deben proponer y disefiar el plan de implementacién y el
Sistema MRV de la NAMA Arroz, partiendo de los elementos sistematizados en esta Nota
Conceptual.

e Para el sector industrial, se recomienda considerar las medidas exitosas implementadas por
empresas que han conseguido declararse como Carbono Neutro, segun las directrices del PPCN
de la DCC/MINAE. El paso a carbono neutralidad, ha significado la necesidad de tomar medidas
importantes para la reduccion de emisiones de GEl en las industrias arroceras declaradas como
tales, acciones que pueden servir de base para definir las posibles experiencias piloto. Lo
anterior, considerando que uno de los mayores retos del sector es como lograr acciones de
mitigacién que efectivamente ayuden a reducir las emisiones de GEl, pero que sean rentables y
aplicables a la realidad de la industria arrocera.
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9. ANEXOS

Anexo No.1. Listas de participantes en los talleres realizados para el disefio de la NAMA Arroz

Lista de participantes al 1° taller de Notas Conceptuales de NAMA Arroz
(Realizado en la UTN el 12 de febrero del aiio 2020).

Ana Gabriela Pérez Castillo
Max Carballo Salazar

Adriana Alvarado Rodriguez

Xiomara Gonzéalez Hernandez

Karen Calvo Sandoval
Julio Cesar Ducca
Angélica Villegas Quesada
Gustavo Jiménez Jiménez
Max Carballo Salazar
Berter Martinez Ulate
Melvin Madrigal Alfaro
Viviana Madrigal Ortiz
Isabel Quirds Sanchez
Antonio Martinez Fonseca
Wendy Vargas Matarrita
Mauricio Chacén

José Luis Bolafios Quesada
Miguel Vallejo Solis

Alfredo Blanco Fernandez

UCR - CICA

CONARROZ

CONARROZ

MAG

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ

CONARROZ Directora

INDARROZ
San Roque
MAG
Industria
GESTARSE

GESTARSE
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Lista de participantes a los 2°s talleres de revision validacidon de la Nota Conceptual de NAMA

(Realizados en modalidad virtual el 24 de marzo del afio 2020)

Julio Cesar Ducca

José Alberto Retana

Max Carballo Salazar
Juan Manuel Murguia
Oswaldo Ledezma

Max Carballo Salazar
Roberto Camacho

Nelson Ramirez

Uriel Bolafios

Raynner Bermudez
Melvin Madrigal Alfaro
Ana Gabriela Pérez Castillo
Sergio Rojas Jenkins
Mauricio Chacén Navarro
Adriana Lobo

Miguel Vallejo Solis

Alfredo Blanco Fernandez

Arroz

CONARROZ
IMN
CONARROZ
BID
CONARROZ
CONARROZ
INTA
Productor
Productor
CONARROZ
CONARROZ
UCR - CICA
Industrial
MAG

MAG
GESTARSE

GESTARSE
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Lista de participantes en la reunion de validacidn de la Nota Conceptual de NAMA Arroz

Realizada en modalidad virtual el 7 de julio del afio 2020.

Participante

Gabriela Pérez
Marina Jiménez
Niels Solérzano
Johnny Montenegro
Mauricio Chacén
Isabel Quirds
Adriana Alvarado
Max Carballo

Luis Carrera
Roger Montero
Adriana Lobo
Roberto Camacho
Douglas Barrantes

Miguel Vallejo

Organizacién

UCR-CICA
MAG

MAG — Director de Extension
INTA

MAG
CONARROZ
CONARROZ
CONARROZ
INTA

MAG

MAG

INTA

MAG
GESTARSE
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Anexo No.2. Informacion aportada por los grupos de trabajo durante los talleres de validacién

Cuadro No.1A. Actores relevantes segregados por sectores (publicos, privados, bancarios, productores,
industriales y académicos), seguin lo determinado por cada uno de los cuatro grupos de trabajo (G1 a G4)

Actores G1 G2 G3 G4

Sector publico

SENARA: Agilizar tramites - concretar proyectos X X X
MINAE: Agilizar trdmites - Respaldar la actividad X X X X
MEIC: Regulaciones X X X
COMEX: Medidas comerciales X

MAG: implementacion X X X X
SFE; Inscripcién de moléculas, inmediato X X

INS: Seguros adecuados al sector X

IMN: Manejo y prediccion de informacién climatica X
Gobierno en general / regulacidn politica X X
Sector Privado G1 G2 G3 G4
CONARROZ: Ente Rector /Investigacion e innovacion en mejores practicas, parcelas

demostrativas, NAMA arroz X X X X
Consumidores X
Transportistas X
Intermediarios X
Camaras de insumos X

Sector Bancario

Sistema Bancario Nacional : financiamiento X X

Productores

Productores; Actores principales, requiere compromiso / Adopcidn de tecnologia,

participacién en talleres, parcelas demostrativas X X X
Distritos de riego: Incentivos como reconocimientos, expertos, financieros. X
Industriales

Industriales; Actores principales, requiere compromiso /Eficiencia energética, Huella de
producto, manejo de biomasa X X X

Camara Nacional de Agricultura y Agroindustria X

Sector Académico
Universidades: Innovacion, investigacion en mejores practicas, parcelas demostrativas,
NAMA arroz X

Todos los sectores

Todos deben ser actores activos de las politicas agropecuarias nacionales, orientadas a la
produccion de arroz sostenible X
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Cuadro No.2A. Barreras encontradas, y segregadas por categorias (institucionales, econémicas, financieras,

técnicas, de informacidn y de capacidad), segln lo determinado por cada uno de los cuatro grupos de

trabajo durante los talleres de validacion.

INSTITUCIONALES G1 G2 G3 G4
Agroquimicos Ineficiencia en la aprobacion de férmulas mejoradas y amigables con el

ambiente X

Seguros de cosecha (solo con una ventana de tiempo durante el afio) X X
Inscripcion-Registro ineficiente de nuevas moléculas (agroquimicos) mas amigables con

el ambiente X X
Burocracia en tramites Recurso Hidrico X
Limitaciones en la Ley de CONARROZ (limitado en financiamiento y comercializacién) X
Politicas de gobierno X
No hay incentivos por innovacion X
Posesidn de la tierra (muchas alquiladas, no hay inversidn en terreno a largo plazo) X
ECONOMICAS

Competitividad en el mercado a nivel internacional X X
Mercado: No se reconoce lo obtenido por produccion baja en emisiones X

Econdmica - industrial, para mejorar instalacion eléctrica que impacte el consumo X
Subsidios en el mundo X
FINANCIERAS

No hay financiamiento X X X
TECNICAS

Uso ineficiente de insumos (Monitoreo / Umbral) X

No hay respaldo tecnolégico para produccion, riego, fertilizacion, investigacion,

agroquimicos X

Variedades no resistentes al cambio climatico X
Aplicacion de fertilizantes y otros agroquimicos (Mal manejo de fertilizantes) X X
Falta alternativas de secado para regiones que no poseen industria X

Falta acceso a tecnologia X
Ciclo corto del cultivo X
Poca adaptacion a criterios técnicos X
Calidad del grano X
INFORMACION

Falta informacién meteoroldgica (estaciones) para + control de efectos climaticos X
CAPACIDAD

Desconocimiento en Gestion Empresarial (Registros, costos) X X
Falta de Pensamiento Innovador X

Dificultades en el relevo generacional X X
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Deficiencia de infraestructura, maquinaria, eléctrico X
Cosechadoras obsoletas, falta de mantenimiento y calibracién/ inadecuadas al terreno X X
Falta maquinaria para realizar una buena labranza X
Falta capacitacion para un cambio cultural en el productor X
Uso poco eficiente del Recurso Hidrico X

Cuadro No.3A. Principales acciones climaticas de mitigacidn, resiliencia y adaptacién propuestas por los

grupos de trabajo durante el taller de validacion.

Siembra minima abranza I I

Control Bioldgico

Implementacion y capacitacion de umbrales y monitoreo para aplicaciones en el ciclo X
Programar la fertilizacion basdndose en analisis de suelos

Uso de Drones

Implementacién de tecnologias de precision

Plan de uso de certificaciones internacionales

Crear arroz diferenciado donde se premie el uso de tecnologia verde/valor agregado al

producto X
Parcelas demostrativas de minima labranza y estudio de captura de carbono X
Estudio de emisiones de metano (CH4) bajo diferentes manejos de riego X
Mitigacion de emisiones por fertilizantes mediante mejores practicas y paquetes

agronémicos X
Manejo de riego para la reduccidn de las emisiones de metano X
Promocion de agricultura de precision (Ana Gabriela-UCR) X
Incorporacion de controles mediante analisis foliares (Ana Gabriela UCR) X
Incorporacién de biomasa, uso de microorganismos y medicion de su efecto en captura

de carbono y emisiones de GEI. (Ana Gabriela UCR). X
Capacitacion continua en nuevas tecnologias: fumigacion con drones, uso de

microorganismos, riego, agricultura de precision

Utilizar nuevas tecnologias en el almacenamiento de materias primas, en el proceso de

pilado, y en la seleccion de grano (grano entero) .

Cambio normativo en el cédigo eléctrico que permita bajar costos 1ISO 50001

Crear un plan nacional interinstitucional en intersectorial para el traslado de cultivo
secano a riego en corto mediano y largo plazo X X
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Variedades Mejoradas X

Uso de Taipas para uso eficiente del agua X X

Dotar de herramientas tecnoldgicas que permitan un mejor seguimiento del clima

(consolidar red de estaciones meteoroldgicas publico - privadas) X X
Mejoras en la preparacién del suelo y uso de taipas X

En el factor humano

Equipo de proteccion personal X

Uso eficiente del recursos hidrico / eficiencia de riego mediante nuevas tecnologias X X
Mejorar practicas culturales: Materiales de siembra, seleccién de terreno, ajustar

programa de manejo, capacitacion, ajuste fechas de siembra, acceso a informacion

climatica X

En el campo institucional

Campafia nacional de educacién al consumidor de arroz: calidades, caracteristicas,

beneficios y produccion. X

En lo financiero

Plan de financiamiento nacional para el sector agropecuario con objetivos de

cumplimiento claros para la transformacion a un sector eficiente y rentable X

Programa de capacitacion para agroempresarios motivando la innovacion a las nuevas

generaciones X

ACCIONES COMBINADAS DE MITIGACION Y ADAPTACION G1 G2 G3 G4

Tecnologias

Plan de inversiones tecnoldgicas X

Uso de nuevas aplicaciones tecnoldgicas Apps X
Capacidades

Capacitacion (Mayor participacidn) X

En lo institucional

Agilizar el uso de registros X

Cuadro No.4A: Principales impactos identificados por los grupos de trabajo durante el taller

de validacion.

PRODUCTIVIDAD G1 G2 G3 G4
Pérdida de calidad del producto final X X X X
Pérdida de cosechas X

Cambios en la radiacion que afecta el desarrollo del producto X

Exceso de precipitacion en periodo de cosecha (calentamiento de arroz, manchado,

fermentacion) X

Altas temperaturas nocturnas afectan el llenado del grano y calidad en general X

Grandes pérdidas en rendimientos de produccion en secano X

Fechas de siembra (INS seguros, precio, calidad) X
FINANCIERO G1 G2 G3 G4
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Mayor endeudamiento X

Falta de financiamiento X

Incremento de costos X X X
RENDIMIENTOS

Reduccion de rendimientos (Productor e industria) X X X
Variaciones de temperatura causan machado y otras enfermedades y plagas X X X
Pago por calidad (% de grano entero) X
CICLO DEL PRODUCTO

Programacion de siembra y cosecha no certeros por cambios en el clima X

Consumidor afectado al final de la cadena X

Inundaciones y sequias X
Incertidumbre por la variabilidad climatica X
INSTITUCIONAL

Seguros (ventana de tiempo, limitados) X X

Cuadro No.5A. Principales aspectos a monitorear propuestos por categorias segun lo
determinado por los grupos de trabajo durante el taller de validacién.

5.2. Principales aspectos a monitorear

5.2.1 Aspectos técnicos y tecnolégicos G1 G2 G3 G4
Visitas técnicas oportunas X

Accesibilidad al agua, riego de salvamento X

En arroz con riego, hacer un comparativo antes y después de consumo hidrico por medio

de un parametroy considerar el rendimiento por hectédrea X
Medicion de uso de fertilizantes y plaguicidas (Ej. Kg de ingrediente activo / Ha) X
Evaluacién del incremento del componente bioldgico en el suelo X

Analisis de la disminucidn de residuos de plaguicidas en el arroz X
Constante evaluacion y estudio como incorporacion de nuevas moléculas X

Analisis de calidad de arroz X

Calidad molinera X
Registro del grado de calidad X
Eficiencia en uso de nitrégeno (grano/semilla) X
Eficiencia de Germinacion (qg/Ha, Y.germ, p/vvi2) X
5.2.2 En la produccion

Contabilizar el nimero de productores que aportan nuevas tecnologias y dan seguimiento X

Seguimiento a la libreta de campo X

Segregacion de tierras por productividad, calidad y costos X

Programa de Monitoreo de aplicacién en finca: seguimiento oportuno de acuerdo a la

finca X
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Comportamiento de factores de rendimiento en campo (tallos/m2, nimero de granos,
peso)

A nivel de industrial, el uso de tecnologia el almacenamiento de materias primas, en el
proceso de pilado, y en la seleccion de grano (grano entero) .

5.2.3 Rendimientos

En Industria: Mediciones anuales de consumo eléctrico

Rendimiento por hectarea

Andlisis de los cambios y acciones climaticas sobre los costos de produccién

Relacion grano/paja

Rentabilidad

5.2.4 Factores climaticos y emisiones

Si es afio Nifio o Nifia

Zonas y microclimas

Investigaciones GEI

Disminucion de plagas y enfermedades

Emisiones de CH4. Toneladas de CO2 ey de N20

Condiciones climaticas y prondsticos acertados

5.2.5 Por zonas

Numero de hectareas de cultivo de arroz bajo sistemas de riego o complementario.

Numero de hectareas bajo sistemas de produccion sostenible

Productividad por regiones

Productividad por sectores, finca

5.2.6 Capacitacion

Evaluacién y seguimiento de las capacitaciones y su aplicacién

Continuidad en los informes de analisis de cosecha

Registros de produccién/ciclo/lote

Registros de costos/ciclo/lote

.5.2.7 Factores combinados

Correlacionar la adopcidn de tecnologias con los rendimientos obtenidos (Tecnologia y
rendimientos)

Numero de participantes por actividad de capacitacion y frecuencia vs resultados
(Produccién y rendimientos)

Tierras con mas o menos riesgos por inundaciones o sequias (Promedios de precipitacién)
(climay zonas)

Tipos de variedades: densidad - costo/beneficio (técnicas y rendimientos)

La relacion del clima vs rendimiento (Monitoreo, analisis de informacion y generacién de
alertas tempranas) (rendimiento y clima)

Costo /Ha/region (rendimiento y zonas)

Huella de Carbono (Rendimiento y emisiones)
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Acciones de Adaptacion al Cambio Climatico:

Son las iniciativas y medidas encaminadas a limitar los impactos, reducir la vulnerabilidad de los
sistemas naturales y humanos (cultivos) y aumentar la resiliencia ante los efectos reales o esperados
de un cambio climatico.

Acciones de Mitigacion al Cambio Climatico:

Son las acciones tomadas para evitar, compensar y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) -que atrapan el calor- hacia la atmdsfera para evitar que el planeta se caliente de
manera mas extrema.

Adaptacion®’:

Reduccion de la vulnerabilidad de los sistemas humanos o naturales a los efectos del cambio
climatico y los riesgos relacionados con la variabilidad climatica al mantener o aumentar la
capacidad de resiliencia®*. Los proyectos de adaptacion representan inversiones o servicios de
asesoramiento que incorporan informacidn sobre los riesgos del cambio climdtico en la toma de
decisiones (ex ante) y abordan directamente los riesgos, la vulnerabilidad o efectos identificados,
con el propésito de evitar el aumento involuntario de la vulnerabilidad de los sistemas o grupos
sociales, y evitar la construccion o instalacidon de activos o sistemas en peligro por los efectos de
clima a corto, mediano o largo plazo.

Asistencia técnica agropecuaria:

Es el acompafiamiento integral a proyectos productivos agricolas, pecuarios, forestales, piscicolas,
extractivos, artesanales o de turismo rural, que permitan fortalecer las capacidades productivas,
comerciales y de gestién que garanticen su crecimiento.

Intercambio de experiencias técnicas (nacional e internacional):

Es un proceso de socializacion mediante el cual se comparte el conocimiento técnico, las lecciones
aprendidas, los éxitos y fracasos de una accidn técnica para que pueda ser replicada y/o adaptada
en otro contexto o situacion.

Investigacion:

Se referirse al tipo de estudios cientificos orientados a resolver problemas de la vida cotidiana y a
controlar situaciones practicas. Actualmente, este tipo de investigacion se posiciona como un
ambito muy fértil, considerando la alianza establecida entre la educacidon y la industria. De este
modo, la Investigaciéon Aplicada se centra en la resolucion de problemas en un contexto

32 k¢ (International Finance Corporation). 2017. IFC’s Definitions and Metrics for Climate-Related Activities. IFC Climate Business
Department. Version: 3.1.

33 Capacidad de un sistema de someterse a perturbaciones y mantener sus funciones. Las tres propiedades basicas son: 1) La magnitud
del disturbio que puede ser tolerado por el socioecosistema; 2) el grado en el cual el sistema es capaz de auto-organizarse; y 3) el grado
en el cual el sistema puede construir la capacidad de aprender y adaptarse. (Tomado de L. Gunderson y C. S.Holling. 2001. Panarchy.
Understanding transformations in human and natural systems. Island Press, EUA).

BID

Banco Interamericano
de Desenvolvimento

65



Ministerio de
| Agricultura, @

CONARROZ
Ganaderia CONANNOT
| DE COSTA RICA b

determinado, es decir, busca la aplicacién o utilizacién de conocimientos, desde una o varias areas
especializadas, con el propdsito de implementarlos de forma prdctica para satisfacer necesidades
concretas, proporcionando una solucién a problemas del sector social o productivo.

Mitigacion3*:

Reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) a la atmdsfera o la absorcion de
GEl de la atmdsfera. Las reducciones de GEI pueden incluir una reduccidn de las emisiones de GEl
gue se emiten en la actualidad, emisiones mas bajas como resultado de la implementacidn de un
proyecto de reduccion o el secuestro de emisiones en la atmdsfera. Los proyectos de mitigacion
pueden reducir de forma directa las emisiones en las operaciones de la organizacién, o de forma
indirecta como resultado de reducciones de GEI en sitios de terceros pero que provienen de
inventarios que son usados en la operacién de la organizacion.

Plan Piloto:

Puede entenderse como una primera puesta en escena de un determinado proyecto con la
intencion de considerar las facilidades de implementacion. Con una prueba piloto se realiza una
practica preliminar de dicho proyecto, (no en todo el territorio o el alcance geografico, sino
enfocado en una zona, por ejemplo) para evaluar su viabilidad y evitarse gastos innecesarios de
recursos. Pruebas o experiencias que implican una puesta en practica de un experimento tendiente
a considerar las posibilidades de un determinado desarrollo posterior.

Resiliencia:
Es la capacidad de los individuos, comunidades, plantaciones o cultivos para resistir, absorber,
adaptarse y recuperarse frente a perturbaciones en su entorno.

34 1kc (International Finance Corporation). 2017. IFC’s Definitions and Metrics for Climate-Related Activities. IFC Climate Business
Department. Version: 3.1.
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