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Los hombres son como dos manos sucias,
a una no la puede lavar sino la otra
(Tnbu Burunds, Africa)

Con esta cita abrimos estas notas sobre la organizaciéon campesina en la Costa Rica
de inicios del siglo XXI. Con ella acentuamos lo importante del esfuerzo que mano a
mano realizamos los y las campesinas en Costa Rica.

a. LAS ORGANIZACIONES.

Organizacion es sindnimo de personas decididas a trabajar juntas. En el caso de
la familia campesina, esta es una constante en toda la historia nacional, y prueba de
ello es la riquisima y amplia cantidad de experiencias de organizacion que tiene en
todas las regiones del pais.

Esto lo apuntamos porque la historia oficial en nuestros paises latinoamericanos
tiende a invisibilizar la presencia organizada nuestra. No se valora que el aporte de la
familia campesina es constante en la creacion de pueblos, el fortalecimiento de la
economia y la construccion de la histona y sociedad costarricense

En algunos casos esa invisibilizacion del sector campesino se realiza por
considerarse innecesario o de poca importancia en el acontecer nacional, en otros
casos porque interesa presentar una historia donde los sectores campesinos se vean
reflejados como sectores sumisos, aguantadores, metidos de cabeza de la tierra. La
presencia campesina con sus dimensiones analitica proactiva, contestaria, organizativa
y movilizadora; se ningunea, no se toma en cuenta, se omite 0 desconoce y con ello se
refuerza una imagen negativa del sector.

Ahora hasta en las mismas comunidades campesinas hay mucho de este tipo de
conductas dado que los medios masivos y los duefios de la cultura no valorizan el
esfuerzo campesino y asi lo proyectan constantemente. Entonces a nivel de
comunidades se repite que somos individualistas y reacios a organizarnos. Pero
obviamente estos criterios no son generalizables por cuanto podemos demostrar que
del mismo sector rural y campesino surge para cada coyuntura una constante de lucha
y afirmacién por lo propio. Contrario a los que tratan de ver unicamente tendencias
individualizantes, aqui afimamos que el sector rural y campesino es quien en todas las
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latitudes del pais, sostiene los trabajos de desarroilo comunal y quienes ahmentan
principalmente los esfuerzos de grupos parroquiales o eclesiales; asi como los
esfuerzos comunales que requieren las instituciones publicas de salud, educacion y
otros Y en particular afirmamos que la organizacién campesina es una constante en
todas las circunstancias histéricas que se viene dando desde nuestra vida republicana.
Hablemos del movimiento campesino siempre permanente que resurge ahora en
diversas organizaciones, frente a los modelos de desarrollo recientes.

Podriamos rastrear esa presencia campesina desde finales del siglo XVIII (Ver texto
organizaciones rurales proximo a publicarse por UNED). Aqui por el momento hacemos
referencia a los afios mas recientes y la dindmica organizativa campesina, en la que
diversidad de organizaciones hemos venido construyendo propuestas y desarrollando
luchas reivindicativas.

ESQUEMA 1: Algunas acciones campesinas realizadas entre 1975 y 1984, Costa
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Partimos de estos afios por cuanto es en este periodo en que se abre un nuevo capitulo
de organizacion de forma independiente de partidos politicos u otras fuerzas sociales.
Esquema 2: Algunas acciones de las organizaciones campesinas y
acontecimientos del contexto 1984-1994
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Las Organizaciones Campesinas, son expresion de un movimiento que vive una
gestion de continuo cambio o estructuraciéon y desestructuracion Constantemente
las organizaciones vivimos momentos de encuentro luchas, propuestas, repliegues y
trabajo de alianzas. Esto nos permite revalorar en el sector mismo, el capital social
que da consistencia y fuerza a los grupos y organizaciones de los hombres y mujeres
del agro campesino.

Podemos confirmar a través del sinuoso camino de luchas de esas décadas, la
creciente presencia, y su respectivo fortalecimiento, de diversas expresiones de!
capital social, de capacidad asociativa y crecimiento en acciones y propuestas, que
configuran la organizacion campesina.

De esta forma, en la constante lucha por el derecho a producir la Tierra y por la

reivindicacion de la familia campesina y la lucha contra la pobreza en el campo, asi
fuimos amasando y dando consistencia a un conjunto de valores procedimientos y
formas de trabajo; que actualizan las expresiones del movimiento campesino frente a
la coyuntura actual.
Valorar todo este esfuerzo como un capital social que se desarrolla en la sociedad
costarricense, es también plantearse el papel determinante que la mujer asume en
los procesos rurales. A la vez nos senala la necesidad de recuperar y fortalecer el
aporte femenino en la construccion de altemativas incluyentes y participativas.

La busqueda permanente de la equidad en este sentido de reconocimiento de
aportes, tanto de hombres como mujeres es basico; maxime si se reconoce el papel
activo y multifuncional que la mujer desempeiia en el agro y el medio rural.
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b. ELEMENTOS DEL CONTEXTO ACTUAL.

Nuestros paises, a mediados del Siglo XX, rapidamente pasaron de un modelo de
desarrollo agroexportador tradicional al modelo de Sustitucion de Importaciones. Esta
estrategia de post guerra se caracterizd por ser eminentemente urbana, de impulso a
las industnas. La misma prometié altos indices de empleo y desarrolio nacional en
general.

Pero en esa estrategia el agro fue el sacnficado y con él, todos los terntorios

rurales. Al respecto ya en otra oportunidad sefhalabamos que estas circunstancias
propician un movimiento historico cultural hacia el relegamiento de lo rural y
especialmente de los sectores de pequeia y mediana produccion en zonas rurales.
Este relegamiento se mantiene durante toda la segunda mitad del siglo XX y esta en la
base de la actual situacion de crisis y limitacion que afecta la produccién campesina en
general® (Hernandez, enero 2004, 3).
La estrategia de Sustitucion de Importaciones, y luego las de ajuste estructural con
nueva exportacion y la apertura; incluyeron un discurso donde progresivamente fueron
ratificando al agro y lo rural como secundano, de “caracter prmarno”®, tradicional
“basico’, no rentable. En sintesis “talén de aquiles de la economia nacional’ dira
Eduardo Lizano, en 1986.

Desde los inicios de los afios “80 el panorama en los medios rurales es complejo.
Por un lado sectores que reciben crecientes ayudas estatales via CATS y
Exoneraciones. Por otro sectores mayontarios empobrecidos descalificados desde la
politica de los P.A.E's y los TLC’s.
En este marco histérico las familias campesinas a través de las organizaciones fuchan
por su sobrevivencia, amarradas a sus culturas y economias locales.
Las limitantes condiciones de produccion y las posibilidades complementarias que las
familias tienen, para suplir sus necesidades mediante formas de empleo asalariado u
otras formas de vida, generan las variantes o tipos de campesinado que se puede
encontrar en las comunidades rurales.

El esquema siguiente resume algunos de los rasgos que distinguen las economias
campesinas en el contexto actual.
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ESQUEMA 3: Algunos rasgos de las economias campesinas en el marco
de la globalizacién.
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Es un hecho que las famililas o unidades campesinas no estamos separados ni
alejados del resto de la economia nacional. Todo lo contrano, la economia nacional
permanentemente usufructia del esfuerzo y contnbucion social campesina. Pero ese
trabajo no se paga con justicia ni se reconoce esa contnbucién social cultural y politica.
En todos estos afios hemos soportado un proceso acelerado de cambio que ha
castigado severamente a la produccién agrana, principaimente de mercado intemo

El esquema siguiente grafica ese proceso.

ESQUEMA 4: Costa Rica, Reorientacion del Desarrollo hacia apertura y
globalizacion (1983-2005).
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Fuente: Jorge Heméndez C.
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Desde una perspectiva neoliberal se enfatiza que la produccion agraria es cada
vez menos Iimportante, no asi las actividades de transporte, procesamiento y
comercializacién. En este sentido la recomendacion que se nos hace es clara. ‘lo
pnimero que debemos cambiar es nuestra mentalidad. Podemos transformar a nuestro
productor en un verdadero agroempresarno; un nuevo empresario que vaya mas alla del
portén de la finca, si realmente desea obtener un mayor retomo de su negocio’.
(Posicion de E Brenes como Ministro de Agricultura, en A. Legislativa, 1997,46).

Por encima de estos criterios o posiciones neoliberales el resultado es una
situacion critica del agro y de los sectores rurales, matizada por la pobreza que se
mantiene y crece, la expulsion de las familias que migran del campo y la crisis de
precios agrarios. Estos factores estructurales no variaran con un acto magico de
“cambio de mentalidad” aunque ese cambio actitudinal es necesario que se
implemente, como parte de la construccion de una estrategia incluyente y sostenible
que aun no tenemos. :

En este marco politico, con una propuesta de desarrollo de agroexportaciéon con
invitacion al capital extranjero y al ritmo de las negociaciones del TLC, las
organizaciones campesinas continiian su lucha cotidiana.

El cuadro siguiente retoma el itinerario de acciones campesinas para los afos mas
recientes.
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ESQUEMA 5: Las organizaciones campesinas en plena apertura Comercial, 1995-2005.
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c. LA DIVERSIDAD.
La diversidad de formas o expresiones organizativas del sector es una de las

caracteristicas mas notorias de la organizacidon campesina. En el paisaje rural
actual hay diversidad de grupos. El esquema siguiente se refiere a ellos.

Esquema 6: PRINCIPALES ORGANIZACIONES RURALES ACTIVAS
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Fuente: Jorge Herndndez C.

En cada coyuntura de lucha las familias campesinas han recurrido a alguna o a la
combinacién de algunas de estas diversas formas organizativas.
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A continuacion nos detendremos en el proceso seguido por algunas de esas formas

organizativas

Centros Agricolas(CAC)

Comenzaremos con los CAC, una de las estructuras en que participamos de mas larga

histona

Para ello resumimos asi sus principales momentos hacia el momento actual.

ANTECEDENTES

- 1907 creacién
juntas de
agricultura.

- 1920 Decreto
integra las
juntas de
agricultura a
municipios

Esquema 7: Principales hechos histéricos de los CAC’s

1949

EIMAG
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de Extensién
e integracién
de bancos y
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Luego 1973
adquieren
personeria
juridica

1981

Reglamento
delaley 4521
se crea base
legal para
federacion de
CAC's.

1999

Reforma ley
4521 define
CAC’s como
entidades
privadas. La
Confederacion
de CAC’s
asume direccion
asesoriay
fiscalizacion

Asociaciones

Fuente: Jorge Hernédndez C.

AJ!""B
DETED
STV

J"‘“\;'

SISTEMAIMRATANSLF B ORYST N INSTITIRIONR

Las Asociqciones de desarrolio con DINADECO o sin esa institucion, también son
otra forma organizativa que crece y se mantiene por la contribucién permanente de las
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Camaras

El caso de las Camaras empresariales es particular por cuanto incorpora ademas de
sectores empresariales a pequenos y medianos productores. Esquematizamos asi su presencia o
desarrollo histonco.

Esquema 9: Camaras y sus formas de gestion segin Modelos de Desarrollo Nacional

E MoDELO DESARROLLO [ MODELO DE SUSTITUCION DE MODELO DE APERTURA 1985
|  AGROEXPORTADOR TRADICIONAL IMPORTACIONES EN ADELANTE
i 1850-1950 1950 - 1985
/ ]
/ se ImQran
. Federaciones y uniones
Su[gen diversas camaras nacionales de camaras.
¢ segun nuevos productos de Surgen las camaras
Apancion pnmeras camaras diversificacion agropecuaria locales de comercio
industriay tunsmoenlas
i comunidades.
Geston para la creacion de Gestién para el impulso de Gestién en alianza con el
condiciones productvas y nuevas actividades y fomento Estado para impulso de .
defensa de infereses del del desarrollo agrario nacional politicas de apertura.
sector afihado con apoyo estatal. Incidencia en procesos
Se organizan los gremios agro de negociacién de TLC's.
profesionales Vinculaciones

\

\

internacionales, alianzas

estratégicas

Fuente: Jorge Heméndez C.

Un'a.revisién_ de sus areas de gestion, per§nite dimensionar mejor su papel como parte del modelo
politico dominante y a la vez como parte del tejido social organizativo rural, en el que también se
Incorporan sectores campesinos.
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COMISIONES Y REPRESENTACIONES DE LA CNAA

Junta directiva del INA

Consejo Nacional de Salarios.

Junta Directiva de PROCOMER

Junta Directiva del Consejo de Salud
Ocupacional

Consejo Superior de Trabajo.

Junta Directiva de la Caja Costarricense
de Seguro Social.

Junta Directiva del Consejo nacional de
Produccion.

Junta Directiva del INTA.

Comisién de Mejora Regulatona.

Unién de Camaras, UCCAEP.

Asuntos Laborales Unién de Camaras.
Comité Capula INA Sector Empresarial.
Fundacién Nacional Clubes 4 S.
Comisién Coordinadora cuenca del Rio
Grande de Tarcoles.

Sistema nacional de Investigacion y
Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria, SNTTA.

Sindicatos

al resto de la sociedad la atencién que no se nos presta.

Comision de Investigacion y
Transferencia de tecnologia
Agropecuaria, CONITTA

Comision de Incentivos del Ministeno de
Ciencia y Tecnologia.
Comision  Sistema
Educacion Técnica.
Comision de Desamollo Sostenible
(UCCAEP)

Comités Sectoriales PROCOMER

Nacional de

Comision Nacional de Recursos
Filogenéticos UCR
Consejo Consultivo COMEX.

Consejo Consultivo Ministerio de
Ciencia y Tecnologia.

Consejo Negociaciones Comerciales
(UCCAEP).

Operadora de Pensiones Caja
Costarricense de Seguro Social.

Fuente: Plegable de la CNAA

Pero es en el sindicalismo donde histéricamente los pequefios y medianos productores,
hemos encontrado una de las mejores herramientas para defender nuestros derechos o reclamar

El esquema siguiente recupera parte del historial sindical del gue somos parte.

14
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Por lo general cuando se habla de organizacibn campesina,
trasladarse hacia la forma de organizacién sindical

la opinibn tiende a

En el caso costarmicense, desde 1980 en

adelante podemos encontrar una riqueza de variantes dentro de los sindicatos. El siguiente

esquema ayuda a entender esa variedad

Esquema 11: Sindicatos campesinos algunas modalidades de gestion

_-—.-.m......_.__..

‘ Trabajo en | Operaen conjunto = Opera como un
t  confrontacion o | con ofras | sistemade
| desvinculadosdel | | organizaciones estructuras
' gobiemo | (En allanza) integradas.
Esta integrada a | Orientado a
una federacion o I diversos fines
central sindical. l_ u objetivos
Opera bajo otras ! )
modalidades Nacional o
organizativas (mesa, ' intemacional.
foro, asociacion u otra). |
i Opera bajo la
Local o regional forma explicita
. de sindicato.
]
Orientado a un Esde .
fin u objetivo naturaleza
especifico. independiente.
Trabaja en vinculo ’
ra com
$8up§mra t'm, Opera en forma con funcionarios o
de sindicato. aislada. instituciones de
gobiemo. |

Fuente: Jorge Herndndez C.
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Pero al tiempo que existe esa diversidad de expresiones o modalidades de gestion

sindical, cada una con su propio histonal, a la vez podemos trazar una continua linea de
vinculos, conexiones, alianzas, redes organizativas campesinas. Para visualizar esta
dimensién o esfuerzo de trabajo conjunto sefialamos el siguiente resumen o cronologia, de
alianzas o vinculaciones.

Cronologia de algunos procesos de integracién campesina, 1980-2005

1981

1982

1984

1986

1987

1988

1989

Nace la integracion de pequeiios y medianos agricultores de Cartago, region
Occidental del Valle Central, Sur de San José y San Carlos, vinculada a productos
perecederos de altura y bajura y productos tradicionales de exportacién (café y
cafia) y de mercadeo intemo (granos basicos, tubérculos y hortalizas). Adopta el
nombre de UPANACIONAL.

Funciona la Coordinadora Precarista (Zona Norte), que incluia grupos campesinos
que luchaban por la tierra en Heredia y Alajuela, Zona Norte.

Posteriormente, en 1983, se reagruparon bajo el nombre, de Frente de
Trabajadores campesinos de la Zona Norte.

Alianza: UPAP, UPAS Y UPANACIONAL, lucha por costos de produccion para
pequerios productores.

intento para formar la Coordinadora Agrana Nacional principaimente con
organizaciones creadas bajo el impulso de los programas oficiales de
Asentamientos Campesinos del IDA, incluye. FEDEAGRO R.L., FECOPA R.L,,
FESIAN, FENAC, Y UPAGRA, asi como otros grupos de campesinos y obreros
agricolas.

CNA: Consejo Nacional Agropecuario: UPANACIONAL y Camaras Agropecuarias.
En el Atlantico se inicia la creacién de la Coordinadora agraria del Atlantico con
grupos campesinos, exobreros agricolas y precaristas.

Marcha campesina de setiembre, con participacion de diversos grupos, entre
elios: UPAGRA, UCADEGUA, ASPASS, FENAC, FEDEAGRO R.L. -
Segunda marcha campesina: acciones conjuntas, frente de organizaciones
(UCADEGUA, UCTAN, UPAGRA, COORDINADORA DEL ATLATICO, ASPASS,
etc.

PRECIO SOBRE COSTO, planteamiento de politica agraria de UPANACIONAL,
avalada por 20 organizaciones campesinas.

UNSA: Unién Nacional del Sector Agropecuario, incluye organizaciones
campesinas, entre ellas UPAGRA y Céamaras (ganaderos y amoceros) vinculadas
a granos basicos, café y otros productos.

Fondo Nuestra Tierra (instancia técnica y de apoyo logistico a las organizaciones
que lo integran, entre otras: UPAGRA Y UCADEGUA).

Consejo Campesino Justicia y Desarrolio CCJD, integrado por grupos pequefios y
de medianos productores organizados en cooperativas, sindicatos agrarios y
asociaciones de productores); es una coordinacién entre organizaciones, un
espacio para la discusion de organizaciones, un espacio para la discusién de
propuestas alternativas. En ese afio cuenta con 27 organizaciones.

La Junta Nacional Forestal (JUNAFORCA), que agrupa 50 organizaciones

campesinas agroforestales, el consejo cuenta aproximadamente con 8500
productores.
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1990
1991

1992

1994
1998
2000

2004

17
CNA. Coordinadora Nacional Agrana (UPANACIONAL, CCJD, COOFEALKI K.L)
ASOCODE. Asociacion de Organizaciones Campesinas Centroamericanas para
la Cooperacion y el Desarrollo Es una organizacion de organizaciones a nivel
regional centroamencano con el fin de hacer frente a la politica desplazante que a
este nivel se impulsa Participan dos representantes por cada pais en la
coordinaciéon
UPANACIONAL participa en la creacion de la “declaracion de Managua®, que un
ano después (1993, Mons. Bélgica) se convierte en el movimiento mundial via
campesina. Ante crisis cafetalera organizaciones campesinas y las cooperativas
de todo el pais logran concretar propuesta de FONECAFE, planteada por
UPANACIONAL
Mesa Nacional Campesina integra a UPANACIONAL, UPAGRA, CCJD, UPIAV,
UPAP, JUNAFORCA, PROAGROSUR. -
Frente Agrano: UPANACIONAL, y camaras agropecuarias, logran negociacién
conjunta para exclusion del sector agropecuario en TLC con Chile.
CONAOAGRO Coordinacién Nacional de Organizaciones Agropecuarias integra a
UPANACIONAL camaras y otras organizaciones sindicales y cooperativas
agrarias cierre en 8 puntos carreteras del pais, por deudas, reconversion y otros
puntos. Sectores campesinos (MNC y otros) se integran de lleno en lucha contra
“Combo del ICE", marzo 2000.
Movimiento Civico Nacional vinculacion de UPANACIONAL con grupos de
transportistas, laborales urbano estatales y movimientos sociales populares contra
el TLC con EEUU y otros puntos.

Cooperativas

Otra forma o figura organizativa fundamental para el mundo campesino desde post-guerra es la
cooperativa. También este tipo de organizacién tiene una dinamica histérica compleja y
determinante para la sobrevivencia campesina. El siguiente cuadro refleja esa importancia.

18
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Grupos de mujeres

En la dinamica organizativa de los grupos campesinos, de manera creciente y en gran
parte empujados por la critica situacion de las familias, también la mujer rural ha multiplicado su
presencia organizada. Hay diversidad de cooperativas, asociaciones, grupos eclesiales,
estructuras sindicales y otras agrupaciones donde es la mujer del campo, quien asume el
protagonismo Como ejemplo datos del MAG, al respecto nos indican su presencia organizada

en el siguiente cuadro de asociaciones.

Costa Rica, mujer rural: resumen por regiones, 2004.

Regién # grupos Participantes por grupo Actividades que realizan
Huetar Atlantica 38 - Servicios, agricola, pecuaria, artesanal
- ricola, servicios, a
Central Oriental 3 De6a30 & 1c105, pectana y
agroindustna
ricola, artesani \
Central Occidental 2 De 15226 Agricola, artesaniay are, cortey
confeccion, agroindustria comestible
Central Sur De7a38 Agricola, pecuaria, servicios, artesania
Huetar norte De 8248 Agricultura, servicios, agroindustria
alimentaria, servicios, corte y confeccion
Pacifico Central 2] De4 a0 Industrial, productiva y financiera
Chorotega 31 De8a3% Agricola, servicios, corte y confeccion,
pecuaria, otros.

Fuente: Jorge Heméandez C.
con informacién del MAG.
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Grupos eclesiales

También las iglesias han propiciado formas propias de organizacion que los pequefios y
medianos agncultores y especialmente las familias campesinas utilizan con diversos fines.
El cuadro siguiente ofrece una propuesta inicial de estos grupos.

Algunos grupos o movimientos eclesiales presentes en las comunidades rurales

Tipo En iglesias cristianas En la iglesia catélica
Renovacion espintual (cansmaticos)
Grupos pentecostales, de adoracion, sanamientb y Noecatecumenado
Espiritualistas
oracion Pequeiios hermanos de Maria
Grupos diversos de oracion
Cursillos cnstianidad
Jornadas vida cnstiana
Pastoral juvenil, (emproistas y otros)
De reforma Grupos de apoyo a jovenes y familias Movimiento famiiar cnstano
matnimoniales
Encuentros
Pre-matnmoniales
Pastoral social
CEB's comunidades eclesiales de base pastoral
Programas de apoyo a sectores determinados de la tierra 0 campesina pastoral indigena -
- Jovenes Pasloral son visién de género
De compromiso - Campesinos e Indigenas Economia solidana
social - Mujeres Apoyo a grupos determinados

- Privados de libertad - SIDA

- Otros - Enfermos
- Ancanos
- Pnvados de libertad, elc

Fuente: Jorge Herndndez Cascante.
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d. DESAFIOS ACTUALES.

El nuevo siglo conoce en el mundo un resurgir de las luchas campesinas Pueblos
inmensos sumidos en el sometimiento histoérico, ahora se abrazan a las organizaciones y
movimientos que Incursionan en Ilos espacios giobahzados y desde ahi lanzan
planteamientos de esperanza, bajo la consigna global de que otro mundo es posible

La cultura campesina ha resistido los siglos y ha demostrado que no solo puede dar una
razén de ser a las familias en el campo. También puede convertirse en una via campesina
de desarrollo que enmiende la exclusion, la desproteccion y la ausencia de proyecto
nacional, en nuestros paises.

Pero los retos que enfrenta son mayuasculos. Y comienzan con la misma efectividad de
los procesos de lucha y negociacion campesinas. A través del recorrido historico
entregado en las primeras paginas de este texto, podriamos conclur que las
negociaciones campesinas con el gobierno dan como resultado logros y burlas, que es
necesario resolver o superar.

El esquema siguiente resume esta dinamica
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Esquema 13: La dinamica del movimiento Campesino frente al Estado.

Organizaciones campesinas, dos dimensiones:

Reaccion, movilizaciones, luchas, cierre de vias, violencia, fuerza
o Planteamiento, propuestas, alternativas reivindicativas_y de desarrollo.

Luchas por

separado
(Organizacion)

Luchas en conjunio (Redes
o allanzas})

Negociaciones (Organizaciones-gobierno)

LOGROS

BURLAS

Comprension.

Proyectos.

Programas.

Recursos.

Espacios de participacion.
Alianza con otros sectores
sociales.

Transformacién productiva.
Desarrollo social.
Fortalecimiento regional.
Leyes y politicas de apoyo.
Restablecimiento
desarrollo incluyente.

Oidos sordos.

Manoseo politico.
Infiltracién y desgaste.
Arrastrar los pies.

El principio del “no se
puede”.

El principio de “eso no me
toca a mi".

Manipulacién politica e
ideologica.

Logros pirricos, como
coricesiones.

Division de grupos y del
pensamiento (ej: mesas
TLC).

Creacion estructuras
paralelas o contrapesos.
Destlyccién grupos y
organizaciones.

Fuente: Jorge Hemindez Cascante.
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Del esquema anterior surgen entonces algunos retos o desafios que el sector pequefio y
mediano productor debe plantearse y resolver-

a. Fortalecer su memoria histdnca, saber aprender de las formas de operacién y gestion
organizativa, de los logros y fracasos en que hemos participado frente a otros
sectores 0 el Estado.

b. Saber conjuntar esfuerzos de manera que se fortalezca la riqueza y diversidad de
todas las formas organizativas, a la vez que se multiplique los alcances o resultados
mediante la unidn, las redes o alianzas.

c. Resolver diversidad de problemas o lmitantes intemos como: el desgaste de
dingencias, las luchas internas, la ausencia de una ética y espiritualidad oportunas, Ia
adecuada lectura del entomo, el relevo de cuadros o dingencias.

Iguaimente se requiere actualizar estrategias que permita enfrentar con éxito el estilo de
crecimiento hacia la apertura con subvenciones para la nueva agroexportacion y desestimulo a
la produccién alimentaria.

En este sentido se requiere desarrollar una capacidad de incidencia estratégica frente al
modelo vigente donde, més alla de los documentos, se pueda concretar una reactivaciéon
agraria con recursos (Banca de Desarrollo Participativa), asistencia, tecnologia y mercados.

Se requiere construir un proyecto politico conjunto centrado con la seguridad ajimentaria
y la inclusién y fortalecimiento de las formas de vida del campo. Una nueva ruralidad no
Impuesta desde las agencias, sino ideada y estructurada desde las capacidades y
necesidades campesinas.

“La fuerza interna personal
solo es posible con una
Fuerza colectiva, de equipo”.
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