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ANTECELCENTES

En Diciembre del aiio 1997, mediante la ley 7742, se le confiere al Consejo Nacional de
Produccién, la responsabilidad de ejecutar el programa de Reconversion Productiva del
Sector Agropecuano, con el propésito de promover la modemizacion de las actividades en el

sector

El Programa de Reconversion Productiva es determinado por ley como el comisioriado de
cumplr el proceso de transformacién integral del sector agropecuano, promoviendo la
competitividad, sostenibihdad y la equidad en las actvidades agroproductivas. Esto con
participacién de todas la s instituciones del sector agropecuano.

Durante los primeros afios en que se otorgaron créditos y donaciones para financiar
proyectos planteados por las organizaciones ai programa de Reconversion Fioductiva, se
évidenci6 una carestia en la fase de gestion de empresas de las mismas, situacion que se
puede atnbuir a diversas razones.

En un verdadero esfuerzo por lograr en forma coordinada el desarrollo empresanal de las
o'ganizac;ones participantes en el Proyrama de Reconversion Prmductiva, ¢i CNP, mediante
funcionanos del area de Gestion Empresziial y el INA, mediante ia participacion de
funcionanos del Nucleo Agropecuario determinan armonizar agendas en tomo a este tema,
e inictan el desarrollo de una metodologis de trabajo interinstitucional que permite agilizar la
coordinacion, promoviendo de esta manera la plataforma necesaria para permitir en forina
gradual la transformacion Agroempresanal de las organizaciones meta ael Piocgrama de
Reconversion productiva Esta metodologia se denomina Proceso de Atencion Integral

OBJETIVOS DEL PROCESO DE ATENCION INTEGRAL

General

Promover el desarrollo y consohdacion Agroempresanal de los pequeiios y medanos
productores agropecuanos o agroindustnales, por medio del fortalecimiento de su capacidad
de gestion empresanal

Especificos

Establecer los mecanismos de coordinacion intennstitucional, que permitan impulsar los
planes y politicas de desamollo empresanal “ingidos a la consolidacion de las
agroempresas, bajo el Programa de Reconversidon Productiva

Eslablecer la metodologia idénea para determinar las necesidades de capacitacion,
asesorta y transferencia, que pemmita racionahlzar los recursos del Programa de
Reconversion Productiva

Establecer las estrategias y los progra.nas dingidos al fortalecimiento Agroempresanal, que
sean efectivos y eficaces para la consolidacion de las agroempresas

Establecer la metodologia de seguimiento y evaluacion que permita establecer el impacio de
las estrategias y programas de fortalecimiento dingidos a las agroempresas
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METODOLOGIA

El trabajo realizado por el equipo intennstitucional CNP-INA, ha permitido establecer una
metodologia de investigaciOn la cual basicamente tiene los siguientes componentes

1-Equipos de coordinacion operativa

2-ldentificaciéon y Pnonzacion de la poblacion meta

3-Determinacion de necesidades para elaborar el plan de fortalecimento
4-Elaboracion de los programas de fortalecimiento Agroempresanal
5-implementacion del Plan de evaluacion y segumiento

1.-Equipos de Coordinacién Operativa

Los equipos de coordinacién operativa ienen como propésito lograr el compromiso de
participacion de todos y cada uno de los facilitadotes del proceso de fortalecimiento
Agroempresanal a nivel intennstitucional. Partiendo de la premisa que el proceso debe ser
iImpulsado desde las regiones,, se definieron los siguientes equipos de coordinacion

Equipo Nacional de Gestion (ENGE)
Equipo de Diagnéstico Regional (EDIAR)
Equipo técnico del proyecto (ETP)

2-ldentificacién y Priorizacién de la poblacién meta

El orden de pnondad de la organizacion que partic,pa en el proceso de atencién integral esta
determinado pnncipalmente por la asignacién de recursos mediante el financiamiento con
fondos del PRP, sin embargo no es un requisito indispensable para su atencién

3-Determinacién de necesidades para elaborar el plan de fortalecimiento

Es responsabilidad del EDIAR con ei apoyo del ENGE, la determinacion de las necesidades
de capacitacion, asesoria técnica o transferencia tecnolégica que requeren las
organizaciones pnonzadas. Para esto se utihizan instrumentos que miden la capacidad
Socio-organizativa, capacidad gerencial, capacidad financiero contable, capacidad de
mercadeo y capacidad de pioducciun n planta y produccion en campo El analsis permice
clasificai a lzs organizaciones meta en cuztro categorias (Pretasica, Basica, intermedia,
Avanzada) que dependeran de la capacidad de gesuon detectada en forma independiente
para cada una de las cinco arcas determinadas como pnontanas

4-Elaboracién de los programas de fortalecimiento Agroempresarial

Una vez detectadas y pnonzadas las necesidades de necesidades de capacitacion, asesoria
tecnica o transferencia tecnologica de las organizaciones meta, el EDIAR o en su defecto el
ETP, procedera en conunto con la orgamizacién interesada a elaborar un plan de
fortalecimiento Agroempresanal

S-implementaci6n del Plan de evaluaci6n y seguimiento

La evaluacion y el seguimiento es una actividad permanente dentro del proceso de atencion
integral lo cual permite reonentar el proceso de acuerdo a los resultados obtenidos
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