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1. Introduccion.

El objetivo general de esta ponencia, es presentar alguna informacion sobre la
coritextualizacion de las organizaciones en Costa Rica, su evolucion, el estado y los
pnncipales factores que segun los asoriados las benefician o perjudican

Trasmutir esta informacion contribuye a los objetivos de este primer Congreso Nacional de
Organizaciones, ya que brinda a los participantes datos que pueden incentivar la reflexion y
a la defimcion de elementos que permiutan formular una estrategia nacional para el
fortalecimiento de las organizaciones de nuestro pais

También se pretende introducir algunos aspectos, que desde el punto de wista de los
técnicos e investigadores ligados al Ministeno de Agricultura y Ganaderia, parecen
relevantes para el estudio y la construccion de manera conjunta de procesos de apoyo a las
organizaciones de productores En efecto hoy en dia las insttuciones publicas, son
conscientes de la ./mportancia del foitalecimienic a los procesos de oroanizacion entre lus
productores y productoras, que desde pariodos antenores se vienen ya desamollando. Sin
embargc, la realidad actual hace que las instituciones también deban cuestionarse los
objetivos y los contenidos de dicho apoyo para que respondan de manera eficaz a las
necesidades de las organizaciones

Por su parte, los procuctores también son conscientes de la importancia de fortalecer sus
organizaciones, como mecanismo de defensa frente al actual entomo globalizado y
hberalizado Con ello las organizaciones de productores cada dia adquieren mayor fuerza y
hoy en dia desarrollan importantes esfuerzos pzra consolicarse ce manera auténoma Sin
embargo, un largo recomrido queda por avanzar, ya que aun las organizsciones enfrentan
numerosas drficuitades Algunas de ellas ligadas a la necesidad de asumir nuevss roles
como !a comercializacién, exportacion y transformarion de la praduccion agricola, o la
necesidad de diversificar sus actividades o bien sus interocutores, orientandose haciz
nuevos proveedores de servicios que definitivamente las instituciones publicas ya no les

pueden bnndar

2 Funcionano del Ministeno de Agncultura y Ganaderia con licenciatura en Administracion de
Empresas Agropecuanas y maestna en gestion Agroempresanal y Ambiental actualmente esta a
cargo del programa de fortalecimiento organizacional y empresarial de la Direccion Nacional de
extension Agropecuana y como contraparte del Convenio MAG-CIRAD

? Estudiante de Doctorado en la Universidad de Pans ! hoy vinculada al Instituto de Investigaciones
Sociales de la Universidad de Costa Rica, al Centro de Estudios Mexicanos y Centroamericanos, y
desarrollo su investigacion sobre las organizaciones de productores en la Zona Norte de Costa Rica,
dentro del convenio MAG/CIRAD




2. Contextualizacion de las organizaciones de productores
y productoras agropecuarios en Costa Rica.

2.1. ; Qué es una organizacion?

Una orgamizacion es la agrupacion de individuos con necesidades y oportunidades que
deciden asociarse, para ejercer achvidades que les pennitan alcanzar los objetivos que se
han fiado de manera colectva En el medio rural, las organizaciones permiten alcanzar
resultados que de manera individual los preductores no podrian lograr, tales como procesar
y comerciakizar sus productos, acceder a servicios (credito, Insumos, asistencia técnica, etc),
negociar mejor con otros actores (proveedores, compradores, instituciones, etc.), participar
en el desarrollo de su comunidad y defender sus intereses frente al gobierno u otros grupos

de la sociedad

2.2. Responsabilidad social y ambiental de las organizaciones de productores y

productoras aqropecuarios.

Segun el lema del Congreso, las organizaciones de productores y productoras
agropecuanas, deben tener “ una visién agroempresarial con responsabilidad social y
ambiental”.

Esto signitica que las organizaciones se deben forjar como empresas agropecuanas que
promueven el desarrolio de actividades productivas y comerciales para el beneficio de sus
asocrados Sus objetivos y actividades tienen que promover el bienestar de sus asociados,
empleados y habitantes del temitono tomando en cuenta que la maximisacion de la ganancia
n2 puede ser su el Gnico objetivo Sus objetivos y actividades tienen que tomar en cuenta un
manejo sostenible de los recursos naturales dzl temtono (suelos, agua, . )

2.3 Principales tipos de organizaciones que representan a los pequeiios y medianos

proructores y productoras agropecuarios que atiende el Ministeric de Agricultura Y
CGanaderia

Segun la memoria da! MAG, se atiende a 725 organizaciones compuestas principalmente
por Asociaciones de Productores o Productoras, Cooperativas, Centros Agricolas
Cantonales, Sociedad de Usuanos, Bancomunales, entre otros Dentro de estas
organizaciones estan asociados 36 020 productores y productoras de los cuales 28, 441 son
hombres y 7. 579 son mujeres, con un total de 203, 250 hectareas cultivadas.

Se establecen algunas relaciones con otro tipos de organizaciones como sindicalos
agnicolas, otras organizaciones de ambito nacional y espacios de concertacion y
negociacion

Asociaciones de Productores y Productoras Agropecuanos

Estas organizaciones son creadas bajo la ley 218 y se dedican a la produccion de bienes o
servicios para mejorar o facilitar una mayor participacion de los agncultores dentro de Ia
cadena agro productiva y obtener mayores beneficios socio economicos para su famiha y
comunmidad en general

Cooperativas

El cooperativismo en nuestro pais se apoya en la ley de Cooperativas 6756, conformando
diferentes tpos en el ambito rural de consumo, de comercializacion, agropecuana,
industnal ahorro y credito, vivienda, transporte, servicios entre otras
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Las Cooperativas agropecuanas se dedican a ndustnalizar, comercializar y exportar la
produccion de sus asociados, ademas de proveer de los insumos y servicios requendos
para su actividad productiva, su desarrollo famiiar y otros fines sociales y culturales

Centros Agricolas
Fueron creados por la ley 4521, del 26 de diciembre de 1969, adscntos al Ministerio de

Agncultura y Ganaderta Postenormente en 1999, se reforma con la ley 7932, se
independizan del MAG y establecen como objeto fomentar la participacion de los
productores y la poblacion local para el mejoramiento de las actividades agropecuanas,
agroforestales, pesqueras y de conservacion de los recursos naturales, asi como para el
ofrecimiento de la debida capacitacion, créditos, transferencia tecnologica y otros beneficios
que contribuyan para el desempeiio de su actividad productiva

Sociedad de Usuarios
Este tipo de organizaciones se conforman en Costa Rica, basados en la ley de aguas

numero 276, con la finalidad de darle un mayor aprovechamiento colectivo a las aguas
publicas

Bancomunales
Son organizaciones financieras de ambitu comunal, propiedad de sus miembres, cuyo

pnncipal propésito es promover el habito del ahorro y la capital:zaciéon, para generar asi
oportunidades de credito a los pobladores a nivel de las comunidades rurales

Sindicatos agrarios
Son organizaciones reivindicativas, un caso d2 este tipo es la Union Nacional de Pequefics

y Medianos Agncultores Costamcenses (UPANACIONAL), que es una organizacion
s'ndical agrana cuyos objetivos son asociar a los pequeiios y medianos agrszultores
agropecuanos de tcdas las regiones del pais, fomentar la cultura general de los afihados y
afinadas mediante la capacitacion integral de los mismos, para el mas eficiente desarrollc de
las actividades productivas, velar por los derechos e intereses de productores y productoras,
especialmente en el derecho a producir la tierra con las condiciones necesanas

3. Evolucidn de las organizaciones en las uitimas décadas.
Para estudiar la evolucion de las organizaciones de productores en Costa Rica hemos
identificados tres penodos, que corresponden también a importantes cambios en las
politicas puvhicas ( Maitre d’'Hétel y Rodriguez 2005)

3 1 Los aios del Estado providencia (1940-1985)

La histona de las organizaciones de productores comienza casi de manera paralela a la
instauracion de una pohlitica inspirada en el modelo del Estado Providencia, es decir un
Estado proteccionista que responde a las necesidades de todos los actores sociales en
interviene en la distnbucion de todo tipo de servicios Paralelamente se empieza a
desamollar fuertemente un movimiento cooperativista apoyado por el gobiemo. sobre todo
en torno a la actividad cafetalera que postenormente sera seguida tambien por el sector
lechero

El Estado durante este pnmer penodo asegura las incerhidumbres ligadas a la produccion y
fomenta la creacion de organizaciones sobre todo para la distnbucion de servicios Es el
caso por ejemplo de los Centros Agricolas Cantonales que empiezan a surgir de la mano de
las agencias de extension del MAG De igual forma durante este penodo se consolida un
fuerte movimiento de lucha por la tierra que va a dar ongen al surgimiento de hderes
Campesinos que luego empezaran a consolidar orgamizaciones de productores

Las actividades de las organizaciones durante este penodo se caractenzan por ir de la




mano con de las instituciones publicas Durante esta época las organizaciones y los
productores no desarrollan iniciativas colectivas independientes, ya que el Estado se
encarga de todas las inceridumbres hgadas a la produccién. Por una parte regula el
mercado, garantizando la compra de los productos y fijando los precios y por otra parte
garantiza la produccion bnndando asistencia técnica y crédito

3.2 La transici6én al modelo neo-liberal (1985-1995)

Durante la pnmera mitad de los afios 80s y hasta la pnmera mitad de los 90, el pais
comienza un proceso de transformacion de su politica. Con la firma de tres programas de
ajuste estructural y la integracion de Consta Rica a la OMC, la politica nacional adopta
durante este penodo el modelo neo-iberal. En el sector agrano las consecuencias seran
importantes, ya que paulatinamente el estado se retira de la mayoria de servicios que en el
pasado bnndaba a los productores Para contramrestar los efectos negativos de la apertura,
las instituciones concentran sus esfuerzos en la promocion de nuevas actividades
productivas para la exportacion que les permita a los productores nsertarse en mercados
de exportacion. Con ello se da ongen a la politica de la “Agricultura de cambio® y se
émpiezan a promover importantes proyectos para fomentar la produccion de nuevos
productos como Palmito, Yuca, Pifia y Cacao. Para desamollar de manera eficaz estas
nuevas actividades y facilitar la distnbucion de recursos y asistencia técnica, las instituciones
se encargan de promover numerosos grupos de productores destinados a desamollar estas
actividades Algunas expenencias resultaran amargas, como en el caso del Palmito y el
Cacao, pero actividades como la Yuca y la Pifia se desamoliaron aunque no siempie en
manos de los pequenos productores

De manera paralela, en el nivel nacional se desarrolia un impnrtante movimiento de protesta
frente a la politica hberal En este momento las relaciones entre los productores y el
gobiemo se detenoran dando lugar a momentos de crisis con importantes manifestaciones y
bloqueos L=z allt nacen importanies organizaciones que aun hoy en dia Iinchan por la
reivindicacion de los derechos de los pequeiios productores. Este penodo resulta
Interesante por las uniones que surgen entre los productores, que logran como resultado la
obtencion de espacios de negociacion politica en el nivel nacional

Dos ultimos aspectos valen la pena de ser resaltados El pnmero es que durante este
penodo y a causa de la inestabiidad politica en Nicaragua, el pais recibe impoitantes
recursos para el desarrollo, sobre todo en las zonas fronterizas. Con ello, una parte de estos
recursos administrados por las Instituciones publicas seran distnbuidos entre las
comunidades, aspecto que contnbuyo a la promocion y proliferacion de orgamizaciones
Campesinas El segundo aspecto que también influyo en la creacion de grupos fue la politica
de distnbucion de tierras En efecto, despues de importantes cnticas sobre la eficacia de
esta politica y ia falta de una vision integral de la misma, el ITCO se transforma en IDA. Con
ello la reparticion de tierras comienza a ser acompaiiada por mecanismos de fomento al
desarrollo local, para lo cual IDA promueve la creacion de asociaciones que se encarguen
de gestionar apoyos por parte de otras mstituciones

Con todo ello, este penodo se caractenza por una fuerte actividad de las organizaciones de
productores, diversificando sus funciones y las actividades, sin embargo la mayoria de ellas
aun se encuentran muy hgadas a las instituciones publicas

3 3 La adopci6n del modelo neoliberal y los retos para las organizaciones de

productores {1995 en adelante)

Durante la ultima decada, el pais se estabiliza adoptando y adaptando el modelo neoliberal
En el sector agropecuario ias instituciones pierden muchos de sus recursos y funciones
Ante la desapancion de una poliica sectonal, tanto las mstituciones del c2ctor como las
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organizaciones de productores luchan por obtener mecanismos que les permitan amortiguar
los efectos de la politica macroeconomica

En cuanto a las organizaciones de productores, muchas de las que fueron formadas en el
penodo antenor conocieron fracasos importantes Sin embargo, ello permiti6é a los
productores desarrollar importantes procesos de aprendizaje, que hoy en dia se ven
reflejados en el surgmiento de expenencias autonomas y exitosas. Por su parte los
programas del gobierno hoy en dia se onentan al fortalecimiento de las organizaciones por
medio de programas que buscan desarmollar las capacidades empresanales de las mismas,
integrando procesos de transformacion y exportacion de la nroduccion Estos procesos han
permittdo el desarrollo algunas organizaciones que hoy en dia se insertan en mercados
internacionales sobre todo con productos como ia piia y la yuca, sin embargo las estrategia
de las organizaciones son vanadas Otras han decidido diversificar sus actividades
integrando actividades que sirvan de complemento a la produccion agricola, dedicando
esfuerzos al desamoilo de proyectos de conservacion ambiental, agncultura organica o
tunsmo rural. Estas organizaciones, en su mayoria estan conformadas por jovenes y
mujeres que buscan, no solo encontrar recursos complementanos, sino ademas fonarse un
espacio propio en el ambito rural. Por otra parte, con el reL.ro del estado las organizaciones
se han wvisto obligadas a diversificar sus interlocutores, en estos intercambios también se
van consolidando lzs expenencias y los productores van afinando sus estrategias

Las organizaciones de defensa de los pequefios productores por su parte, han logrado
consolidar en estos Ultmos afios los mecanismos de negociacion y concertacion A njue
los impactos siguer siendo relativos, ya que los efectos negativos de la politica hberal
dificiimente son contrarestados por los logros de estas negociaciones.

Asi las cosas, las oiganizaciones hoy en dia continian recibiendo apoyos Estatales, una
mas que otras, pero empezamos a ver ur: proceso de autonomizacion en el que empiezan
diversificar sus estrategias Conocemos orgamizaciores, que efectivamente se desenvuelven
de manera exitosa y buscan adelantarse a las dificultades que deben enfrentar, sin embargo
la gran mayoria de las orgamzaciones deben pasar aun por un proceso de consolidacion de
sus expenencias, para perfilar sus estrategias Este proceso pensamos que resulta
indispensable para que las organizaciones puedan enfrentar los desafios de la apertura
economica como son comercializar productos con base a los requisitos del mercado,
normas efc, y propiciar serviclos de caildad a sus socios, &! tiempo que impulsen la
proteccion de los recursos naturales y se conviertan en motores de desarrolio para las
comunidades Sobrellevar todos estos retos, es una tarea ardua en la cual organizaciones e
instituciones de apoyo deben comprometer sus esfuerzos

4. Diagnostico del estado de las organizaciones de

productores y productoras.

Para continuar con este breve diagnostico del estado actual de las organizaciones de
productores, preseuiaremos dos tipologias o formas de clasificar las organizaciones de
productores, que pensamos pueden ser INsumos interes~ntes para la reflexion sobre el
futuro de las orgamizaciones de productores en Costa Rica

En pnmer lugar presentamos una tipologia de caracter cuantitaivo, desarrollada por el MAG,
que buscaba construir un indicador sobre el nivel de gestion de las organizaciones sobre la
base de ciertas vanables determinadas

En segundo lugar presentamos una tipologia basandonos en las actividades desarrolladas
por las organizaciones que busca anahzar de forma cualtativa las estrategias que estas
ultimas adoptan frente a la situacion actual
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4.1. Seqgun su gestién agro-empresarial y su desarrollo tecnolégico

En un estudio realizado por la Direccion Nacional de Extension Agropecuana con la finalidad
de conocer la percepcion de los extensionistas en relacion con el estado de 855
organizaciones de productores y productoras agropecuanos en el aiio 2002

4.1.1. Variables utilizadas
Gestion como Agro empresa: Se valoré el comportamiento que tiene la organizacion con

base a la interaccion de los siguientes elementos onentacion y satisfaccion la cliente, la
competiividad y la eficiencia en la utiizacién de los recursos

Tecnologias adecuadas al medio: Se valoré si la organizacion se ha preocupado por
involucrar al productor en la generacion de tecnologia en el campo agricola acelerando su
aplicacion y su cobertura en el mayor niumero de productores(as). Ademas de que la
incorporacion de las tecnologias sean amigables con la proteccion y conservacion de los
recursos naturales

Agricultura conservacionista y organica: Se valor6 si la organizacion se na encargado de
impulsar un cambio en los sistemas de produccién, partiendo de la plena conciencia de que
los sistemas de explotacion agropecuana y forestal han favorecido procesos de degradacion
de los suelos, erosion, perdida de fertilidad y contaminacion ambiental.

Preparacién empresarial para la certificacién: Se valoré s1 dentro de la organizacién se
promueve o se aphcan una sene de normas comunes de calidad (estandanzadas) en el
desarrollo de procesos y productos desde la produccion pnmana hasta el empaque y
etiquetado, ademas se incluye la vanable ambiental, ecolégica y desamrollo sostenible

4.1.2. Metodologia

Como mecanismos de valoracion el extensionista que atendia a la organizacién y con
conocimiento ce la risma, detemminaba una cdlificacién de 1 (deficiente), 2 (regutar) S
(buena) y 4 (excelente) segun las vanables mencionadas

Al realizarse la sumatona de las vanables y obtener un ponderado de 1 a la organizacion se
le ubicaba dentro de la inologia incipiente, son orgarnizaciones deficientes en la mayoria de
las varnables Un poiiderado de 2 se les ubicabs coimo onncipiante, son organ.zaciones
regulares en la mayona de las vanables Un ponderado de 3 se les ubicaba como
intermedias, son organizaciones buenas ¢r: la mayoria de las vanables Un ponderado de
4 se les ubicaba como supcnores, son orgarizaciones excelentes en la mayoria de las
vanables

4.1.3. Resultados obtenidos

Cuadro 1 Cantidad de organizaciones y su tipologia

Incipientes Pnncipiantes | Intermedias Supenores Total
202 [237% | 354 414% | 244 | 285%| 55 | 64% | 855 [ 100% |

to

Fuente Direccion Nacional de Extension Agropecuana

El estudio al ser realizado por los funcionanos, presenta una idea general sobre el estado de
las organizaciones ya que ellos las conocer muy de cerca Sin embargo tlene como
hmitante que no toma en cuenta las apreciaciones de los dingentes, administradores y
asoctados sobre su propia organizacion Ademas. no nos bnnda datos muy precisos sobre
cada una de ellas, m aporta un analisis detallado sobre los factores que determinan la
calficacion de la organizacion en una u otra categona
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4.2. Sequn sus actividades

Hoy en dia y como parte de sus estrategias de supervivencia, las organizaciones de
productores diversifican sus actividades, con ello, intentaremos desglosar esta tipologia,
descnbiendo cuales son las dferentes vias que estas organizaciones adoptan y el alcance
que tiene cada una de ellas Hemos identificado para esta tipologia tres tipos de actividades
en pnmer lugar las organizaciones de productores ligadas a la produccion agropecuana,
organizaciones de productores ligadas al desarolio de lo que llamamos *Nuevas
actividades” y finalmente las organizaciones de productores que se orientan a la defensa de
los pequeiios productores (Rodriguez 2005) .

4.2.1. Organizaciones de productores ligadas a la produccion agropecuarna

Las orgarizaciones de productores, que son la gran mayona, podemos clasificarias en dos
sub-categorias Aquellas que onentan su produccion al mercado interno, que desarrollan
actividades que llamaremos tradicionales como Frjol, Cafe, Leche y Ganado Las que
onentan su producciéon al mercado extemo con productos mas recientes dedicados a la

exportacion como Pina, tubérculos, omamentales elc

Entre las pnmeras, las dificuitades mas importantes tienen que ver con las condiciones de
competencia en el mercado intemo, la falta de financiacion y la caida de los precios Como
estrategia estas organ:zaciones tienden a aferrarse a sus Iinteriocutores tradicionales, es
decrr las instituciones publicas y a acercarse a las organizaciones de rewvindicacion Segun
algunas entrevistas realizadas a lideres de estas organizaciones, la persistencia en estas
actividades tendria que ver con el deseo de defender de |2 segundad alimentana del pais,
sin embargo también existen ofros factores sociales y tecnologicos que limttan su
Incorporacion a otras actividades Aunque son reducidas las iniciativas colectivas de estas
organizaciones, coriocemos algunos Intentos para la formacion de coaliciones, asi como
algunas negociaciones con empresas pnvadas de influencia en los mercados nacionales

En cuanto a las organizaciones que sc onentan a los mercacos extemos, las mayores
dificultades las encuentran en la falta de informacioén, la proliferacion de intermedianos y la
dificultad para adoptar rapidamente los cambios exiaidos por los mercados internacionales
Sin embargo, cuentan con amplia expenencia organizativa y productiva, apoyo de la politica
estatal favorable a las exportaciones y ademas actividades rentables Con ellu las
estrategias de estas organizaciones tienden a expandir sus ambitos de relaciones,
estableciendo negociaciones directamente con los compradores en ¢i extenor A pesar de
que estas son mucho mas independientes de los poderes naciones y las instituciones
publicas, aun recurren a ellos para obtener apoyos puntuales Algunas han establec:do
contactos con multinacionales instaladas en el pais, pero en pocas ocasiones acuden a la
formacion de ahanzas entre organizaciones

4.2.2. Organizaciones que se onentan hacia Nuevas actividades no agricolas

Entre las iniciativas que adoptan las orgamizaciones para garantizar su subsistencia existe
un interes por diversificar las actividades de los productores Con ello, algunas
organmizaciones orientan sus esfuerzos al desarrollo de actividadcs mas hgadas al modo de
vida rural que a la explotacion agricola propiamente dicha Asi, iioy en dia encontramos un
importante numero de grupos trabajando sobre temas como la agncultura organica, la
proteccion ambiental, la Agro-foresteria o et tunsmo rural Ei desarrolio de estas actividades
muchas veces es visto como una forma de diversificacion de los recursos, complementarnia a
la produccion agricola, es decrr, que para muchas organizaciones estas actividades no
excluyen el desarrollo agropecuano de las fincas Por esto, muchas organizaciones de
mujeres y de jovenes se onentan a ellas, lo cual les permite jugar un papel complementario
al de sus conyuges o padres Esta tendencia se extiende al resto de organizaciones siendo
cada vez mas generalizada




Las dificultades que encuentran estos grupos tienen que ver, con la falta de financiacion
para desarroliar proyectos integrales (no puntuales), que les pemutan adecuar las fincas, asi
como falta de expenencia en estas actividades y dificultades para adaptarse a las exigencias
del mercado de estos productos (certificaciones) Entre las fortalezas de estas
organizaciones podemos decir que estas han permitido a los productores desarrollar nuevas
relaciones, asi como adquinr poco a poco expenencias en la formulacion de proyectos sobre
estos temas, ademas de contar con una legislacion que es favorable al desarrollo de estas
actividades Sin embargo, los espacios para el desarrollo de estas actvidades, los proyectos
y financianmientos, son imitados, asi que no son, ni seran muchas las orgamzaciones que

logren consolidarse en ellas

4.2.3 Las organizaciones reivindicativas

Las orgamizaciones que onentan sus esfuerzos hacia la defensa de los pequenos
productores en general o de algin sector en particular, ienen aun mucho que decrr.
Desempefiaron un papel muy importante durante la adopcion de la politica neo-hberal,
consiguiendo algunos mecanismos de negociacion y de defensa de los pequeiios
productores Sin embargo, la dificuitades mas importantes que enfrentan estos grupos estan
hgadas al fraccionamiento de las iniciativas. En efecto, las estrategias que han adoptado
tienden a desamollar luchas dispersas, demandas que se resuelven en negociaciones
individuales, no se ha podido desarrollar una vision global de la probiematica del agro en el
pais y las bases muchas veces no se siente representadas por las organizaciones de nivel
nacional Podriamos pensar entonces, que ha existido una falta de estrategia entre estas
organizaciones, que a pesar de haber logrado en el pasauo importa~tes espacios de
negociacion, hoy no presentan lineamiertos claros

No pretendemos decir con ello, yue las orgamzaciones reivindicativas no hayan hecho
esfuerzos importantes en 'a negociacion de politicas publicas, pero aparentemente lo han
hecho sin un plan a larno plazo, sn desa-ollo de ahianzas y cin el apoyo de sus bases Por
ello el reto hoy, consiste en fortalecer estos tres aspectos para dar mayor Deso a sus

acciones

5. Principales factores que perjudican o favorecen a las
organizaciones segun sus integrantes.

De los diferentes planes estratégicos que se han elaborado en forma participativa las
organizaciones con la faciitacion de la Direccion Nacional de Extension Agropecuaria, en los
ultimos tres anos se seleccionaron catorce planes estratégicos para revisar el FODA y
obtener una tendencia de cuales son los cuatro pnncipales factores de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, que penudican o favorecen a las organizaciones
No se pretende abundar sobre la metodologia para la elaboracién de planes estratégicos,
debido a que sera exphcada en otra presentacién a desarrollarse durante este pnmer
congreso para el fortalecimiento de las orgamizaciones

5 1 Factores Internos

Fortalezas

a Las organizaciones poseen Juntas Directivas legaimente constituidas, con numeros
importantes de afihados

b La mayona de las orgamzaciones tienen algunos activos fijos como lerrenos,
equipos, instalaciones y otras infraestructuras

c Algunas de las organizaciones tenen un area administrativa y algunos recursos
humanos y logisticos para el desarrollo de diferentes bienes o servicios
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d Muchos de los asociados cuentan con expenencia y algun conocimiento para
producir productos con calidad, segun las exigencias del mercado.

Debilidades
a Poco apoyo, compromiso, lealtad, union, participacion y sentido de pertenencia

de los asociados con la organizacion, a pesar de que las organizaciones cuenta con

nameros importantes de afilados

b Falta de canales apropiados de comunicacion e informacion entre la junta Directiva y
sus asociados.

¢ Muchas organizaciones no cuentan con capital propio, ni con una cartera credrticia

adecuada para financiar proyectos
d La mayoria falta de una buena gestion adminsstrativa y Gerencial, que permita el

desarrollo exitoso de actividades, servicios o proyectos de la Organizacion

5. 2 Factores Extemos

Oportunidades
a Existen diferentes instituciones tanto publicas como pnvadas con disposicion de

apoyarios en capacitacion, asesoramiento, sistema de informacion crédito y otros
servicios que contnbuyan con el fortalecimiento de las organizaciones

b La ubicacion geografica o cercanias con centros urbanos, puertos, aeropuertos,
favorece a la mayoria de las organizaciones el desarrollo de acciones de
comercializacion.

¢ Se cuenta con condiciones agro ecolégicos (chma, suelos aptos, agua) para
desarrollar diferentes actividades o proyectos de produrcion

d Incremento de la demanda y nichos de mercado de los productos o servicios que
promueve la organizacion nivel nacional y de exportacion

Amenazas.
a Lla apertura de mercados, los tratados de libre comercio y las nuevas nomnas,

atentan contra la comerciahzacion adecuada de sus productos agropecuanos

b Las grandes empresas y la competencia desleal afecta la comerciahzacion que
promueve las organizaciones

¢ Fenomenos chmatologicos y el desamollo de plagas y enfermedades afecta la
produccion y las condiciones de vida de los asoc.2dos de las organizaciones

d Falta de apoyo estatal y municipal para mejorar !os camiros e infraestructura,
telefonia, Intemet, entre otros

6. Conclusiones y recomendaciones sobre el balance
general de las organizaciones :

Favorecer v 5 proceso interno de crecimiento de ia organizaciéon tomando en cuenta
una gestién agro-empresarial con responsabilidad social y ambsental

Las instituciones del Estado deben tener cuidado de no forzar la asociatividad, deben ser
los propios productores y productloras que deben tomar la decision de unirse para solucionar
sus necesidades y aprovechar las oportunidades que se les presentan

Ante la situacion actual y para hacer frente a los desafios que se les presentan, las
organizaciones en el ambito rural. necesitan fortalecerse de manera autonoma,
desarrollando una wvision agro-empresarnal, adquinr nuevos Compromisos en conjunto con
las instituciones del Estado y las Municipalidades, tales como la responsabiiidad social y
ambientlal en sus terntonos y propiciar una mejor calidad de vida en sus comunidades
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Tomar en cuenta las diferencias entre organizaciones para construir un apoyo
apropiado

Existe diferentes tipos de organizaciones muchas muy ligadas a la produccion agropecuana
y otras de caracter rewindicativas Lo novedoso que se esta presentando, debido a la
subsistencia ante la cnsis econémica actual, es que las organizaciones estan adoptando
otras formas productivas al desarrollar actividades no agricolas Todo ello muestra le
versatiidad que presentan hoy en dia las organizaciones que adoptan nuevas estrategias

para subsistir

Exisie una tipologia en el que existe un mayor porcentaje de organizaciones pnncipiantes 0
regulares (414%) Esta tipologia deberia ser tomada en cueita por parte de las
organizaciones e instituciones para definir el tipo de apoyo que se debe bnndar, con el fin de
fortalecer el capital humano y el desarrollo de procesos de mejoramiento continuo Asi, las
organizaciones incipientes podran transformarse paulatnamente en organizaciones
pnncipiantes, intermedias y supenores

Sin embargo, aun falta hacer un censo mas preciso, para conocer en el ambito nacional la
cantidad de orgamzaciones rurales, su estado, actividades que desarrollan, dificultades que
enfrentan etc

Mejorar la metodologia y los mecanismos de apoyo a las organizaciones

Todas las tendencias observadas deben ser tomadas en cuenta, factores intemos y
externous que benefician y penudican a las organizaciones, con el fin de interrelacionarios y
asi obtener las diferentes orientaciones estratégicas o claves de éxito, para el
fortalecimiento de las organizaciones del pais

Las instituciones publicas deben reflexionar y replantcarse las formas de apoyo a las
oraanizaciones, para desarrollar programas conjuntos con las propias orgamizaciones y con
las otras instituciones del sector
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