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Para vender los productos, para enfrentar los desafios de la apertura econémica, para
desarroliar las comunidades los productores necesitan organizaciones fuertes. De un lado
existe en Costa Rica muchas organizaciones, algunas de ellas son exitosas pero la mayona
aun no tene las capacidades para ser completamente auténomas Del otro lado las
instituciones apoyan a las organizaciones pero muchas veces con una falta de coordinaciéon
y algunas veces con un enfoque inadecuado

De este diagnosctio saho la idea de reflexionar juntos, organizaciones y instituciones, para
encontrar soluciones y mecanismos mas eficientes para fortalecer las organizaciones de

productores

Los encuentros regionales fueron el punto de partida de esta dinamica para apoyar las
iniciativas regionales, identificar pistas nuevas y construir con los produrtores y los técnicos

una estrategia nacionai

Los objetivos de los encuentros son los siguientes :

Compartir expenencias entre organizaciones para dar a conocer casos exitosos

Anahizar colectivamente
- los cntenos dc exito de las organizaciones y entender como se pouna difundir las

“buenas practicas” a otras organizaciones
- las iniciativas de las instituciones para identificar mecanismos eficientes y nuevas

metodologias de apoyo a las organizaciones

Visualizar estrategias regionales para
- mejorar el funcionamiento intemo de las oiganizaciones desarrollando capacidades

locales
- acompanar akanzas entre organizaciones para tener una representacion campesina

mas fuerte y mejorar los servicios a los productores
- desarrollar mecanismos de apoyo a las organizaciones, mas eficientes y con base a

las expectativas de los productores

Preparar el congreso nacional para sumar los esfuerzos de cada region y definir una
estrategia nacional
Actividades realizadas para el desarrollo de los encuentros
Defimcion de objetivos propios a cada region con
- las organizaciones en la region Huetar Norte
el sector agropecuano en algunas regiones

y mas que todo con la direccion regional del MAG

Identificacion y analisis de expenencias de organizaciones para mostrar que hay soluciones
para superar las dificultades internas en la organizacion o relacionadas al entomo
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Desarrollo del encuentro con
- presentaciones de 4/6 expenencias de organizaciones y debate,

- Trabajo en grupos sobre temas especificos (papel de las organizaciones, papel de
las instituciones para apoyar a las orgamizaciones, capacitacion para las
organizaciones, capacitacion de los técnicos, manejo de los recursos naturales, ...)

- definicion de compromisos de las organizaciones y de los productores con base a
objetivos regioncles , segun las regiones los compromisos son mas o menos

importantes, concretos,

— definicion de compromisos de las instituciones y de los técnicos , consegurr
compromisos de las instituciones es un proceso que necesita iempo .

Reuniones de seguimiento de los compromisos (comision regional, direccion regional,...) y
de preparacion del congreso nacional

Los encuentros : fechas y numeros

Punscal organizé 3 mini-foros en diferentes zonas de la region y después el encuentro en
mayo en el albergu. de una organizacion

La Huetar Norte (junio) present6 « la propuesta de la agncultura familiar para nuestros hios
desde la perspectiva de las organizaciones de productores » con la participacion c2 mas de

40 organizaciones
csparza Juho
Grecia agosto en el salon de Coopevictona

Brunca setiembre

Cartago orgamizo 2 mini-foros y después el encuentro en setiembre

Chorotega octubre
Atlantica octubre con mas de 40 organizaciones

En cada encuentro particparon entre 15 y 40 organizaciones

Resultados de los enr .entros

El pnmer resuitado son los Intercambios de expenencias entre organizaciones que muchas
veces no conocen las otras organizaciones

Las presentaciones de los casos permitieron sacar una definicion de cntenos de exito de las
or
- terer objetivos claros y compartidos entre miembros
desarroliar valores comunes
controlar el crecimiento de la organizacion con base al crecimento de las
capacidades intemas
tener dingentes comprometidos que tengan capacidades de amimacion
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favorecer la participacion de los membros compartiendo las responsabiidades y

favoreciendo la comunicacion

bnndar servicios de calidad a tos miembros

implementar mecanismos de programacion, seguimiento y evaluacion de las
actividades

definir reglas claras para la organizacion del trabajo y la reparticion de los beneficios
(financieros, economicos, sociales,. )

tener mecanismos de control sobre el personal administrativo

tener un manejo transparente del dinero

tener mecanismos de autofinanciamiento de la oranizacion

Las reflexiones permitieron una identificacion de expenencias institucionales novedosas o
eficientes para apoyar a las organizaciones como :

los mecanismos de coordinacion nstitucional en la region de Grecia (plan regional de
desarrollo, funcionamiento de los coseles, equipo regional plundisciplinano, . )

— el equipo regional EGOE para apoyar a las organizaciones en la Atlantica

- el proyecto de la escuela de los dirigentes campesinos en la region Pacifico Central

En la region Huetar Norte las organizaciones presentaron una propuesta para la agncultura
familiar desde su perspectiva que va mas alla del problema de las organizacionies tocando ei

futuro de su agncultura.

Los encuentros no son un in en si, sino una étapa de un proceso Se estan eiaborando

- propuestas de « programas regionales de fortalecimiento de las organizaciones» de

parte de instituciones ; Grecia ya tiene una propuesta implementada ; ofras regiones
estai, empezandc €! proceso mostranado que el sectcr agropecu2no no ha
incorporando lo suf.cienie esta pnondad en su mecanisinos de programacion.

Propuestas de parte de organizaciones , se trata de la parte mas rovedosa , cabe
mercionar la propuesta del Foro Mivto de Organizaciones de la region Central Sury
la propuesta de la comision regional UNICRESE en la region Huetar Norte , 2 ofras
regiones tienen la voluntad para presentar una propuesta pero aun no existe los
mecanismos institucionales entre organizaciones para facihitar su elaboracion (el mag
sigue impulsando la dinamica)

Un punto muy interesante es la conformacion de comites regionales de organizaciones

El foro mixto de organizaciones de la region Central Sur

La Union de Comumdades en Restauracion Economica, Social y Ecologica de la
region Huetar Norte

En Grecia se esta pensando disenar un mecanismo similar

Estos comites regionales de organmizaciones tienen como objetivos de

promover los intercambios entre organizaciones
desarrollar ahanzas entre organizaciones
volverse el interlocutor regional del sector agropecuano en el tema del desarrolio de

las organizaciones
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identificar y negociar proyectos para las organizaciones de base

Los temas mas frecuentes

Durante los encuentros se identifacaron algunos temas comunes Cabe mencionar los
temas siguientes

El fortalecimiento de los intercambios, coordinacion y alianzas entre organizaciones
para tener organizaciones mas unidas y fuertes

El mejoramiento de las metodologias de capacitacion de las OP tomando mas en
cuenta los intercambios entre productores, los conocimientos locales, las
capacidades de algunas organizaciones para apoyar a otras organizaciones

La necesidad de capacttar a los técnicos para que puedan trabajar con las
orgamzaciones y para las organizaciones , valonzando las expenencias acumuladas

por algunos tecnicos en este campo

La creacién de nuevos mecanismos para que las organizaciones puedan bnndar
servicios a los productores (crédito, asistencia técnica, informacion, )tomando en
cuenta la disminucion del numero de técnicos en el campo , el tema del acceso a la

informacién parece importante

E! mejoramiento de la coordinacion entre instituciones (local, regional, nacional,. ) a
traves de la reactivacion de mecanismos de concertac:on ya conocidos (COSAL,

comité sectoral agropecuano, )

El mejorainiento de los mecanmnismos de financiamiento de ias organizaciones
desarrollando capacidades de autofinanciamiento (no hay organizaciones sostenibles
sin autofinanciamiento), acceso a créditos adecuados a las condiciones de la
organizacion (tipo de actividad, grado de desarrollo de la organicacion, ), acceso a
subsidios pdra las organizaciones regionales y nacionales coru2 proveedorcs ae
servictos de interes comun (representacion de los productores, negociacion, )

Algunos regiones tocaron temas mas especiicos

? como diseiar un proceso de cerificacion de las organizaciones ? para garantizar
mecanismos adecuados de manejo de la organizacion, promover la imagen de la
organizacion frente a proveedores, compradores, entes financieros ?

?como fortalecer los intercambios a nivel de centroamenca ? para promover los
intercambios de experiencia entre organizaciones y tocar temas de interes comun (apertura
economica, mercados de exportacion, )

Lo que sigue durante y después del congreso

Los encuentros son una etapa de un proceso El congreso es otra El congreso tiene como
objetivos de

Sintetisar los resultados y propuestas regionales
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- Analizar y tomar en cuenta los aportes y propuestas de las organizaciones y
instituciones de ambito nacional que tienen otras expenencias y un punto de vista
complementano

- Elaborar una estrategia nacional con una vision comoén y objetivos detallados para
lograr resuitados concretos

Después del congreso es importante defender la estrategia y dar seguimiento a través de
una comision de seguimiento. El papel de las organizaciones de productores es fundamental

para lograr que
- Los productores se comprometen
- las instituciones cumplan con los compromisos,

- el gobiemno adopte la estrategia y la incorpore en su agenda
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