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NIVEL NACIONAL:Evolucion en los canales de
comercializacion

1. INTRODUCCION definici6n del Estado en su apoyo logistico a las organizaciones

de agricultores, para parler enfrentar en forma conjunta una
Como proceso dinamico, la comercializaci6n hortifruticola competencia de libre mercado.

en Costa Rica ha venido sufriendo cambios en su estructura a
~~v~s de lo.s tiempos. Desde el "Mercado de las Carre,tas" a 2. LA COMERCIALIZACION AGRi-
mlclos de slglo, hasta las modemas plantas de procesamlento y
empaque que abastecen grandes lineas de supermercados en la COLA ANTES DEL CENTRO NACIO-
actualidad, Sin embargo, pese a toda esta metamorf6sis, el sec- NAL DE ABASTECIMIENTO Y DIS-

tor~roduct~rhamantenidociertascaracteristicasqueh~tenido TRIBUCION DE ALIMENTOS-
su mfluencla en el grado de desarrollo de estos camblos. Los

sistemas de producci6n, el tamano y dispersi6n de las unidades CENADA:

productivas, la falta de transporte, la urgencia de liquidez y el R I . d I . b ' . 6 d ' ,
d. ' , .. , e aclonan 0 e tlpO u Icaci n y con Iclones e

deficlente grado de organlzacl6n para la comerclallzacl6n entre '

t1 I " aI ' ' 6 d ed '

, ' . m raestructura para a comerci lzaCI n e perec eras existente
otros, son solo algunas de estas caractenstlcas prevaleclentes, I ' d I d '" d d I h (M ad Ben e pais antes e a .-ca a e os oc enta erc 0 orb6n y

Aunado a 10 anterior, el proceso de Ajuste Estructural y de Avenida 10), no es dificil imaginar como se realizaba el

Apertura Comercial, ha cambiado de la noche a la manana el manipuleo y la mayoria de las operaciones en este campo. Como

panorama para los pequeflos y medianos productores hortifruticola puede apreciarse en la figure 1, existia una dispersi6n de la oferta,

en este pais. La falta de preparaci6n y capacitaci6n hacia el gran numero y diversidad de canales, manejo de lotes pequeflos

sector de parte del gobiemo, ha generado incertidumbre en los de producto, con altos margenes de comercializaci6n, altos costas

productores y dificultad para competir eficazmente. de distribuci6n para el abastecedor, altos costas de

. ' abastecimiento para el comprador, mayor manipuleo de producto,

En estos momentos la permanencla de nuestro agncultor mayoresP"' rd' dasP S h .d ' t ' l d I d t. " .- I 0 cosec a y menor VI a u I e os pro uc 0

dependera de la capacldad de organlzarse y trabaJar en grupo, de entre otros co el ace t t d I . d I . fr tru t" ' .. ,n n uan e e acarencla e am aes c UTa

lasestrateglasasegulrenel campo de laproduccl6nylamtegracl6n d d d II I " d d . .,. , a ecua a para esarro ar a activi a mayonsta.
en el proceso de comerclallzacl6n, asl como de una clara
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Ficura I, E.qu.m a d. canal.. d. com.r.iali.acion horlifrulicola.n la
ciudad d. San Jo.. ani.. d. la ..i.l.ncia d. CENADA. Moral.. y

M atamoro.. EUNED. 1985.
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Comercializacion de productosfrescos a...

3. INCORPORACION DE CENADA EN LA la oferta y demand a en una infraestructura diseilada
ET AP A DE COMERCIALIZACION especialmente para esta funci6n (bodegas de
MA YORIST A almacen~miento, camaras de frio, locale~ ~ara. ~I

procesamlento de productos, areas de comerclallzaclon
.. abiertas y parqueos, sistemas de limpieza, vigilancia e

Con la puest.a en marc~a y funclonaml.en.to ~el inspecci6n de la comercializaci6n entre otros), produce una
CE~ADA, lag mejoras en log sl.stemas de co~erclallzac~6n mejor transpariencia en log precios de mercado.
agncola s.e produceD en forma slffiultanea ala mcorporacl6n Paralelamente, se desarrolla un proceso de ordenamiento
de log ~I~ers~s age~tes a esta nueva estructura.en la sistematico en la mayoria de log canales de
comerclallzacl6n. Prlmero que todo la concentracl6n de comercializaci6n.
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Figura 2: Inclusion de CENADA en los canales de comercializacion
hortifruticolas actuales. Morales y Matamoros, EUNED, 1985.

4. LAS PLANT AS PROCESADORAS Y ademas de otras plantas menores de selecci6n y empaque
EMPACADORAS DE PRODUCTOS especialmente de tom ate y cebolla en log alrededores de
FRESCOS lag pri~cipales zonas.de.producci6n (Belen, Ojo de Agua

. y Grecla entre log pnnclpales).
Con la aparici6n en el mercado de empresas como, A . I d 1 fi t I I d . I. , ,

' fi . T R. mve e os e ec os en os cana es e comercla lzaclonENCOOPER RL (CENADA) Y Hortl rutl (res 109 , , . .
. .' d . I J. b . d I ' de perecederos, estos centros slgmfican un abasteclmlento

Cartago) se comlenzan a mtro uclr en e cam!to ea.
.. dlrecto del producto a procesar, por 10 tanto un menor

comercializaci6n agricola conceptos de mejoramlento en .
I t t rt. ,..., manlpu eo, menores COg os par ranspo e, un menor

el manejo poscosecha, calldad, seleccl6n, normallzaclon, d . I . .6 .
d d' margen e comercla Izaci n, una mayor VI a eempaque etcYse obilga al ProductorYProveedor de estos .. , .., , comerclailzacl6n del producto y una mejor presentacl6n

centros a mcorporar estos conceptos como parte de sus d I . I .d fi I' . ,e mlsmo a consuml or ma.
actividades rutmanas, Estos centros, se encarganan de
seleccionar, procesar, empacar y distribuir, la demanda E t h . .fi d I' . s as empresas an slgm Ica 0 un gran avance en e
hortifruticola de una linea de supermercado 0 clertos .

d I d t d Imanejo e os pro uc os perece eros en genera, ya quesegmentos del mercado. . ,
muchos de log proveedores de estas empresas tamblen son

Posteriormente se un irian a este grupo, empresas como vendedores en otros mercados como el CENADA y
Rayo Fresco (Barreal de Heredia), y mas recientemente, Borb6n, y trasladan en sus labores rutin arias, algunas
el Centro de Calidad Integral C.C.I (La Chinchilla, Cartago) mejoras a log demas agentes ( ej: Selecci6n , Cajas plasticas).
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oportunidades de mercado regional, national e Un aspecto de suma importancia para la sobrevivencia
international (ventanas). y desarrollo de estas unidades, que es a su vez, es la

sobrevivencia y desarrollo de la organizaci6n de
- Recomendar las mejoras en manejo y empaque agricultores, es el otorgarles un porcentaje de las utilidades

necesarios. producto de la comercializaci6n como incentivo. Este
mecanismo estimula la iniciativa y el esfuerzo de los

- Recomendar mejoras en la etapa de producci6n integrantes y asegura una mejor utilizaci6n de los recursos.

(planificaci6n, variedades, costos, etc)
POT OtTO lado, a nivel mayorista existen empresas

- Incorporar a la agrupaci6n en la etapa de distribuidoras con las cuales es factible plantear
comercializaci6n mayorista. mecanismos de "integraci6n" que aseguren la salida del

producto en el caso de los agricultores y que proteja a los
- Analizar la viabilidad de "Integraci6n" de la distribuidores de las variaciones del precio en el mercado.

agrupaci6n con otras empresas de producci6n Asi mismo, a traves de estos mecanismos de "integraci6n",
y/o distribuci6n. es mas factible para los agricultores estar mas al dfa con

los gustos y preferencias de los consumidores, 10 que
- Etc. mantendra la vigen cia y estabilidad de la agrupaci6n como

tal en el mercado.
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Figura 4: Inclusion de la U.C.E en los canales de comercializacion
hortifruticolas actuales.
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