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INTRODUCCION

Los paises de América Latina y el Caribe vienen enfrentandose a partir de la década pasada, a una
serie de cambios que, sin duda alguna, han requerido y requeriran de profunda reflexién y
andlisis. Muchas de esas modificaciones se estin dando a una vertiginosidad que le requiere al
sector no sélo ajustes sino que las mismas sean comprendidas en todas sus dimensiones
econdémicas, comerciales, productivas, sociales, politicas e institucionales, exigiendo ademas su
adaptacién a estas nuevas circunstancias sin temor y con el ingenio requerido.

Parece importante sefialar que las condiciones imperantes en el entorno socioeconémico habran
de ser marcadamente diferentes a las que nos rodeaban, lo que debe movernos a familiarizarnos
y afrontar las mismas con decisién. Creemos que las actuales tendencias nos indican claramente
las variables que van a determinar el accionar del sector agropecuario entrando casi ya en el siglo
XXI.

Todo lo anterior ha permitido detectar serias deficiencias en la formacién técnica de los
profesionales agricolas que egresan de nuestras universidades y escuelas de nivel medio. En
efecto, desde hace cierto tiempo se ha tomado evidente que hay una incompatibilidad entre las
capacidades de estos profesionales y las necesidades derivadas de las nuevas condiciones de
funcionamiento de la agricultura y la sociedad agraria en general. Esto se evidencia por la
deficiente preparacion de los profesionales agropecuarios para enfrentar los grandes desafios de
la agricultura y la pecuaria en el contexto actual de la globalizacién, de la sostenibilidad y del
logro de la equidad social en lo rural y en la sociedad en general,

Como consecuencia de este desfase se llega facilmente a la conclusion de que hay una necesidad
sentida de examinar criticamente la formacién de recursos humanos en agronomia, zootecnia y
veterinaria, siendo uno de los objetivos principales de este Simposio ¢l reflexionar sobre esta
situacién y definir algunos pardmetros sobre lo que podrian ser unos lineamientos basicos para
la reformulacién curricular de los planes de formacién agropecuaria a nivel superior y medio.

Entre los considerandos mas destacados con relacién al tema sefialado en el parrafo anterior, nos
permitimos plantear tres tipos de fundamentos para el proceso reformador de los planes de
estudios:

a. Un andlisis de la historia de la agricultura y los procesos de cambios tecnolégicos que han
tenido lugar recientemente y aquellos que son previsibles en los paises de América Latina y
el Caribe.

b. Una reflexién en torno al caracter de los procesos de globalizacién de las economias y su
impacto en el redisefio de la estructura social y productiva en nuestros paises.
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¢. Una evaluacion de las transformaciones en la estructura empresarial, tanto a nivel de las
propias empresas (re-ingenieria), asi como del cambio del papel del Estado en la gestion
econdémica de la agricultura, junto con el surgimiento del sector privado como ente cada vez
mas vigente e importante en estos asuntos.

DEFICIENCIAS EN FORMACION DE PROFESIONALES AGRICOLAS

La formacién de los profesionales agricolas ha estado orientada e influida por cambios de politica
sectorial y presiones sociales, asi como por el hecho de que el pequefio productor no reclamaba
buena tecnologia ni conocimientos productivos sino ayuda para sobrevivir. Por otra parte, el
Estado, que pasd a convertirse en el mayor empleador, contratando funcionarios, tampoco
contribuy6 a la excelencia de la ensefianza agricola.

Estos profesionales han mostrado ademds, estar ain menos preparados para adaptarse a los
cambios tan rapidos que ha venido sufriendo la agricultura y la pecuaria en estos Gltimos afios,
y los mayores que con toda seguridad ocurriran en el futuro.

Esta deficiente formaci6n ha llevado a una relativa incapacidad de nuestros profesionales agrarios
para adaptarse a las nuevas tecnologias y poder responder de manera eficiente frente a los
nuevos desafios en cuanto a competitividad, sustentabilidad y desarrollo rural con equidad.

La transformacién de nuestras instituciones de educacion para formar profesionales que afronten
con éxito los retos del proceso de modernizacion agricola, nos obliga a replantearnos, de una
manera profunda, las estrategias curriculares de ensefianza agropecuaria, para establecer todo un
sistema de nuevos profesionales.

Las universidades y escuelas técnicas de nivel medio, deben abocarse a repensar la manera como
organizan sus curricula de estudios para poder responder a estos nuevos desafios, formando por
un lado profesionales con una vision global del proceso de produccién, transformacion,
comercializacién y consumo, y por otro, técnicos de nivel medio capacitados y eficientes en
determinadas partes del proceso de produccion, transformacion, comercializacién y consumo.

Las deficiencias detectadas por los muchos trabajos hechos por FAO, ALEAS, IICA y otros
organismos, nos permiten deducir varias clases de deficiencias en la formacion de los profesionales
agricolas. Entre éstas podemos destacar las siguientes:

Deficiencias Técnicas:

Muchas instituciones de la region tienen el sistema de preparar ingenieros agronomos a partir de
algunos cursos adicionales que se dan a técnicos de nivel medio. Esto constituye un profundo
error que debe ser corregido, ya que la formacion de un técnico de nivel medio y un ingeniero son
muy diferentes. Asicomo no se puede formar un médico especializado a un enfermero, tampoco
se puede formar a un ingeniero a partir de un técnico. Sino se parte desde el principio con planes
de estudios muy diferentes no se va a lograr formar ni uno ni otro. Se necesitan buenos técnicos
para la produccién de cultivos a la vez que se necesitan buenos profesionales capaces de
organizar procesos complejos que culminen en la comercializacion y transformacion de los
productos.
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Deficiencias de Gestion:

En la gerencia de los proyectos, a los profesionales agricolas formados actualmente, se les hace
dificil crear y desarrollar propuestas técnico-organizativas o itinerarios técnicos que les permita
cumplir las metas especificas definidas por los proyectos. El profesional agricola a nivel superior
debe tener una formacion bésica que les permita identificar, analizar, jerarquizar, y solucionar
problemas nuevos.

Deficiencias de Administracion:

Cualquier proyecto implica la creacién de unidades operativas, que son organizaciones técnico-
administrativas que pueden llevar a generar conjuntos de 50 o mas profesionales. Esto implica
problemas de gerencia de personal, contrataciones, aspectos legales, compras de bienes y servicios,
etc. Todo esto debe ser realizado dentro de las normas establecidas por las leyes del pais y los
reglamentos de funcionamiento del sector pablico. Los actuales ingenieros agronomos no estan
capacitados ni tienen la formacién basica para ejercer estas tareas de administracién.

Deficiencias Metodolégicas:

Quizés una deficiencia mayor observada en los profesionales agropecuarios, y esto incluye por
igual a técnicos de nivel medio como a los de nivel superior, es su carencia de formacién en
métodos de relacionamiento con los productores. Esta carencia se puede dividir en dos tipos: a)
las que se refieren al desconocimiento de la sociedad y cultura del habitante rural, asi como del
sistema productivo de este; y b) las que se refieren a la escasa formacién en técnicas de extensién
y transmision de conocimientos al productor. La mayor parte de las demandas de capacitacion
solicitadas por los técnicos se orientan a subsanar deficiencias en este campo.

Deficiencias de Enfoque:

Esta es la deficiencia més relevante por cuanto se refiere al hecho que los técnicos preparados en
las universidades y en muchas escuelas de nivel medio, tienen una formacion filosofica heredada
de décadas anteriores pero que es incompatible con las propuestas actuales de cambios y desarrollo.
Dificilmente logran entender las razones para la participacién de los productores y agroempresarios
en la definicion de las estrategias del proyecto, y menos ain, aceptar que éstos deben ejercer
funciones en la ejecucion y en la evaluacién de los proyectos. Y atn cuando lo aceptaran, no
cuentan con las herramientas necesarias para llevar a cabo tales ideas en practicas concretas de
desarrollo agricola.

TRANSFORMACION DE LAAGRICULTURAY SU RELACION CON LA
FORMACION DE UN NUEVO PROFESIONAL

Desde mediados de 1a década de los ochenta comenz6 en la region un proceso de transformacién
de la agricultura tendiente a lograr su incorporacion en el mercado mundial. Este proceso esta
reemplazando, en los paises de América Latina y el Caribe, las politicas anteriores orientadas a
construir sistemas agrarios nacionales cerrados.

Esta apertura, en parte motivada por el fracaso del esfuerzo industrial sustituidor de exportaciones
y su incapacidad de convertirse en exportador, asi como por ¢l mayor dinamismo agricola
observado en la década, volvio a poner a la agricultura como un sector con posibilidades de
generar divisas y contribuir a sacar a los paises de la crisis. El mecanismo encontrado por los
paises lideres fue abrir sus economias y permitir la importacién de productos baratos, con lo cual
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surgieron dos consecuencias. Por una parte, una crisis de ciertos productores que habian venido
produciendo con base en subsidios, pero al mismo tiempo, se ha comprobado el surgimiento de
un sector empresarial moderno que pudo insertarse en ciertos nichos de mercados competitivos.
Esto ha llevado a hablarse de empresarializacion de la agricultura.

Quizas lo que identifica este periodo, aparte de la apertura, es la diferenciacion de los mercados.
Antes la produccién estaba destinada a un mercado local poco diferenciado, mientras que la
tendencia actual es una gran heterogeneidad de mercados, lo que, consecuentemente, trae consigo
requerimientos de un profesional de nuevo tipo, que sea més un articulador de procesos complejos
que un administrador de fincas.

Desde un cierto dngulo, particularmente al hablar de proceso de empresarializacién, pareciera que
se trata de un periodo en que predominar4 la gran propiedad. Al contrario, la ampliacién de los
mercados y la mayor variedad de productos, favorece a la gran propiedad en algunos rubros, pero
también a la pequefia propiedad en otros, solo que no se trata de la pequefia propiedad tradicional,
sino de una pequefia propiedad capitalizada y empresarializada.

En el pasado, las politicas, y por ende, los profesionales, estuvieron orientados hacia situaciones
homogéneas, tanto de los mercados como de los productores. Actualmente la tendencia es hacia
la heterogeneidad, la que se expresa no solo en cuanto a una mayor variedad de productos para
abastecer a mercados mas amplios, sino también en una mayor variedad de tipos de productores.
La artificializacién de la produccion con invernaderos y métodos hidropénicos entre otros, se
realizan en pequefias superficies.

Todo ello exige de parte de los profesionales agricolas una nueva formacion, mas en consonancia
con los procesos de heterogeneizacion de la produccion, de la comercializacién y del consumo en
general. Estos procesos exigen, de parte de los profesionales agrarios, contar con un solido bagaje
de conocimientos técnicos, pero sobre todo, de la capacidad de adaptacion y de innovacién, que
permita a los agrénomos de un pais o a una regién, ser capaces de producir y vender productos de
los cuales probablemente, apenas hayan oido hablar.

La globalizacién de las economias y la apertura del comercio agricola, y de alguna manera, el fin de
los modelos agricolas de seguridad nacional o de seguridad alimentaria, marcan el caracter de los
procesos de modernizacién de la agricultura ya entrando el Siglo XXI. Igualmente, todo hace
prever que tal tendencia se profundizara y consolidara en las proximas décadas. Por tanto, en el
anélisis de los planes de estudio de las carreras agropecuarias para su reforma, un conocimiento
adecuado de este proceso es absolutamente central e imprescindible.

La apertura, que se basa en la competitividad, tendra efectos de muy variado tipo sobre la
agricultura, ante los cuales no parece que los profesionales actualmente formados estén en
condiciones de responder adecuada y exitésamente.

El desafio a los profesionales del futuro es encontrar cultivos rentables que sustituyan a los
tradicionales. Y quisiera hacer notar que la palabra clave es rentable, es decir, que primero el
profesional tendra que conocer el mercado y luego producir. Esto es un proceso que viene
ocurriendo rapidamente y no esta lejano el dia en que a los campesinos andinos les sea mas
rentable consumir maiz importado que producirlo en sus pequefias parcelas. Por tanto,
probablemente a los ingenieros agronomos, habra que ensefiarles mas intensamente economia y
métodos de investigacion de mercados y mercadeo, que técnicas especificas de cultivo del maiz.
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La globalizacion no es solo una cuestién de saber como exportar mas, de como insertarse en los
mercados externos, sino sobre todo, de como ser mas competitivo en los mercados locales e
internacionales, ya que tanto los unos como los otros exigiran calidad y heterogeneidad.
Anteriormente, con los mercados cerrados, los productores podian ofrecer sin cuidar de la calidad,
pero actualmente, con la globalizacién ello no es mas posible y todo consumidor demandara que
le vendan un producto mejor y mas barato por su dinero.

Lo anterior demanda ser competitivo y esto ultimo consistird en saber producir y vender de la
mejor manera y al menor costo. El logro de la competitividad no es fécil, ya que exige una
preocupacién permanente en todos los eslabones de la cadena productiva, desde una buena
calidad quimica y mecénica del suelo hasta una buena presentacién del producto final en el
supermercado. Tanto el productor como el profesional agricola deben saber no solo como se esta
produciendo sino cémo se estd vendiendo el producto, con cudl sistema de envases o
empaquetamiento, cOmo se seleccionan las distintas calidades del producto y sus precios, etc. El
conocimiento de estos factores son hoy mas relevantes para la competitividad que el simple
conocimiento técnico de la produccion de un determinado producto.

Antes los servicios eran considerados pasivos frente a la produccién. Actualmente, con el
dominio de las comunicaciones, los servicios son ¢l elemento activo. Producir es simple. El
problema es transformar, vender, transportar, todo en la forma mas rapida y eficiente. Hoy lo
mas importante son las ideas, es la capacidad de innovacién, de encontrar nuevos mercados, de
resolver problemas nuevos. Igualmente no se trata de producir cualquier cosa y de cualquier
modo, sino que es necesario ser cuidadoso en la proteccion del medio ambiente en peligro. La
agricultura ha sido tradicionalmente la mayor depredadora de los recursos naturales. En el
presente se trata de revertir ese cuadro: La agricultura debe contribuir a renovar lo que se
destruyd. Se trata de grandes desafios y el mecanismo para lograrlo es la re-ingenieria.

Cuando se habla de re-ingenieria la referencia es la modificacion de las estructuras de funcionamiento
de las empresas. En nuestro caso estamos frente a dos tipos de modificaciones posibles: a) la
modificacion de las empresas tradicionales; y, b) la modificacién conceptual sobre el modelo de
empresas que los nuevos profesionales egresados deben promover.

Las empresas tradicionales estan en crisis porque su organizacion, rigida y corporativa, estaba
adaptada a un mundo que esta en desaparicion. Esta misma aseveracion se puede hacer con las
universidades y escuelas de agronomia y con su principal producto, los egresados o graduados.

Las nuevas tecnologias, el derrumbe de las fronteras econdmicas de los mercados nacionales, y las
nuevas expectativas de los clientes, se han combinado para convertir en obsoletos, los métodos
de trabajo, las metas y los principios de organizacion tradicionales.

Lare-ingenieria no consiste en hacer que el personal de una organizacion productiva trabajé mas
tiempo y mds arduamente, sino en que aprenda a hacer su trabajo de una forma diferente. Es
decir, las empresas y su personal deben olvidarse de muchos de los principios tradicionales y de
las técnicas que utilizaron, por tanto tiempo, para realizar su trabajo. Este es el principio basico

de la re-ingenieria: olvidar para renovarse.
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RO LARE-INGENIERIA EN LAAGRICULTURA -

En las actuales circunstancias la produccién no puede mas organizarse en torno a la divisién del
trabajo, en que cada uno realiza una parte, sino en funcion de la identificacién de procesos, que
significa lo contrario a identificar tareas. La re-ingenieria se opone a enfrentar al trabajador solo
ante una tarea, sino que busca la participacion del mismo en equipos de trabajo, para identificar
y desarrollar conjuntos de actividades en procesos coherentes de produccion.

Esta nueva vision del trabajador también implica una pérdida de importancia del especialista, ya
que se espera que el trabajador sea un generalista, que puede realizar varias tareas dentro del
proceso. En el extremo se pretende que el trabajador sea un mini-empresario dentro de la
empresa, contribuyendo con su produccién no solo a la empresa misma, sino a otras empresas.
En este sentido, para un productor o un equipo de productores dentro de una empresa, los otros
miembros de la empresa, en un cierto sentido, son sus clientes en la medida en que le entregan un
producto identificable y al cual se le puede asignar un precio.

Otro principio de la re-ingenieria es que no se puede producir algo a ciegas para luego buscar quién
lo puede comprar. El proceso debe ser al revés, primero identificar que producto desean los
clientes y luego producirlo segin sus especificaciones. Los clientes son el fin Gltimo de la
produccion. Por tanto, nuestros profesionales agricolas deben primero aprender a reconocer sus
clientes.

En la agricultura de América Latina y el Caribe actual este es un problema grave, ya que durante
varias generaciones hemos aprendido que los mayores clientes del sistema, los intermediarios y la
agroindustria son estafadores que quicren expoliar a los productores. Todos los esfuerzos hechos
para que estos Gltimos llegaran directamente a los consumidores resultaron fracasos y hoy
tampoco seria utépico lograr esto. En el mundo actual en construccion con gran diversidad de
clientes y gran nimero de ofertantes, el producto agricola, dentro del concepto de proceso, debe
considerar que el intermediario y la agroindustria son sus clientes, y por tanto, debe asociarse con
estos y no entrar a luchar contra ellos.

La competencia, es decir, la existencia de multiples oferentes, exige calidad, y esta es otro concepto
importante a tomar en cuenta. La calidad ofrecida a precio razonable, es la llave de la competitividad.
Mientras los mercados funcionaron cerrados no hubo competencia porque siempre el consumo
fue mayor que la oferta, y cuando por algin motivo habia sobre produccion, los precios caian
violentamente. En mercados abiertos la competencia permite prever con mayor precision los
montos a ser consumidos y los mercados tienden a ser més estables.

En el antiguo sistema, sin competencia, podian seguir vendiendo indefinidamente productos de
mala calidad porque los clientes finalmente no tenian otras opciones. Por tanto, cuando hablamos
de competitividad el problema no se reduce a la produccién solamente, sino que centra
fundamentalmente en torno a la intermediacion, en que unos productos se enfrentan a los otros.
En ese contexto el intermediario puede saber cuales productos son mejores y pueden ser vendidos
en otros mercados a precios competitivos y orientar a los productores en esa direccion.

EL CAMBIO COMO FACTOR DEL PROCESO DE FORMACION
ACADEMICA EN AGRONOMIA

El cambio es 1a Ilave del proceso de modernizacion de la agricultura. Nadie puede estar seguro en
que momento puede aparecer un nuevo producto mejor y mas barato. Hace algunas décadas un
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cambio sustantivo era un acontecimiento importante, hoy dia, por el contrario, €l cambio es parte
dela cotidianidad. Las empresas o actividades que pueden fructificar en un mundo cambiante son
aquellas en que sus técnicos tienen mayor capacidad de percibir la naturaleza de los procesos de
cambios y traducir ese conocimiento en propuestas técnicas inmediatas. Ese profesional agricola
de la re-ingenieria no est4 siendo producido por nuestras universidades y escuelas precisamente
porque estas instituciones educativas no estan siendo suficientemente conscientes de los procesos
de cambio y menos aun han sabido traducir ese escaso conocimiento en propuestas de
reorganizacion para su principal producto: los graduados egresados de ellas. Es decir, no estan
siendo capaces de satisfacer a sus clientes, que estan solicitando un producto académico diferente,
adaptado a las nuevas necesidades de la produccion, del comercio, de los mercados y de la
competitividad. Es decir, un nuevo profesional agricola.

Las universidades y escuelas formadoras de profesionales agricolas tanto a nivel superior como
medio, necesitan especializarse, pero a la vez, generalizarse, es decir, mas métodos y menos
técnicas. Estas instituciones educacionales necesitan especializarse para dar respuestas técnicas
alasregiones y paises en que se insertan, pero no deben cometer el error de formar profesionales
especializados, sino que deben utilizar esa especializacion como un ejemplo en la perspectiva de
formar profesionales generalistas. Solo un generalista podra ser capaz de asumir las nuevas
tecnologias para solucionar problemas especificos. La especializacion regional en cuanto al
proceso tecnolégico, adaptandose a un niimero limitado de areas de trabajo, no debe hacer perder
de vista que el mercado necesita un profesional que pueda ser capaz de trabajar en cualquier area,
proceso o region, es decir, debe ser un profesional incorporado al proceso de globalizacion con un
entendimiento cabal de todas las transformaciones que estin ocurriendo en el entorno.

La investigacién constituye un proceso clave. Sin embargo, para que esa investigacion sea
efectiva debe estar vinculada directamente a los procesos reales, es decir, incorporada a los
procesos productivos. Uno de los problemas que tiene la investigacion universitaria en la
actualidad es que es pensada desde la universidad y por tanto esta siempre retrasada en cuanto a
los cambios que ocurren y que son cada vez més rapidos. Se debe investigar lo que los productores
o clientes urgentemente necesitan.

En consecuencia, se debe definir un perfil y criterios del nuevo profesional y reformularse en
torno a tales criterios. Los técnicos medios y los ingenieros que hemos venido formando se
diferencian sobre todo por afios de estudio pero no por el caracter de su formacién. Consideramos
que es necesario ampliar la base de diversificacion y especializacion a nivel de técnicos medios,
pero, a la vez, es necesario formar ingenieros més formados en metodologia que en técnicas
especificas, de manera que puedan generar nuevos procedimientos tecnoldgicos para solucionar
diferentes problemas.

Las universidades y escuelas necesitan entrar en un proceso muy profundo de cambios, incluso
politicas de reclutamiento de personal. Tradicionalmente las universidades han reclutado egresados
jévenes e inexpertos con fines de convertirlos en profesores. Sin embargo, ello presenta el
inconveniente que no tienen experiencia practica. Por tal motivo, las universidades deben privilegiar
la incorporacion a tiempo parcial de profesionales y agroempresarios competentes y capaces
trabajando en actividades modernas, de manera que puedan traspasar esas experiencias a sus
estudiantes.

Por Gltimo, lo mas importante es formar profesionales pensantes, es decir, es necesario reforzar
la formacion en métodos mas que en materias técnicas especificas, de manera que el profesional
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esté preprarado para solucionar los problemas nuevos y no solo aplicar conocimientos adquiridos,
los cuales, dada Ia velocidad de los cambios, lo mas probable es que se hayan vuelto obsoletos
considerando el momento en que el profesional fue formado y el momento de aplicar conocimientos
ala practica.

Definir los planes de formacion de los profesionales a partir de los escenarios futuros probables
es una necesidad basica de cualquier proyecto educativo que no se resigne a formar los profesionales
del futuro de acuerdo con las necesidades de hoy, o lo que es lo mismo, que no acepte nacer
atrasado. El proceso de formacion de un producto de mediano plazo requiere actuar hoy en linea
del profesional que se requerird mafiana, para no brindar en el futuro a nuestros paises los
profesionales que estos requerian ayer. En EE.UU se viene ejecutando actualmente en las
instituciones de educacion agricola (Land-Grant Universities) un proyecto llamado 20-20 que
trata sobre los nuevos profesionales agropecuarios que se requerirn para el afio 2020.

CONCLUSIONES FINALES

En vista de lo expuesto a todo lo largo de nuestra presentacion, consideramos importante y
urgente la reforma de los planes de estudios para la formacion de profesionales agricolas y
pecuarios con miras al Siglo XXI, en los niveles medios y superior, con un curriculum nuevo que
analice y tome en cuenta los siguientes componentes:

a. Un analisis de la historia de la agricultura y la pecuaria, sobre todo del presente actual, y
de los procesos de cambio tecnolégico que han tenido lugar recientemente y aquellos que
son previsibles en los paises de América Latina y el Caribe;

b. Surelacién con la globalizacién de las economias y las aperturas de los mercados. Asi
como, su impacto en el redisefio de la estructura socio-cultural, econémica y productiva
en los paises de la region;

¢. Una evaluacion de las transformaciones en las estructuras empresarial y gerencial, a
nivel de las propias empresas (re-ingenieria), asi como del cambio de papel del Estado en
Ia gestion economica de la agricultura junto con la intervencién cada vez mas marcada del
sector privado.

d. Latransformacion de nuestras universidades y escuelas de agropecuaria de nivel técnico,
para formar profesionales que puedan afrontar los nuevos retos, y el replantearnos, de
una manera seria y profunda, las estrategias y procesos de ensefianza agricola; y

e. Elperfil de los profesionales egresados de este nuevo plan curricular deber ser el producto
de los siguientes criterios generales:

* Elegresado debe responder a 1a demanda comercial de medianos y grandes productores
Y, a la vez, actuar eficazmente ante las necesidades de los pequefios agricultores,
dentro de sus adversas circunstancias y escasos recursos de capital que estos poseen.
Debe analizar e interpretar los problemas de los agricultores, y aplicar, en conjunto
con ellos, soluciones pragmaticas y compatibles con los recursos disponibles. Esto
significa una formacion y capacitacion integral que dé respuesta a las necesidades de
produccion, gestion administrativa y comercializacioén de insumos y productos, con
alternativas de ficil adopcion y bajo costo para disminuir la dependencia del recurso
externo.
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Debe conocer la idiosincrasia de la familia rural y tener capacidad de comunicarse con
ella, por las diferencias culturales y a la creciente urbanizacion de los postulantes a las
carreras de ciencias agrarias.

Conocer la naturaleza, objetivos, estructura y limitaciones de las organizaciones
publicas y privadas que prestan servicio a los productores y al sector rural en su
conjunto.

Debe desarrollar una capacidad de generar su propia fuente de trabajo y ejercer su
accion en forma maés auténoma: deseable que emerja del centro educacional con un
proyecto propio, como ente privado en el medio agricola.

Ejercer acciones protagdnicas, de influencia en su institucién y de liderazgo en el
medio rural como promotor y creador de oportunidades de desarrollo, y no como
espectador pasivo.

Las universidades, facultades, escuelas e institutos formadores de profesionales
agricolas deben incorporar elementos sociales y econdémicos en sus procesos de
educacion, con las nuevas concepciones gerenciales, administrativas y de gestion, y
sin el contenido politico pasado.

Tecndlogos y especialidades en el campo agricola deben ser redimensionadas dentro
de las actuales circunstancias del desarrollo sostenible, en lugar de la simple produccion
de especialistas, que después son inubicables en puestos de trabajo inexistentes.

COLOFON

En los procesos de transformacion curricular se tiene que tomar en cuenta como factor basico la
necesidad perentoria de un nuevo curriculum producto de cambios imprescindibles. Entre estos
criterios sefialamos algunos de ellos a continuacion como cierre de esta presentacion.

1. Los nuevos agricultoresy profesionales agropecuarios deberan tener conocimiento de las
realidades de la agricultura modema y los cambios que suftira, como enfocarlos y coémo
insertarse en la nueva corriente mundial.

Aceptar que terminé una época de capacitacién y educacidn de la agricultura tradicional.

Reconversion de la agricultura con un enfoque sistémico de la misma.

Conocimiento de los tratados de comercio internacional, barreras fito-zoo-sanitarias y

arancelarias vigentes, subsidips permitidos y vedados, controles de calidad, etc.

5. Concientizar en torno a la agricultura de exportacién como sustento econdémico fundamental
de nuestros paises, aplicando tecnologia moderna de produccidn, sostenibilidad, no
contaminacion del ambiente, técnicas de tratamiento post cosecha y normas de calidad que
establecen los mercados del mundo.

6. Cambio radical de los curricula, para que el nuevo profesional contribuya al cambio en los
agricultores, alejandolos de los métodos tradicionales.

7. Elnuevo profesional y el nuevo agricultor deben tener conciencia de que sus objetivos son
reforzar la seguridad alimentaria del pueblo y producir productos que el entorno demande.

8. Porultimo, las nuevas instituciones de educacion agricola no deben seguir cometiendo el error
de formar especialistas, sino que deben utilizar su contenido académico para formar
profesionales generalistas. Solo un generalista podré ser capaz de asumir las nuevas tecnologias
para solucionar problemas especificos, como también poder enfrentar los retos que le plantean
1a modernizacién de la agricultura, la globalizacion de los mercados y las economias, junto con
1a carga que representan la sostenibilidad, la competitividad y la equidad.

bl ol o4

XI Congreso Nacional Agronomico / I Congreso Nacional de Extension 1999 209



La modernizacion de la agricultura como base para la ...

Bibliografia

COSTA, R. 1993. Los desafios de la modernizacion de la agricultura y la formacién de recursos
humanos. San José, CR., IICA.

FAO (ORGANIZANCION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA

ALIMENTACION). 1988. La formacion de profesionales de ciencias agrarias para una agricultura

en crisis. Santiago, Chile, Oficina Regional de la FAO para América Latina y el Caribe.

.; ALEAS (ASOCIACION LATINOAMERICANA DE EDUCACION AGRICOLA
SUPERIOR). 1991. Educacién agricola superior en América Latina: Sus problemas y desafios.
Santiago, Chile, Oficina Regional de FAO para América Latina y el Caribe.

) 1993. Educacion agricola superior: La urgencia del cambio. Santiago, Chile, Oficina
Regional de FAO para América Latina y el Caribe.
FONSECA, H. 1996. Vision hacia el futuro de la ensefianza agricola superior. San José, C.R.,
IICA Presentado en: Jornada de Modernizacion de la Educacion Superior Agricola (2., San José,
C.R).
RIVERA, R. 1995. La perspectiva de las instituciones de cooperacion internacional sobre la
formacién de recursos humanos de las universidades en América Latina. Programa FIDA-CIARA-
IICA.

; PACHECO, C. 1995. Los profesionales agrarios frente a los desafios del sxglo XXI.

Programa FIDA CIARA-IICA.
VINAS-ROMAN, J. 1995. Las instituciones de educacién superior y media y el desarrollo rural
humano. San José, C.R., IICA. Servicio Especializado de Capacitacién, Educacién y Comunicacion.

.1995 Cambios en la educacion agricola en curso y perspectivas. San José, C.R., ZAMORANO-
COSUDE IICA.

Presentado en: Conferencia-Taller Latinoamericano sobre Formacion de Profesionales
Agricolas hacia el Siglo XXI (1995., Tegucigalpa, Hond.)

.1997 La comunidad agropecuaria de América Latina y el Caribe y la educacién superior
agricola frente a los desafios de la globalizacion y el desarrollo sustentable. San José CR., IICA.
Centro de Educacion y Capacitacion (CECAP).

.1998 Las instituciones de educacién agricola superior y la formacién de recursos humanos
para el desarrollo agricola y rural sustentables. San José, C.R., IICA. Centro de Educacioén y
Capacitacién (CECAP). ‘

S T

B0 GlfY sl o S ’ s
AR I 1 conl abrivbeatens ol aRITER0U T
[ PALABRAS CLAVES extenszon, educacwn

210 XI Congreso Nacional Agronomico / I Congreso Nacional de Extension 1999



