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LA ENSENANZA DE LA AGROMATICA: LECCIONES
APRENDIDAS DURANTE DIEZ ANOS DE
EXPERIENCIA EN SISTEMAS DE POSGRADO EN
COSTA RICA

Enrigue ell
Universidad para la Cooperacion Intenacional, San losé, Costa Rica

INTRODUCCION

Desde 1981, el autor ha tenido un profundo interés por desarrollar el tema de la
Agromatica, como una de las nuevas 4reas que complementen la formacitn que reciben
los profesionales agropecuarios de Latinpamérica. A través de jnvestigaciones
personales realizadas en el medio y de la experiencia docente tanto a nivel de pregrado
como de postgrado, se ha logrado identificar que el profeslonal agropecuario de la
Region carece de la motivacion y de la preparac1on para utilizar las facilidades que le
brindan las ciencias de la computacién y otras ciencias aﬁnes como cqmplemento alas
herramientas técnicas de que dispone.

Durante la década de los noventa se incorporaron cursos de Sistemas de informacidn y
Agromatica a varios programas de Maestria en Umvermdades Pablicas y anadas de
Costa Rica, entre ellas: la Maestria en Extension Agncola de la UNED, e Posgrado de
Ciencias Veterinarias Tropicales de la UNA y la Maestria en Gestién Agroempresarlal
y Ambiental de la Universidad para la Cooperacién Internacional (UCI). A través de la
participacion activa de estudiantes y las experiencias personales, se han identificado
una serie de elementos cognoscitivos importantes que el profesional agropecuario
debe obtener como complemento a su formacién profesional y que a través de la
experiencia vivida en los centros de educacion superior se ha venido reforzando
paulatinamente. De esta manera se ha llegado a consolidar un Curso de Sistema de
Informacién y Agromaética, el cual ha sido construido con el apoyo valioso de
distinguidos estudiantes.

El modelo actual del curso se basa en el analisis de las insumos, procesos y salidas Jos
sistemas de produccion y las herramientas y metodologias disponibles para aplicar un
protocolo de trabajo sistematico, coherente con la realidad de las unidades productivas
y su entorno y ordenado desde el punto de alineamiento estratégico de las necesidades
del sector y los tipos de servicios profesionales que se demanda de nuestros graduados
El objetivo del presente trabajo es presentar las bases sobre las cuales se disefi6 el
curso de Sistemas de Informacién y Agromatica y analizar las experiencias y lecciones
aprendidas a través del proceso de ensefianza aprendizaje en sistemas de posgrado
agropecuarios en Costa Rica durante la década de 1989 a 1999.
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TENDENCIAS DEL SECTOR AGROPECUARIO . R
Caracteristicas del Agronegocio

El agronegocio del siglo XXI est4 enfrentando proceso de globalizacién, donde las
fuerzas de mercado y competencia los llevan, necesariamente, a luchar en mercados
altamente competitivos y en consecuencia a una bisqueda permanente de nuevos
bienes y servicios, mismos que deben ser cada vez de mayor calidad y de menor costo.
En consecuencia el agronegocio debe establecer sistemas de produccién cada vez mas
eficientes y eficaces, por lo que se impone la implantacién de nuevos sistemas de
produccion y de administracion, que le permitan atender las demandas de la cadena de
integracion agroalimentaria y enfrentar el reto de atender enfoques sociales y
ambientales. ) ’

Al reducirse o desaparecer los incentivos y barreras arancelarias proteccionistas, este
tipo de empresas deben tomar una posicion proactiva e implementar nuevas estructuras
Yy procesos internos y externos que le permitan lograr tiempos de respuesta menores a
los que tradicionalmente se permitian. En consecuencia la dinAmica del agronegocio ha
variado en los altimos afios, lo que ha producido transformaciones en sus estructuras,
sus relaciones externas y los tiempos de respuesta a los estimulos del mercado.

Adicionalmente los socios y clientes del agronegocio toman cada vez mayor conciencia
de la importancia relativa de las inversiones que se realicen y por lo tanto el factor
tiempo en la consecucién de los objetivos de esas inversiones es cada vez més apreciado
por ellos al momento de la puesta en marcha de nuevos procesos, bienes y servicios.
Por lo tanto, demandan de sus administradores nuevas y renovadas destrezas
administrativas y gerenciales que le permitan lograr, con los mismos recursos, mayores
indices de productividad y eficacia.

De esta forma se han desarrollado y utilizado varias herramientas. Por ejemplo la
reingenieria de procesos ha permitido simplificar procesos y achatar estructuras, el
outsourcing ha permitido eliminar procesos que no estén relacionados con el logro de
los objetivos estratégicos de la empresa, el empowerment ha favorecido la formacién de
equipos de trabajo y el alineamiento estratégico ha permitido reorientar los procesos
para que los productos de los mismos aporten al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la organizacion.

El administrador de proyectos del agronegocio debe comprender los procesos
administrativos y técnicos que ocurren en las empresas y a la vez contar con destrezas
y habilidades para administrar los procesos del proyecto y las diferentes herramientas
y técnicas disponibles para administrarlos. De esta forma puede intevenir en el
agronegocio en la creacion de nuevos sistemas de trabajo. Una vez que el nuevo
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sistema esta implementado se requiere contar mecanismos de monitoreo, que le permitan
evaluar el impacto de los nuevos sistemas de produccién y la identificacion de nuevas
alternativas que permitan hacer ajustes a los procesos.

Nuestro profesional agropecuario tiene grandes fortalezas en las 4reas técnicas y en
algunas ocasiones adquiere destrezas en la administracién general, pero es muy comin
que sus actividades profesionales esté mas relacionadas con la identificacién de
oportunidades y necesidades, la planificacion, la direccién y el control y la finalizacion
de proyectos relacionados con la agroempresa a la que asesora. Al carecer del
entrenamiento formal en Sistemas de Informacioén y Agromatica como elementos de
apoyo en la Administracion de Proyectos y la Administracion General del Agronegocio,
se carece a su vez de herramientas y destrezas que son necesarias para administrar
adecuadamente el proceso de desarrollo agroempresarial.

USO DE NUEVAS HERRAMIENTAS (AGROMATICA)

Agromatica es el término que se refiere a la disciplina que hace uso de las herramientas
informaticas para optimizar los beneficios de la explotacion del Sector Agropecuario,
proporcionando nuevas herramientas de apoyo, para 4reas tan diversas como, por
ejemplo, la docencia, la investigacion, la extension, la produccién y el proceso de toma
de decisiones. A nivel mundial, se ha realizado un importante nimero de trabajos
teérico-practicos multidisciplinarios relacionados con la Agromatica, que de una u otra
forma refuerzan la idea sobre la diversidad de campos que ésta nueva disciplina puede
impulsar en los sectores productivos.

Varios factores han sido considerados como limitantes para el desarrollo de la Agromatica
en Costa Rica, a saber:

( Lanecesidad de un anélisis de la situacion actual de la educacién
agropecuaria superior

La necesidad del trabajo interdisciplinario

La escasa cultura informatica entre los profesionales y productores promedio
La falta de buenas fuentes de informacion

La necesidad de recurso humano especializado

AN N N N AN

La falta de asistencia interinstitucional ¢ internacional y la necesidad de
investigacién aplicada

El tiempo ha demostrado que una solucién computacional exitosa no depende
absolutamente del “hardware” o del “software”, sino mas bien de la capacidad del
personal que participé en el desarrollo de la solucién y en su experiencia dentro del
campo de accion de la aplicacién. Sin embargo, una investigacion realizada en 1993,
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demostro6 que el 93,3 por ciento de los planes de estudio de las ciencias agropecuarias
ofrecen a lo sumo un curso en informatica y que ninguno ofrece mas de tres cursos, en
alguna de las carreras ofrecidas, que le permita al estudiante visualizar el potencial de la
informéatica como instrumento de apoyo.

El reducido nimero de cursos con contenido informatico, dentro de los planes de
estudio de las ciencias agropecuarias, sumado al pensamiento de algunos docentes y
funcionarios administrativos de los Centros Nacionales de Educacidn Superior (CNES),
ha generado un ambiente poco favorable alrededor del uso de la informatica, como
herramienta de apoyo a las labores de campo, por parte de los mismos profesionales
agropecuarios. Quizas, el problema se origina en el desconocimiento o a la mala
interpretacion de los objetivos que persigue la Agromatica, debido a que ésta no
pretende que el profesional agropecuario cambie su 4rea de trabajo, simplemente se
trata de poner a su disposicion una serie de instrumentos, que la informatica moderna le
ofrece, para mejorar y facilitar los servicios que brinda su especializacion.

Del anélisis de proyectos en Agromatica que se desarrollan en Costa Rica, es importante
destacar el caso de la UNA en el Convenio de Cooperacion Costarricense-Holandés, en
el cual se coloco una unidad de investigacion apoyada por la informatica en la Escuela
de Medicina Veterinaria, de una manera interdisciplinaria se trabaja en problemas
especificos, como por ejemplo el incremento de la productividad animal y la preparacion
de informacion estadistica para la toma de decisiones.

Todo lo anterior crea una serie de necesidades, fundamentalmente en cuanto a recursos
humanos capaces de llevarlas adelante. Tales necesidades deben ser suplidas por la
educacion agricola superior, cuyo producto mas importante, sus egresados, son los
encargados de la generacion de tecnologia, la asistencia técnica, el analisis econémico
del sector, la asesoria de productores y entes reguladores, etc.

El desarrollo acelerado que ha tenido la informatica en los Gltimos tiempos, ha permitido
contar con equipos mas poderosos y mas econémicos. Ademas, los profesionales de
las diversas disciplinas cuentan con “software” mas versatil, lo que les permite brindar
servicios y productos més eficientes y oportunos. De esta forma, la informatica ha
pasado a ser un recurso, que de ser bien explotado por las ciencias agropecuarias,
puede convertirse en un factor critico para un nuevo impuiso en el desarrollo del Sector
Agropecuario de cualquier pais.

Basados en el informe presentado por el Jefe del Departamento de Informacion Agraria
de Chile, se han podido definir claramente dos tipos de informacién procesada en
nuestro pais:
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7 Laque se ¢olecta y procesa para un fin predefinido en una entidad, cuya funcién
es regular un mercado. Bésicamente se necesita para la toma de decisiones
mediante la utilizacion de procesamientos adecuados; sin embargo, en algunos
casos, la confiabilidad de la informacién obtenida es dudosa.

2. La informacién que se recolecta y procesa, aunque no existe una necesidad
relacionada con funciones propias de la institucion, se podria decir que obedece
a la facilidad existente de recolectar la informacion.

En el informe se concluye que, en realidad, existe un limitado procesamiento de
informacién que dé soporte a la toma de decisiones, tanto institucionales como politicas
y comerciales. Ejemplo de lo anterior es la inexistencia de una metodologia para relacionar
informacién entre diferentes entidades y que de una u otra forma guardan relacion entre
si. Se debe tener presente que las entidades reguladoras recolectan y procesan
informacion especifica al ambito de su funcion o actividad. Debido a lo anterior, no
existe una evaluacién conjunta por parte de las diversas entidades reguladoras, sobre
el impacto de sus decisiones sobre otros productos y actividades.

En las instituciones publicas que funcionan como reguladores de mercados agrarios,
los mecanismos de difusion de informacién y la cobertura de ésta es satisfactoria,
aunque los puntos més difusos son los valores y precios fijos de referencia del gobierno
para los mercados intervenidos. Esto deja por fuera mayor informacién sobre otras
actividades y otro tipo de indicadores de mercado como, por ejemplo, superficie,
produccion, abastecimiento, comercio exterior, proyecciones, etc. Este tipo de
informacion se facilita normalmente en publicaciones anuales y de limitada distribucion.
Existe otro tipo de publicaciones anuales o eventuales que se dedican al analisis historico
o, simplemente, al informe de datos. Esto no es suficiente para apoyar la toma de
decisiones. Otras informaciones recolectadas, tales como: las estructuras de costos y
rentabilidad, balances de abastecimiento, precios efectivos de transacciones de
mercados regulados, etc., no son difundidos ni quedan documentados, por parte de las
entidades que la recolectan y procesan.

Es importante destacar que cuatro estudios realizados sobre el Sector Agropecuario
Nacional, desde diferentes enfoques y en diferentes épocas (Banco Mundial 1989-90,
KPMK Consultores 1991, Divisién de Mercadeo y Agroindustria del CNP 1991-92,
Ingeniero Claudio Farias 1992), llegaron a las siguientes conclusiones en comun:

1. No existe integracion entre los diferentes componentes de “hardware” y
“software” en poder de las diversas instituciones reguladoras del sector agricola.
2. No existe definicién clara ni uniformidad en los procedimientos de recoleccion,
procesamiento, almacenamiento y distribucion de la informacion.
- 3. Faltan procedimientos para el desarrollo, contratacién, compra, implantacion y
mantenimiento de “software”.
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.4 Existe una capacitacion inadecuada en lo que se refiere al uso de herramientas

" informéticas.

5. No existe ningln tipo de metodologia estandar en las instituciones del sector
agricola para la evaluacidn y compra de “hardware”.

6. Elpersonal capacitado para atender los requerimientos del Sector Agropecuario
en materia informatica es escaso.

7. Las instituciones reguladoras carecen de una adecuada planificacién y de una
coherente coordinacion entre ellas.

8. Existen fallas en la asistencia técnica, en la investigacion y en la transferencia
tecnoldgica.

SISTEMAS DE INFORMACION Y LA EXTENSION AGRiCOLA

Para poder cumplir con ese nuevo rol profesional, se deben mezclar elementos de diversas
areas y disciplinas que tradicionalmente no estaban en los planes de estudio de las
carreras agropecuarias y ambientales, tales como sistemas de informacion, agromatica,
extension agricola, entre otros. Rohling, en su libro “Information Systems in Agricultural
Development” desarroll6 varias teorias y conceptos sobre los sistemas de informacion
agricolas y las relaciones entre la informaci6n y el conocimiento, las cuales son necesarias
para comprender a su vez la importancia de los sistemas de informacién en la generacion
de conocimiento. Schiefer estableci6 la necesidad de cambiar del sistema tradicional de
investigacién en ciencias agricolas al sistema de Investigacién en Sistemas de
Informacién. De acuerdo con este autor, las computadoras han permitido aumentar la
capacidad de almacenamiento y procesamiento, sin embargo han reducido el nivel de
integracion de informacién. Roling exploro el tema de Sistema de Informacién Agricola,
los conceptos involucrados, ¢émo se generé, cuales son sus caracteristicas en los
paises desarrollados y cé6mo se puede usar como un modelo normativo para la
planificacion e implementacion de mejores sistemas de investigacién y extensioén. El
autor destacé algunos temas que deben investigarse, basados en la relacién entre
datos, informacién y conocimiento y sus conceptos sobre los propésitos de los sistemas
en relacién con los sistemas agricolas y las ventajas de utilizar el enfoque de sistemas
para abordar los fenémenos complejos de la extension agricola.

De acuerdo con Lewis, en afios recientes se ha generado un interés creciente en el uso
de tecnologias de informacién y de comunicacién modernas para apoyar las labores de
la extension agricola y hace énfasis en las aplicaciones de la tecnologia de informacién
(TT) que soportan los procesos de comunicaci6n entre extensionistas y productores.
Especialmente se analizaron dos grandes temas: identificacion de 4reas que requieren o
son susceptibles al desarrollo de Sistemas de Soporte a la Extensién (SSE) y
metodologias que son apropiadas para el desarrollo de SSE. De acuerdo con Auscher,
la produccién agropecuaria es un proceso complejo dependiente de varios factores,
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que normalmente son dificiles de predecir o controlar. Para poder tomar decisiones en
forma racional ante tales situaciones, los productores requieren de informacion amplia
y confiable. El soporte con computadores y sistemas audiovisuales representan
oportunidades tunicas. Si se conduce de forma cautelosa, las computadoras pueden
ayudar a generar y difundir informacion agricola. En los paises del oeste se han utilizado
estas tecnologias de forma exitosa, sin embargo el uso de microcomputadores es mis
dificil. El autor analiz6 posibles estrategias para la promocion del soporte con
computadores, con especial atencion en las actividades de las ciencias de extension. Se
concluye que es claro que la experiencia generada en sistemas agricolas desarrollados
revela el uso de varias estrategias y conceptos erréneos que no se deberian replicar
por los sistemas de extension.

Nitsch, analiz6 el papel de la informatica en la administracion agropecuaria e indico
que la introduccion de los sistemas de informacién basados en computadores para ser
usados por los finqueros, es generalmente precedido por grandes expectativas. Algunas
personas incluso tienden a pensar que eventualmente la computadora podra hacerse
cargo del manejo de la finca. El autor utiliza las experiencias en productores suecos
para examinar el tema y el proceso de toma de decisiones del productor. De acuerdo con
el analisis realizado, el autor concluye que los sistemas de informacién basados en
computadores pueden ser herramientas valiosas en algunos aspectos del manejo de
fincas, pero que nunca podran tomar el lugar del proceso de toma de decisiones del
productor.

Pacher y Wahl analizaron la forma en que ha evolucionado el uso de la Tecnologia de
Informacién en Francia y Espaiia en la agricultura. Se discute la estandarizacion de
datos, de definiciones y métodos de calculo junto con el de la necesaria cooperacién
que debe darse entre extensionistas, investigadores y compaiiias de desarrollo de
software. Fearne discute el punto de vista del productor sobre las inversiones en
Tecnologia de Informacion, cambios en la estructura de manejo de fincas y la forma en
que el sector publico entrega y promueve la informacion. Para analizar el tema, se
presentan los resultados de las investigaciones que se han llevado a cabo en Inglaterra,
sobre las formas en que el finquero obtiene informacion y la forma en que la TI puede
ayudar en el manejo de fincas en el futuro.

En Costa Rica Baijen y Cappella destacan sus experiencias a través de 6 afios de haber

implantado en Costa Rica un modelo de extension a fincas lecheras basado en el uso de
un sistema de informacion automatizado.
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Tt MIODELO DE EDUCACION EN AGROMATICA

Lievar a la practica los conceptos de Agromatica descritos a nivel mundial y reforzados
en varios seminarios latinoamericanos en Agromatica llevados a cabo en la primera
parte de la década de los 90’5 ha sido dificil. La experiencia ha demostrado que organizar
el proceso de aprendizaje (cognosc1t1va, destrezas, actitudes) en el tema no es facil
dado que existe una barrera cultural y iina deficiencia de nuestra educacién universitaria
superior en esta materia.

La Agromdtica puede ser utilizada por el profesional y los entes rectores del sector
agroempresarial y ambiental para definir alternativas de intervencién, seleccionar las
mejores alternativa y desarrollar planes de accién. Posteriormente debe utilizarse para
apoyar el thonitoreo cotitinuo y permanente a través del cual se puede identificar
desviaciones de lo esperado y hacer procesos de re-planificacién y ajustes a las medidas
disefiadas y en proceso de aplicacion. En 1a siguiente figura se presentan los elementos
que se utilizan para permitir que el estudiante comprenda la importancia y uso de la
Agromitica.

Figura 1. Elementos e Interrelaciones de los Mismos
Utlizados para Disefiar el Plan de Estudios en Agromidtica.

Conocimiento

Informacién Real vs Metas

Datos ‘.
He ientas Seleccién
t de TI de Altemativas
Eventos

Toma de

_m Decisiones

230 X1 ‘Congreso Nacional Agrondmico / T ‘Congreso Nacional de Extension 1999



Enrique Cappella Wt

El modelo propuesto est4 basado en los siguientes elementos:

Andlisis de sistemas del sistema de Produccién Objeto:Utilizando la metodologia de
enfoque de sistemas, se hace un analisis sistematico de los factores y elementos que
existen y afectan al sistema de produccién bajo estudio. Se deben identificar los factores
sociales, humanos, econémicos y productivos de dicho sistema y deben ser agrupados
por dominios, a través de los cuales se identifican claramente los eventos que ocurren
en dichos sistémas.

Datos:Los eventos que ocurren en el sistema se transforman en datos. Los datos son
conjunto de observaciones catalogadas y registradas en forma ordenada y convertidas
en bases de datos a través de las cuales se pueden hacer manipulaciones.

Informacién:Los datos se procesan y analizan mediante técnicas de analisis
cuantitativas y se producen reportes resumidos , graficos y figuras.

Conocimiento:La informacion se procesa mediante técnicas de analisis cualitativa yse
transforma en conocimiento de los sistemas de producci6n.

Identificacion de problemas:Los problemas son identificados mediante la
racionalizacién del conocimiento, por medio de analisis ulterior.

Identificacién de alternativas de solucién:Se identifican alternativas de solucién para
los problemas reales identificados en la etapa anterior

Seleccion de Alternativas de Solucién:Mediante procesos de analisis se seleccionan
las alternativas que resolveran los problemas prioritarios del sistema de produccion.

Toma de decisiones:Se toma la decisién de hacer la intervencién en el sistema de
produccion con base en las alternativas seleccionadas.

Integracion de Alternativas:Por medio de la metodologia de administracién de
proyectos se lleva a cabo la integracion de actividades por medio de un plan de proyecto.

Direccién de la Intervencion:Se dirige y controla el Plan de Proyecto

Control de la Intervencién:Por medio de técnicas de control se lleva cabo un monitoreo
y ajuste permanente del Plan de Proyecto y los procesos relacionados en el mismo,
haciendo deteccion temprana de las desviaciones y procediendo a realizar tareas de re-
planificacion y ajustes a las medidas tomadas.

e S R LIS AR S LI BRI S RCRIE & 2 ARG SR VEES 15 SRt H
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AREAS DE ESTUDIO x obcnts B
De acuerdo con el anilisis previo, el autor ha determinado que las areas de estudio mas
importantes para obtener los beneficios deseados de la Agromatica se deben centrar
inicialmente en el estudio de las herramientas para desarrollar y aprovechar sistemas de
informaci6n que le permitan hacer diagndsticos, analisis y monitoreo de los sistemas de

produccion en los que interviene. Los temas que se analizan en los sistemas de posgrado
son las siguientes:

La tecnologia de informacion (ti) y el desarrollo empresarial de costa
Lati y el impacto en la organizacion.Tendencias en la oferta de servicios en ti
El problema de la administraci6én de recursos de TI
Introduccién a la computacién. Automatizacion persona
Introduccién a sistemas de informacion '
Desarrollo de sistemas de informacion
El profesional y su papel en el circulo de desarrollo de vida de sistemas
Introduccién a la administracién de proyectos
Redes
. Evaluacion y compra de “hardware” y “software. Seleccion y adquisicion de
software
. Teoria y enfoque de sistemas
12. Paquetes (procesadores de texto, hojas electronicas, estadisticos, etc)
13. Introduccion al uso de paquetes agropecuario
14. Paquetes especiales (produccién pecuaria, forestal, agricola, etc)
15. Sistemas de informacion geogréfica
16. Modelos de simulacién. Inteligencia artificial
17. Sistemas de expertos
18. Sistemas para la toma de decisiones
19. Redes de informacion
20. Sistemas de informacion y la extension agricola

=00 NN R BN

=

—t
[

RESULTADOS

Durante los afios de docencia en la materia se ha contado con la participacion en los
cursos en los sistemas de posgrado de la UNED, 1a UCI y la UNA de aproximadamente
230 estudiantes, los cuales ha recibido €l entrenamiento formal en las areas detalladas
anteriormente. Se han utilizado metodologias de educacion de adultos a través de las
cuales se ha logrado acercar al estudiante a esta serie de areas cognoscitivas nuevas
para en la mayoria de los casos. Con el apoyo de estudiantes de posgrado se han
identificado las areas a través de las cuales se refresca al material didactico y se ha
completado un conjunto de notas técnicas especializadas en los diferentes topicos a
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través de los cuales se logra que el estudiante complemente su formacion profesional
con topicos que le ayudaran a enfrenta nuevos retos en su labor profesional diaria y a
planificar estratégicamente su trabajo.

Para poder cubrir el enfoque de esta formacién complementaria el periodo del curso que
se ofrece (15 semanas) se ha hecho insuficiente, dado que queda pendiente iniciar un
proceso de aprendizaje de destrezas y herramientas. En algunos casos se ha ejercitado
la oferta académica orientada a entrenar al estudiante de posgrado al uso de las
facilidades que ofrece Excel y otras hojas electronicas para disefiar, construir y procesar
bases de datos primarias que luego serdn exportadas y procesadas mediante sistemas
de procesamiento de datos masivos, tales como el SPSS y el SAS. Esta formacién
complementaria le ha permitido al estudiante enfrentar los procesos de investigacion
de las maestrias cientificas de dichos programas.

A pesar de que la experiencia ha sido muy provechosa tanto para el estudiante como
para el profesor y los sistemas de posgrado, queda por cubrir 1a necesidad de realizar un
anélisis adicional en un foro adecuado, a través del cual se puedan visualizar las
necesidades estratégicas de formacién complementaria y de facilidades de infraestructura
para poder brindar entrenamiento especifico en herramientas existentes y disponibles
en el mercado abajo costo. Se requiere ademas de un revision de los planes curriculares
de los sistemas de pregrado en los cuales debera incorporarse el Curso de Agromaética
para complementar la formacién de los graduandos en bachillerato y licenciatura.
Como complemento adicional se requiere el fortalecimiento de los procesos de
investigacion para identificar las areas prioritarias en nuestro medio rural para acoplar
el entrenamiento a dichas necesidades.

Estos esfuerzos aportaran a otros que se estan haciendo en los centros de educacion
superior para lograr un perfil de nuestros profesionales acorde con los procesos de
globalizacién que enfrentan nuestros agronegocios, brindando factores de
competitividad y diferenciacion a las unidades productivas que componen dichos
sectores.

Por ultimo pero no menos importante, se debe destacar la necesidad urgente de
proporcionar a lo profesionales que no estén optando por programas académicos
formales, la posibilidad de participar en procesos de entrenamiento especifico en
agromatica por medio de sistemas de educacion continua. Para el caso de los clientes
de sus servicios, nuestros productores, deben iniciarse también esfuerzos dirigidos a
elevar su cultura informética y a la utilizacion de conceptos y herramientas que les
permitan enfrentar las presiones de mercado y economicas a las que se enfrentan.
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CONCLUSIONES

Es un hecho reconocido que la economia de la mayoria de los paises latinoamericanos
est4 basada en el Sector Agropecuario y que un gran porcentaje de las exportaciones
del sector industrial se basa en materias primas que provienen del mismo. Sin embargo,
la producci6n de alimentos es inferior a las necesidades de alimento “per cépita” de las
diversas naciones de América Latina. Adicionalmente, la situacion econdémica actual de
Centro América obliga a buscar el mejoramiento en las técnicas de investigacion,
extension y docencia de las ciencias agropecuarias, pero eso se requiere informacion
cuantitativa de bajo costo y alta calidad, la cual permita tomar las decisiones correctas
en el momento oportuno.

En el mundo actual, el manejo de la informacion es una poderosa herramienta para el
méximo aprovechamiento de las oportunidades de éxito que tienen nuestras empresas
dentro de un ambiente de alta competitividad. Sin embargo, los productores
agropecuarios promedio y sus asesores no cuentan con la cultura informatica para
poder absorber, o siquiera interpretar, la abundante informacién que existe en el medio.

Los profesionales de las ciencias agropecuarias, en general, requieren de un
entrenamiento tal que les permita conocer y utilizar eficientemente las herramientas que
le ofrece la informatica, tales como: modelos de simulacion, sistemas de soporte en la
toma de decisiones, sistemas electronicos de captura y almacenamiento, andlisis y
procesamiento, etc., para poder ponerlas al servicio del productor agropecuario y del
desarrollo sostenido del Sector Agropecuario y la Administracién de los Recursos
Naturales. Adicionalmente es importante que los profesionales involucrados en las
4reas anteriores participen en el desarrollo de tecnologias que la apoyen, de cara a la
bisqueda de un uso mas eficiente de los recursos, por ejemplo: robotizacion,
automatizacién de sistemas de riego, fertilizacion, comunicacién de datos, sistemas de
expertos, etc.

La dificil situacién econémica y ecoldgica de los paises de América Latina requiere,
para el desarrollo del Sector Agropecuario, de acciones en conjunto por parte del sector
productivo, académico y gubernamental, en un esfuerzo sostenido por lograr
financiamiento para el Sector Agropecuario, capacitacion y asistencia técnica adecuadas
para los productores, facilitar la difusion de experiencias y tecnologia en pro del
mejoramiento de los indicadores de eficiencia de la produccién y el desarrollo de nuevas
herramientas informaticas con orientacién hacia el agro (agromatica).
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